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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность темы исследования. Одним из ключевых факторов 

устойчивого развития сельского хозяйства Российской Федерации является 

кооперация - составная часть институциональной основы эффективного 

развития сельскохозяйственного производства и сельских территорий. 

Сложившаяся в последние десятилетия динамика кооперационных процессов в 

российском сельском хозяйстве характеризуется цикличностью с устойчивой 

понижательной динамикой, отличающейся снижением численности 

имеющихся и вновь регистрируемых кооперативов, повышением доли 

неработающих кооперативов в общей численности зарегистрированных. 

Данные тенденции в совокупности создают условия для развития негативных 

процессов в российском сельскохозяйственном кооперационном движении, 

формируют риски развития сельской экономики и продовольственной 

безопасности страны.  

Очевидно, что без установления причинно-следственных связей 

стагнации кооперации невозможно скорректировать государственное 

регулирование и поддержку кооперативных отношений в сельском хозяйстве 

России, обосновать мероприятия и меры по преодолению сдерживающих 

факторов организации кооперации. В связи с этим исследование 

совершенствования поддержки кооперационных процессов в сельском 

хозяйстве, институтов кооперации, установление приоритетных форм развития 

кооперации, оценка возможных количественных и структурных параметров 

кооперации являются актуальными научно-практическими задачами.  

Состояние изученности проблемы определяется исторически 

сложившимся интересом учёных-аграриев к вопросам кооперационных 

процессов, особенностям и тенденциям их формирования на различных этапах 

общественного развития и задачам использования потенциала кооперации для 

решения вопросов производственно-экономического обеспечения 

сельскохозяйственного производства и социального развития сельских 

территорий.  

Вопросы кооперационных процессов в сельском хозяйстве, их этапов, 

тенденций, проблем и форм в разные годы становились объектом научного 

интереса российских и советских ученых. К классикам теории кооперации и 

первым исследователям кооперативного движения следует отнести             

Чаянова А. В., Шелехова Д.П., Энгельгарда А.Н., Туган-Барановского М.И., 

труды которых посвящены обоснованию экономической целесообразности 

кооперации в сельском хозяйстве, определению основных принципов и форм ее 

функционирования. Труды российских ученых конца 20 и первой четверти 21 
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века, занятых исследованием кооперативного движения в России направлены 

на изучение задач и путей развития кооперации в российском сельском 

хозяйстве.  

Значительная часть современных авторов затрагивает проблемы 

кооперации в сельском хозяйстве РФ в контексте общих тенденций развития 

АПК, необходимости обеспечения продовольственной безопасности России в 

условиях санкционного давления, глобальной цифровизации, текущих проблем 

инновационного развития сельскохозяйственного производства и укрупнения 

сельскохозяйственных структур. Эти подходы отражены в работах Аварского 

Н.Д., Клюкач В.А., Крылатых Э.Н., Кузнецова В.В., Папцова А.Г., Санду И.С., 

Узун В.Я. и др.  

Палаткин И.В. сосредотачивается на теоретической и практической 

проработке экономических и организационно-управленческих механизмов 

работы российских сельскохозяйственных кооперативов. Липатова Н.Н. и 

Антонова М.П. изучают перспективы развития сельскохозяйственной 

кооперации, новые формы функционирования кооперативов, современные 

кооперативные модели, передовой опыт других стран. Кудрявцев А.А.,  

Шарипов Ш.И., Янбых Р.Г. исследуют факторы экономического роста 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов, проблемы сельского 

развития и новые подходы к их решению в России.  

В работах Гатаулиной Е.А., Петрикова А.В., Анциферовой О.Ю. особое 

внимание уделено анализу показателей деятельности кооперативов и влиянию  

государственной поддержки АПК на развитие российской 

сельскохозяйственной кооперации.  

Отдельно стоит упомянуть представителей аграрной науки, 

занимающихся исследованием закономерностей, перспектив кооперационных 

процессов и развитию сельских территорий в Южном федеральном округе: 

Кузнецов В.В., Усенко Л.Н., Холодова М.А.  

Вместе с тем, несмотря на высокую значимость результатов 

исследований, опубликованных учеными по тематике развития 

кооперационных процессов в сельском хозяйстве, в аграрной экономической 

науке недостаточно разработаны подходы к выбору направлений 

совершенствования поддержки институтов кооперации, установлению 

приоритетных форм кооперации в современных социально-экономических 

условиях, научному предвидению масштабов и структурных пропорций 

развития кооперации в современном российском сельском хозяйстве. 

Масштабный характер указанных научных направлений исследования 

кооперационного движения в сельском хозяйстве Российской Федерации и их 
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актуальность обусловили выбор темы, цель, задачи и конкретные направления 

данного диссертационного исследования.  

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования 

является разработка теоретико-методических положений и практических 

рекомендаций по развитию кооперационных процессов в современном 

российском сельском хозяйстве с учётом текущих тенденций и 

прогнозируемых перспектив динамики кооперационного движения, 

трансформационных сдвигов в экономической системе хозяйствования, 

современной ситуации в аграрном секторе экономики России, необходимости 

обеспечения устойчивого развития сельских территорий страны.  

Для достижения данной цели были поставлены и решены следующие 

научные задачи:  

 исследованы современные направления развития кооперативной 

теории;  

 выявлены макроэкономические условия развития кооперации в Южном 

федеральном округе;  

 определены отраслевые приоритеты развития кооперационных 

процессов на юге России;  

 обобщён опыт развития кооперационных процессов в российском 

сельском хозяйстве;  

 проведён комплекс экономико-статистических исследований 

особенностей и тенденций развития кооперационных процессов на юге России;  

 выявлены факторы и риски развития кооперационных процессов в 

сельском хозяйстве в среднесрочной и долгосрочной перспективе;  

 обоснованы направления совершенствования поддержки институтов 

кооперации в сельском хозяйстве и на сельских территориях;  

 определены приоритетные формы развития кооперации в сельском 

хозяйстве России;  

 разработан прогноз развития кооперации в сельском хозяйстве Южного 

федерального округа. 

Объект, предмет и информационно-эмпирическая база исследования.  

Объектом исследования являются кооперативы, функционирующие в 

отрасли сельского хозяйства и осуществляющие свою экономическую 

деятельность на сельских территориях. Более углубленное изучение 

кооперационных процессов проводилась в аграрном секторе экономики 

Южного федерального округа и Ростовской области.  
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Предметом исследования являются организационно-экономические и 

управленческие отношения, возникающие в сфере кооперационных процессов в 

современном российском сельском хозяйстве.  

Предмет исследования находится в рамках специальности: 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика в пределах раздела 3. Экономика 

агропромышленного комплекса (АПК) и соответствует пункту 3.13. 

Экономические проблемы развития личного подсобного хозяйства. Развитие 

сельскохозяйственной кооперации паспорта специальности ВАК Министерства 

науки и высшего образования РФ.  

Информационно-эмпирической базой диссертационного исследования 

являются:  

 материалы государственной статистики, отражающие общую 

экономическую ситуацию в сельском хозяйстве Южного федерального округа, 

динамику аграрной структуры южнороссийских регионов, а также тенденции 

развития сельских территорий;  

 официальные статистические материалы Министерства сельского 

хозяйства Российской Федерации, Министерства сельского хозяйства и 

продовольствия Ростовской области, характеризующие состояние 

кооперационных процессов в сельском хозяйстве в стране и отдельных 

субъектах Российской Федерации;  

 официальные нормативные документы Правительства Российской 

Федерации, администраций регионов ЮФО, регулирующих государственную 

поддержку кооперационных процессов в период проведения исследований;  

 результаты исследований развития кооперации, аграрной структуры, 

сельских территорий, полученные научными учреждениями и высшими 

учебными заведениями Российской Федерации;  

 экспериментальные данные монографических, социологических, 

экономико-статистических исследований автора, результаты экономико-

математического моделирования и прогнозирования развития кооперационных 

процессов в аграрных регионах Российской Федерации.  

Теоретическую, методологическую и методическую основу 

исследования составили труды отечественных и ряда зарубежных ученых-

экономистов по теоретическим и практическим проблемам развития 

кооперационных процессов в современных социально-экономических 

условиях, регулирования и государственной поддержки кооперации в сельском 

хозяйстве, трансформации социальный базы и мотивационных механизмов 

кооперативного движения на сельских территориях. Комплексный характер 

исследуемой научной и практической проблемы обусловил использование 
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основных положений современной экономической теории, кооперативной 

теории и теории институциональной экономики.  

В процессе исследования использовались экономико-статистический, 

монографический, расчётно-конструктивный, балансовый методы 

экономических исследований, метод анкетирования и экспертных оценок, 

методы экономико-математического моделирования и прогнозирования.  

Положения диссертации, выносимые на защиту. В диссертационной 

работе защищаются следующие основные положения, полученные лично 

автором:  

- авторская трактовка роли и места кооперационных процессов в 

сельском хозяйстве с позиции макроэкономической среды;  

- факторы и риски развития кооперационных процессов в российском 

сельском хозяйстве;  

- модель экономического механизма взаимодействия членов кооператива 

при ведении хозяйственной деятельности;  

- перспективные формы кооперации в сельском хозяйстве;  

- прогнозы развития кооперационных процессов в сельском хозяйстве 

Южного федерального округа.  

Научная новизна проведенного исследования. В диссертации 

получили развитие теоретико-методические подходы к исследованию 

кооперационных процессов в современном российском сельском хозяйстве в 

условиях трансформационных изменений в аграрной структуре с учетом 

тенденций сельского развития. При этом в качестве методической основы 

диссертационной работы выступает сопряжение кооперативной теории и 

институциональной экономики, позволившее выявить тенденции, факторы и 

риски развития кооперационных процессов в современном российском 

сельском хозяйстве,  особенности и экономические последствия воздействия на 

кооперативное движение мер государственной поддержки, установить 

приоритетные формы кооперации и отрасли сельскохозяйственного 

производства, наиболее восприимчивые к кооперационным институтам в 

современных условиях, дать прогнозную оценку будущих масштабов и 

направлений развития кооперационных процессов в аграрном секторе 

экономики Российской Федерации.  

Научной новизной обладают следующие конкретные результаты 

диссертационного исследования, полученные лично автором и составляющие 

предмет защиты.  

1. Обоснована авторская трактовка роли и места кооперационных 

процессов в сельском хозяйстве с позиции макроэкономической среды, 

основанная на обеспечении социально-экономической устойчивости 
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современного российского сельского хозяйства и сельских территорий с учётом 

особенностей ведения сельскохозяйственного производства, проявляющихся в 

трансформации классических кооперативов в кооперативные объединения с 

диверсифицированной деятельностью, что в конечном итоге привело к 

формированию многоотраслевых кооперативных продуктовых комплексов.  

2. На основе анализа кооперационных процессов в сельском хозяйстве 

России и Южного федерального округа за последние два десятилетия выделены 

ключевые факторы их развития: человеческий капитал, ресурсы, 

институциональные факторы и уровень сельского развития. Выявлены риски 

становления кооперативных структур: снижение сельскохозяйственного 

производства, низкая инновационная активность, ослабление традиционных 

социальных связей, индивидуализм социального поведения молодежи и 

недостаточная пропаганда значимости сельского труда и кооперации.  

3. Предложены основные направления совершенствования 

организационно-экономической поддержки института кооперации на основе 

разработанной модели экономического механизма взаимодействия членов 

кооператива при ведении хозяйственной деятельности на принципах поиска 

компромиссных решений сложных вопросов между членами кооператива; 

региональная модель структурно-функциональных связей кооператива с 

сельскохозяйственными товаропроизводителями; организационная схема 

формирования локальных кооперативных торговых сетей.  

4. На основе экономико-статистического анализа и социологических 

исследований обоснованы перспективные формы кооперации в сельском 

хозяйстве: социальные сельскохозяйственные потребительские кооперативы 

(СПоК), государственные кооперативы и неформальная кооперация. 

Установлено, что неформальная кооперация, обеспечивавшая рациональное 

использование ресурсов в российском селе на протяжении десятилетий, 

является устойчивой благодаря соблюдению принципов и норм, нравственных 

и социальных правил (согласованность, дружелюбие, искренность, 

доверительность и гармония в отношениях).  

5. Разработан прогноз развития кооперационных процессов в сельском 

хозяйстве Южного федерального округа, позволивший обосновать, что 

численность действующих кооперативов практически не изменится до 2035 

года, что можно считать относительным сокращением на фоне роста 

экономики. В Ростовской области к 2030 году численность кооперативов 

вырастет на 2,2%, с последующей стагнацией, в то время как количество 

перерабатывающих кооперативов будет увеличиваться более значимыми 

темпами, чем весь сектор сельскохозяйственной кооперации. Проведенная 

рейтинговая оценка показала, что наиболее острая ситуация с 
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институциональной устойчивостью сложилась в секторе снабженческих 

сельскохозяйственных кооперативов, более благоприятная – в секторе 

перерабатывающих потребительских кооперативов.  

Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическая 

значимость исследования заключается в разработке концептуальных подходов 

к совершенствованию хозяйственного механизма развития кооперационных 

процессов в условиях санкционного давления на российскую экономику; 

получении научного знания о состоянии кооперативного движения в сельском 

хозяйстве Российской Федерации, Южного федерального округа; выявлении  

основных тенденций, факторов и рисков, сдерживающих развитие 

кооперационных процессов в современных экономических условиях; 

установлении приоритетных отраслей и форм развития кооперации; прогнозе 

развития сельскохозяйственной потребительской кооперации, а также в 

обосновании основных направлений совершенствования поддержки 

кооперативных институтов с учетом региональной специфики.  

Практическая значимость исследования. Сформулированные в 

диссертации результаты исследования позволяют на научной основе 

осуществлять государственное регулирование кооперационных процессов в 

сельском хозяйстве в условиях повышенного санкционного давления на 

российскую экономику и трансформационных изменений в аграрной структуре, 

в целях решения задач сельского развития. Материалы диссертации имеют 

практическое значение, так как результаты исследования могут использоваться 

при совершенствовании кооперативной политики на федеральном и 

региональном уровне, при реализации отраслевых и региональных программ 

развития агропромышленного комплекса, а также могут быть использованы в 

учебном процессе.  

Апробация результатов исследования. Основные результаты 

исследования доложены, обсуждены и одобрены на научно-практических 

конференциях различного уровня в 2018-2025 гг.  

Отдельные положения диссертационного исследования применяются при 

совершенствовании методики и содержания преподавания курсов 

экономических дисциплин «Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

организации», «Управленческий анализ различных видов деятельности», 

«Проектная деятельность», «Семинар «Научные исследования в агробизнесе» в 

Федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 

высшего образования «Ростовский государственный экономический 

университет (РИНХ)».  

Результаты проведенного диссертационного исследования одобрены и 

приняты к внедрению Министерством сельского хозяйства и продовольствия 
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Ростовской области, сельскохозяйственным производственным кооперативом 

КООПХОЗ «Роса», некоммерческим партнерством «Ейская АККОР», 

акционерным обществом «Астон Продукты Питания и Пищевые 

Ингредиенты», Федеральным государственным бюджетным научным 

учреждением «Федеральный Ростовский аграрный научный центр», 

Федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением 

высшего образования «Ростовский государственный экономический 

университет (РИНХ)».  

Публикации. Основные положения диссертации изложены в 18 научных 

публикациях общим объемом 6,4 п.л., в том числе авторских – 4,45 п.л. По теме 

работы изданы 6 статей в рецензируемых журналах, рекомендованных ВАК 

Российской Федерации.  

Объем и структура диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, заключения, списка литературы, включающего 145 наименований. Работа 

изложена на 171 страницах печатного текста, включает 24 таблицы, 15 

рисунков и 4 приложения. 

Диссертация имеет следующую логическую структуру. 

Введение 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ КООПЕРАЦИИ  

1.1. Кооперативная теория и современные направления её развития 

1.2. Оценка условий развития кооперационных процессов в Южном 

федеральном округе  

1.3. Тенденции развития кооперации в российском сельском хозяйстве  
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3. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КООПЕРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В 

СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ  

3.1. Направления совершенствования поддержки институтов кооперации  

3.2. Приоритетные формы развития кооперации в российском сельском 
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3.3. Прогноз развития кооперационных процессов в Южном федеральном 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 



11 

 

 

2. ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ, 

ОБОСНОВАННЫЕ В ДИССЕРТАЦИИ И ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

 

2.1 Авторская трактовка роли и места кооперационных процессов в 

сельскохозяйственном производстве с позиции макроэкономической 

среды 

 

Повышение экономической эффективности сельскохозяйственного 

производства, рост уровня доступности продовольствия для всех слоев 

населения, как свидетельствует теория и практика современного сельского 

хозяйства, связаны с поддержкой развития кооперации и интеграции 

товаропроизводителей: агрохолдингов, сельскохозяйственных организаций, 

крестьянских (фермерских) хозяйств, личных подсобных хозяйств сельского 

населения. Современная кооперативная теория сформировала систему 

принципов и направлений ведения сельского хозяйства, нацеленных на 

преодоление «индивидуализации», экономической и социальной закрытости 

организационных форм ведения сельскохозяйственного производства: 

технологических; инновационных; финансово-экономических; организационно-

экономических; социально-технологических; институциональных.  

Как показали исследования, реализация вышеназванных направлений 

предполагает трансформацию внутрихозяйственных институтов предприятий и 

организаций, вовлечённых в объединительные процессы, при которой 

обеспечивается диверсификация, концентрация и специализация определенных 

видов деятельности структурных подразделений конкретного субъекта 

хозяйствования и их взаимосвязь (рисунок 1).  

Суть такой трансформации заключается во включении в продуктовую 

цепочку интегрированного формирования структурных подразделений 

субъектов хозяйствования, которые образуют специализированные звенья 

данной цепочки, осуществляя производственную деятельность исходя из 

общего замысла и цели, при этом более успешно достигая и собственные цели.  

Долгосрочным фактором, определяющим масштаб и эффективность 

хозяйственной деятельности, выбор институтов организационно-

экономического взаимодействия субъектов хозяйствования, является 

следование принципам проектирования и гармонизации экономических 

отношений.  

Особую актуальность кооперативные институты приобретают в периоды 

экономических кризисов и нестабильности макроэкономической среды, 

становясь максимально востребованными в хозяйственной системе, так как 

демонстрируют экономические и социальные выгоды за счет взаимной  
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Источник: разработано автором 

 

поддержки и сотрудничества кооператоров. В связи с этим, органам 

государственного управления целесообразно организационно и экономически 

поддерживать кооперацию как институт, способный сконцентрироваться и 

направить социальную энергию людей на создание общественного и личного 

благополучия. 
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Рисунок 1 – Хозяйственный механизм развития кооперации 

и интеграции предприятий и организаций 
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2.2. Факторы и риски развития кооперационных процессов в российском 

сельском хозяйстве 

 

В ходе проведенных исследований значительное внимание уделялось 

изучению, выявлению возможных факторов и рисков развития кооперационных 

процессов в современном российском сельском хозяйстве. При этом исходили 

из того, что кооперационные формы в сельском хозяйстве возникли из 

необходимости преодоления рисков ведения хозяйственной деятельности в 

аграрном секторе. 

Институциональной базой развития сельскохозяйственной кооперации 

является фактически сложившаяся аграрная структура. Как свидетельствуют 

результаты экономико-математических прогнозов, в среднесрочной 

перспективе в целом по сектору малых и средних форм хозяйствования, как 

основной институциональной формы сельскохозяйственной кооперации 

ежегодный прирост производства овощей прогнозируется на уровне 2,94%, 

скота и птицы в убойном весе - 1,24%, молока -3,06%, зерна - 3,86%. В этот же 

период по сектору малых форм хозяйствования прогнозируется снижение 

производства подсолнечника на 0,86%, картофеля - на 2,01%. 

Результаты прогнозирования позволяют предположить, что 

кооперационные процессы с большой долей вероятности будут развиваться в 

сфере сбыта, переработки молока и мяса, овощей. Именно эти области 

сельскохозяйственной деятельности остаются привлекательными для 

кооперирования. Однако, прогнозируемая общая тенденция сохранения доли 

малых форм хозяйствования в объемах производства продукции сельского 

хозяйства является одним из наиболее определяющих факторов, задающим 

динамику и регулирующим масштабы кооперативного движения в российском 

селе в среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

Еще одним из базовых факторов, оказывающих определяющее влияние 

на развитие кооперационных процессов, является государственная бюджетная 

поддержка как по объемам выделяемых государством финансов на 

господдержку кооперативного движения в сельском хозяйстве страны, так и 

структурой направления использования бюджетных средств. Так, например, 

снижение доли грантовой поддержки сельскохозяйственных кооперативов, 

государственного финансирования развития материально-технической базы 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов стали доминирующими 

причинами понижающей динамики создания новых кооперативов и вовлечения 

в сельскохозяйственную потребительскую кооперацию новых членов.  
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К числу факторов, определяющих аграрную структуру регионов и 

масштаб сельскохозяйственного кооперирования, отнесен также уровень 

социально-экономического положения регионов. Складывающаяся 

макроэкономическая ситуация в ЮФО формирует два возможных вектора 

развития кооперационных процессов: повышательный (использование 

коллективных усилий для поддержки хозяйственной деятельности малых и 

средних форм хозяйствования); понижательный (изменение структурных 

пропорций кооперативных институтов). 

Результаты исследования позволили установить, что инновационная 

активность малых форм ведения сельского хозяйства является еще одним 

фактором, определяющим направление и масштаб сельскохозяйственного 

кооперативного движения в аграрном секторе экономики ЮФО. Воздействие 

этого фактора на кооперативный сектор сельскохозяйственного производства 

также носит противоречивый характер. Из тринадцати современных 

направлений инновационного развития сельского хозяйства невысокую 

активность в восьми совпадающих сельскохозяйственных технологиях 

проявляют как крестьянские (фермерские) хозяйства, так и личные подсобные 

хозяйства сельского населения, что снижает потенциальные возможности 

инновационной совместной деятельности к кооперированию.  

Дефицит финансовых ресурсов и отсутствие квалифицированных кадров 

будут подталкивать малых и средних форм хозяйствования  к кооперированию 

с целью освоения вышеназванных инноваций. 

В результате проведенного исследования установлен целый ряд и других 

факторов, имеющих понижательный характер влияния на динамику и 

масштабность кооперативного движения в российском сельском хозяйстве. 

К числу таких факторов относятся: пассивность бюрократического 

аппарата при решении задач реализации и повышения эффективности 

институтов государственной аграрной политики; дефицит местных 

муниципальных бюджетов; низкий уровень заинтересованности агрохолдингов 

к участию в программах сельского территориального развития; невысокий 

уровень располагаемых денежных средств у сельского населения; стагнация 

института государственно-частного партнерства при решении задач сельского 

развития; низкий уровень развития местной инициативы и вовлеченности 

сельского социума в решение задач сельского развития; размещение 

сельскохозяйственного производства без учета природно-климатического 

потенциала сельских территорий; слабое использование в развитии 

кооперационного движения социальных и культурно-нравственных мотиваций; 

минимизация мер и институтов, направленных на сохранение и поддержку 

сельского образа жизни.  
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В этой связи проведение широкой информационной поддержки 

кооперации и сельского образа жизни, демонстрация кооперативных практик и 

примеров коллективного использования общего ресурса, обучение и 

воспитание коллективного взаимодействия людей в общественной и 

хозяйственной жизни позволит кооперации занять устойчивое положение в 

системе аграрной структуры российской экономики.  

 

2.3 Модель экономического механизма взаимодействия членов кооператива при 

ведении хозяйственной деятельности 

 

Результаты проведенного исследования позволили установить, что у 

подавляющего большинства кооперативов отсутствует экономический 

механизм взаимодействия членов кооператива между собой в процессе 

хозяйственной деятельности. Это связано с тем, что члены кооперативов и их 

руководящие органы не понимают и не принимают некоммерческий характер 

экономической деятельности кооператива. Именно этот факт определяет то, что 

кооператив организовывается, но работать не может и в короткий период после 

своего создания ликвидируется.  

Устойчивая и социально-экономически результативная работа 

кооператива возможна лишь в том случае, когда в кооперативе приняты и 

действуют известные всем членам кооператива, участникам-субъектам малого 

и среднего предпринимательства, внутренние формальные и неформальные 

правила и институты, регулирующие взаимодействие и взаимоотношения 

членов кооператива при осуществлении экономических действий и операций 

между членами кооператива и самим кооперативом, устанавливающие 

процедуры подготовки и принятия организационных - экономических решений, 

разрешения конфликтных и спорных ситуаций. В этой связи, важнейшим 

внутрикооперативным институтом является модель поиска компромиссных 

решений при возникновении кооперативных конфликтов и спорных ситуаций 

между членами и участниками кооператива - институт, позволяющий 

обеспечить организационную устойчивость кооператива.  

На рисунке 2 представлена предлагаемая схема модели поиска 

компромисса и разрешения спорных вопросов кооператива. 

Работоспособность внутрикооперативной модели поиска компромисса и 

разрешения спорных вопросов деятельности кооператива во многом зависит от 

духовно-нравственного, социально-психологического состояния сельского 

социума, в котором проживают члены кооперационного объединения.  



 

 

 

Рисунок 2 – Модель поиска компромиссных решений спорных вопросов между членами кооператива 
          Источник: составлено автором  
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Полученные данные демонстрируют целесообразность дополнения 

действующих государственных программ и национальных проектов 

подпрограммами, комплексными мероприятиями, направленными на 

сохранение традиционных духовных ценностей, возрождение, развитие и 

укоренение коллективистских начал жизни сельского социума. 

 

2.4 Перспективные формы кооперации в сельском хозяйстве. 

 

Как показали исследования, в современном российском сельском 

хозяйстве сформировалось не менее четырех типов развития кооперации: 

социальный, интеграционный, холдинговый и рентный. Результаты анализа 

развития кооперации в Европе и Северной Америке позволили установить, что 

трансформация экономических, общественных и социальных отношений в 

западных обществах способствовала появлению таких форм кооперации, как 

акционерный кооператив, огосударственный кооператив, неформальная 

кооперация в сельских поселениях. Проведённые исследования позволяют 

предположить, что в условиях российского сельского хозяйства в 

среднесрочной перспективе государственная кооперативная политика должна 

быть сосредоточена на финансово-экономической, организационной и 

информационной поддержке работающих традиционных сельскохозяйственных 

кооперативов и, прежде всего, их социальных и государственных типов, 

неформальной сельскохозяйственной кооперации.  

Неформальная кооперация позволяет членам сельской общины 

эффективно использовать общий ресурс, на который не определены 

индивидуальные имущественные права. Являясь одним из институтов 

самоуправления, в рамках которого решены вопросы доверия и контроля, 

неформальная кооперация может рассматриваться как один из перспективных и 

желательных вариантов развития кооперационных процессов в сельском 

хозяйстве, отвечающий социальному укладу деревенской жизни, 

традиционным, нравственным и социальным правилам, таким как 

согласованность, дружелюбие, искренность, совпадение слов и поступков, 

доверительность и гармония отношений с членами общины (поселения) при 

использовании общего ресурса, которые и обеспечивали институциональную 

устойчивость институтов коллективного пользования общим ресурсом. В 

состав этих правил и норм входят модели для коллективного выбора, а также 

механизмы урегулирования конфликтов (таблица 1). 

При этом ключевое значение для развития неформальной кооперации 

играют нравственные и социальные правила кооперативных отношений, 

механизмы разрешения споров и конфликтов, контроль соблюдения условий и  
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Таблица 1 - Принципы и нормы институциональной устойчивости 

и эффективности неформальной кооперации при пользовании общими 

ресурсами (пастбища, сенокосы, водоемы и т.п.) 

Принципы и нормы неформальной 

кооперации 

Наличие/отсутствие принципов (норм), 

влияющих на институциональную 

эффективность неформальной кооперации 

Устойчивая форма 

неформальной 

кооперации 

Неустойчивая форма 

неформальной 

кооперации 

Четкое определение границ общего 

ресурса 
Да Да 

Четкое определение условий участия 

в неформальной кооперации 
Да Да 

Четкое определение числа членов 

неформальной кооперации 
Да Да 

Правила социальных коммуникаций 

членов неформальной кооперации 
Да Да 

Мониторинг соблюдения условий 

использования общего ресурса 
Да Да 

Механизмы разрешения споров, 

конфликтов по использованию 

общего ресурса 

Да Слабо выражен 

Площадка коллективного выбора 

решений 
Да Не постоянна 

Признание права на 

самоорганизацию и самоуправление 
Да Нет 

Государственные преференции, 

санкции 
Да Да 

      Источник: составлено автором по результатам монографических исследований. 

 

использования общего ресурса, неограниченные возможности обсуждения 

условий выбора, принятия коллективных решений. Рассматривая условия 

устойчивости неформальной кооперации «государственные преференции, 

санкции», следует отметить, что усилия государственных, муниципальных 

органов власти целесообразно направлять на поддержку сохранения в сельской 

общине сложившихся в течение столетий культурно-нравственных, духовных 

традиций, содействие беспрепятственному доступу членов неформальной 

кооперации к общему ресурсу, контроль соблюдения действующего 

законодательства. 

 

2.5 Прогноз развития кооперационных процессов в сельском хозяйстве 

Южного федерального округа. 

 

Результаты анализа региональных институциональных ловушек, учет 

факторов и рисков развития кооперационных процессов в сельском хозяйстве, 
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оценка текущих тенденций кооперативного движения были положены в основу 

прогнозных сценариев развития кооперативной деятельности в среднесрочной 

и долгосрочной перспективе. 

В диссертации осуществлены прогнозные расчеты по базовому, 

оптимистичному и пессимистичному сценариям на основе данных 

предшествующих периодов о численности кооперативов, фактически 

осуществлявших свою деятельность в Ростовской области, как типичном 

представителе ЮФО, который характеризуется как промышленно развитый 

регион с эффективным сельским хозяйством и развитым научно-

образовательным потенциалом. 

Сводные результаты расчетов по базовому сценарию представлены в 

таблице 2. 

 

Таблица 2 – Прогнозные параметры развития сельскохозяйственной 

кооперации в Ростовской области (базовый сценарий) 

Виды 

сельскохозяйственных 

кооперативов 

Численность 

сельскохозяйственных 

кооперативов  

в 2024 г., ед. 

Прогнозная 

численность 

кооперативов 

2030 г. 

в % к 

2024 г. 

2035 г. 

в % к 

2024 г. 
2030 г. 2035 г. 

Сельскохозяйственные 

потребительские 

кооперативы, 

в том числе: 

45 46 47 102,2 104,4 

перерабатывающие 17 38 45 223,5 264,7 

снабженческие 15 0 0 - - 

иные 13 8 2 61,5 15,4 

Кредитные 

сельскохозяйственные 

кооперативы 

9 6 1 66,67 11,11 

Источник: рассчитано автором 

Результаты прогнозных расчётов численности сельскохозяйственных 

потребительских кооперативов свидетельствуют о том, что в среднесрочной и 

долгосрочной перспективе число реально функционирующих кооперативов 

практически не изменится, что на фоне прогнозов роста российской экономики 

фактически является сокращением. Прогнозные расчёты говорят о том, что до 

конца 2030 г. общая численность сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов может возрасти лишь на 2,2%, и в последующие годы стагнация 

численности кооперативов, вероятно, продолжится. Всего за 2025–2035 гг. 

численность сельскохозяйственных потребительских кооперативов увеличится 

на 4,4%, или на 0,4% ежегодно в прогнозируемый период времени. 

Перерабатывающие сельскохозяйственные потребительские кооперативы 

в прогнозируемой перспективе, вероятно, будут увеличиваться более 
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значимыми темпами, чем весь сектор сельскохозяйственной потребительской 

кооперации: ежегодные темпы увеличения могут составить 15% на фоне 

снижения численности других типов кооперативов. 

Результаты прогнозных расчётов демонстрируют, что наиболее высокими 

темпами прогнозируется снижение численности снабженческих кооперативов и 

к 2027 г. они полностью прекратят свою работу. Прогнозируется значительное 

сокращение числа сельскохозяйственных кредитных кооперативов: в целом за 

2025–2035 гг. численность сельскохозяйственных кредитных кооперативов 

может упасть на 88,89%. 

Сложившаяся прогнозируемая динамика сокращения масштабов 

присутствия кооперативных структур в аграрном секторе российской 

экономики определяется действием всей совокупности факторов и рисков, 

установленных в ходе диссертационного исследования.  

Рейтинг прогнозируемой динамики развития сельскохозяйственной 

потребительской кооперации в типичном регионе ЮФО как в целом по 

кооперативному движению, так и по отдельным видам сельскохозяйственных 

кооперативов свидетельствует о возрастании остроты институциональной 

ситуации в кооперативном секторе аграрной структуры сельского хозяйства 

Ростовской области.  

В складывающихся макроэкономических условиях действующих 

факторов регионального социально-экономического развития, сохраняющихся 

рисков развития кооперационных процессов наибольшую устойчивость 

проявляют перерабатывающие сельскохозяйственные потребительские 

кооперативы. Однако прогнозируемые темпы динамики численности всех 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов Ростовской области 

низкие, неустойчивые, свидетельствующие о фактической стагнации 

кооперативного движения. 

Результаты теоретического, экономико-статистического анализа и 

прогнозирования динамики развития кооперационных процессов 

свидетельствуют о наличии в российском сельском хозяйстве долгосрочной 

тенденции снижения численности сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов, которую целесообразно учитывать при проведении 

государственной кооперативной политики. 

В заключении диссертационной работы сформулированы выводы, даны 

рекомендации по практическому использованию результатов исследования, 

определены перспективы дальнейшей разработки темы. 
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