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 В диссертационный совет 

35.2.021.02, созданный на базе 

федерального государственного 

бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования 

«Курский государственный 

аграрный университет  

имени И.И. Иванова»  

 

ОТЗЫВ 

официального оппонента доктора экономических наук, профессора кафедры 

экономики и управления федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Пензенский 

государственный технологический университет»  

Палаткина Ивана Викторовича на диссертацию Биджиевой Алины 

Сагитовны на тему «Кооперационные процессы в современном российском 

сельском хозяйстве», представленную на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика 3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК) 

 

Актуальность темы исследования.  

Эффективное развитие сельскохозяйственной кооперации является 

ключевой задачей для реализации программ государственной поддержки 

агропромышленного комплекса, а также для сохранения и устойчивого 

развития сельских территорий. Институт кооперации, основанный на 

историческом и мировом опыте, представляет собой эффективное средство 

консолидации и стимулирования независимых мелких и средних аграрных 

производителей. Однако на данный момент он не обеспечивает 

значительного роста кооперативных процессов, и результаты региональных и 

федеральных программ, направленных на их развитие, не приводят к 

существенным улучшениям. 

Для успешного функционирования системы кооперации необходимо 

развивать институциональную поддержку кооперативов, четко 

разграничивать полномочия и координировать взаимодействие между 

государственными органами власти и органами местного самоуправления в 

контексте кооперативной политики. Кооперативы, как уникальная форма 

организационного взаимодействия сельскохозяйственных производителей, 

играют важную роль в развитии не только фермерских и личных хозяйств, но 

и сельских территорий в целом. Концептуализация организационно-
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экономической модели сельскохозяйственного кооператива и исследование 

факторов трансформации кооперативных моделей представляют собой 

актуальные научные задачи, требующие глубокого анализа и 

систематизации. 

В условиях негативных социально-экономических тенденций в 

развитии сельских территорий, аграрная кооперация России должна стать 

ключевым институтом, обеспечивающим успешное функционирование 

малых форм хозяйствования и сохранение сельских территорий. Кооперация 

выполняет важную социальную миссию, способствуя устойчивому развитию 

сельских территорий и повышению качества жизни сельского населения. 

Для активизации кооперативных процессов необходимо пересмотреть 

государственные программы развития кооперации, что подразумевает 

методологическую и научную разработку, а также практическую реализацию 

и контроль за выполнением данных программ. 

Таким образом, исследование причин и факторов, тормозящих 

развитие кооперации, а также механизмов и инструментов, позволяющих 

реализовать потенциальные выгоды от кооперации и перевести их из 

теоретической плоскости в практическую, представляет собой перспективное 

направление научных исследований. Тема диссертационного исследования 

А.С. Биджиевой в современных условиях является актуальной и 

востребованной, поскольку она направлена на решение ключевых проблем 

устойчивого развития сельских территорий и повышения эффективности 

аграрного сектора экономики. 

Достоверность и обоснованность научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации. 

Приведенные в диссертационной работе концептуальные научные 

положения, методические подходы и рекомендации практического характера 

базируются на изучении и переосмыслении трудов отечественных и 

зарубежных ученых, анализе нормативно-правовой базы и данных 

официальной статистики, исследовании материалов публикуемой 

отчетности. 

Обоснованность положений, выводов и рекомендаций обусловливается 

применением системного, исторического, междисциплинарного и 

комплексного подходов, а также широкого спектра методов исследования: 
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анализа и синтеза, научной абстракции, сравнения, аналогии, 

монографического и прогнозного анализа и др. 

Сформулированные А.С. Биджиевой объект и предмет научных 

исследований дают возможность решить поставленные задачи с достаточной 

степенью обоснования и аргументации. Доказательством обоснованности 

результатов проведенного исследования являются публикации, в том числе 

по результатам докладов на конференциях различного уровня, которые 

получили положительную оценку научного сообщества. По теме 

диссертации соискателем опубликовано 18 научных работ общим объемом 

6,4 п.л., в том числе авторских – 4,45 п.л. В рецензируемых научных 

изданиях опубликовано 6 статей. Изучив научные труды соискателя, можно 

отметить, что опубликованные работы в значительной степени отражают 

основное содержание диссертации и положения, выносимые на защиту. 

Область исследования: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК) пункт 

3.13. Экономические проблемы развития личного подсобного хозяйства. 

Развитие сельскохозяйственной кооперации Паспорта специальностей ВАК 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. 

Научная новизна исследования. В диссертации получен ряд 

положений, содержащих элементы приращения научных знаний, которые 

можно свести к следующему: 

1. Представлена авторская интерпретация роли и значимости 

кооперационных процессов в аграрном секторе экономики, рассматриваемая 

через призму макроэкономической среды. Основное внимание уделяется 

вопросам обеспечения социально-экономической устойчивости российского 

сельского хозяйства и сельских территорий, с учетом специфики аграрного 

производства. Определено, что традиционные кооперативные структуры 

трансформировались в сложные кооперативные объединения, 

характеризующиеся диверсифицированной деятельностью (С. 25-30). 

2. В результате исследования кооперационных процессов в аграрном 

секторе Российской Федерации и Южного федерального округа были 

выявлены ключевые детерминанты их эволюции (человеческий капитал, 

доступные материальные и финансовые ресурсы, институциональная 

инфраструктура и уровень сельскохозяйственного развития региона), а также  

ряд существенных рисков, угрожающих устойчивому развитию 
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кооперативных структур (снижение объемов сельскохозяйственного 

производства, недостаточная инновационная активность, ослабление 

традиционных социальных связей и преобладание индивидуалистических 

установок среди молодежи и др.) (С. 92-110). 

3. Предложены ключевые направления улучшения организационно-

экономической поддержки кооперации, основанные на разработанной 

модели экономического механизма взаимодействия участников кооператива 

в процессе хозяйственной деятельности, разработана региональная модель 

структурно-функциональных связей кооператива с сельскохозяйственными 

производителями и организационная схема создания локальных 

кооперативных торговых сетей (С. 114-123). 

4. На основе комплексного экономико-статистического анализа и 

социологических исследований были определены перспективные модели 

кооперации в аграрном секторе: социальные сельскохозяйственные 

потребительские кооперативы, государственные кооперативные структуры и 

неформальные объединения, характеризующиеся высокой степенью 

устойчивости, обусловленной строгим соблюдением принципов и норм, а 

также приверженностью нравственным и социальным ценностям (С. 125-

131). 

5. Разработан прогноз перспектив развития кооперационных процессов 

в сельском хозяйстве Южного федерального округа, показавший, что 

количество действующих кооперативов останется практически неизменным 

до 2035 года, что можно рассматривать как относительное сокращение в 

контексте общего экономического роста. Рейтинговая оценка выявила, что 

наиболее уязвимым в плане институциональной устойчивости является 

сектор снабженческих сельскохозяйственных кооперативов. В то же время, 

перерабатывающие потребительские кооперативы демонстрируют более 

благоприятные показатели (133-140). 

Значимость результатов исследования для науки и производства. 

Теоретическое значение исследования заключается в углублении теоретико-

методических основ развития кооперационных процессов в российском 

сельском хозяйстве путем выявления основных тенденций, факторов и 

рисков, сдерживающих развитие кооперационных процессов в современных 

экономических условиях, установлении приоритетных отраслей и форм 

развития кооперации. 
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Практическая значимость исследования заключается в разработке и 

научном обосновании предложений по совершенствованию 

государственного регулирования кооперационных процессов в сельском 

хозяйстве в условиях повышенного санкционного давления на российскую 

экономику и трансформационных изменений в аграрной структуре, в целях 

решения задач сельского развития. 

Конкретные разработки автора нашли применение в практике 

управления и внедрены в деятельность Министерством сельского хозяйства и 

продовольствия Ростовской области, сельскохозяйственным 

производственным кооперативом КООПХОЗ «Роса», некоммерческим 

партнерством «Ейская АККОР», акционерным обществом «Астон Продукты 

Питания и Пищевые Ингредиенты», Федеральным государственным 

бюджетным научным учреждением «Федеральный Ростовский аграрный 

научный центр», что подтверждено актами и справками о внедрении научно-

практических результатов исследования. 

Предложенные теоретические и методические разработки 

используются в учебном процессе Ростовского государственного 

экономического университета (РИНХ). 

Рекомендации по использованию результатов исследования. 

Результаты и выводы исследования могут быть рекомендованы: 

- органам управления агропромышленным комплексом - при 

разработке и реализации программ развития кооперации в сельском 

хозяйстве России на среднесрочную и долгосрочную перспективу, а также 

при определении приоритетных направлений развития кооперационных 

процессов, как инструмент для улучшения аналитической составляющей 

мониторинга экономического развития сельского хозяйства Южного 

федерального округа (ЮФО); 

– руководителям сельскохозяйственных организаций, крестьянских 

(фермерских) хозяйств и владельцам личных подсобных хозяйств (ЛПХ) - 

для обоснования организационно-экономических мер по созданию 

эффективного механизма взаимодействия между членами кооператива в 

хозяйственной деятельности, включая поиск компромиссных решений по 

сложным вопросам между участниками кооператива, а также разработку 

механизмов функционирования локальных кооперативных торговых сетей;– 

научным учреждениям – при определении направлений разработки методик 
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прогнозной оценки будущих масштабов и направлений развития 

сельскохозяйственной кооперации в аграрном секторе Российской 

Федерации; 

– высшим учебным заведениям для совершенствования структуры и 

содержания учебных дисциплин. 

Структура и оценка содержания диссертационной работы. 

Диссертация А.С. Биджиевой является завершенным исследованием, 

соответствует критериям логичности, внутреннего единства, 

последовательности изложения и системности теоретических, методических 

и прикладных разделов. Выдвинутые рабочие гипотезы диссертации 

подтверждены в ходе проведения исследования. 

Работа написана научным языком, стиль которого в целом 

подтверждает научно-методическую зрелость автора. Диссертация состоит из 

введения, трех глав, заключения, списка литературы, включающего 145 

наименований. Работа изложена на 171 странице печатного текста, включает 

24 таблицы, 15 рисунков и 4 приложения. 

Во введении обосновывается актуальность темы исследования, 

определяются цель и задачи, научная новизна и практическая значимость. 

Основная часть диссертации, состоящая из трех глав, каждая из 

которых включает по три параграфа, соответствует поставленным цели и 

задачам. 

В первой главе, озаглавленной «Теоретические основы развития 

кооперации» (С. 14-54), автор последовательно анализирует исторический 

опыт кооперативного движения в России и за рубежом, взгляды 

представителей русской школы кооперативной теории и современных 

ученых. Рассматриваются принципы организации кооперации в сельском 

хозяйстве, сущность и содержание понятий «интеграция» и «кооперация» в 

контексте сельскохозяйственного производства. Предлагаются направления 

преодоления риска индивидуализации экономической деятельности для 

развития кооперативных процессов в сельском хозяйстве РФ, а также 

концептуальные ориентиры активизации кооперационных процессов. 

Проводится оценка условий развития кооперации в Южном федеральном 

округе, выявляются социально-экономические предпосылки для развития 

кооперативного движения. Обозначаются тенденции изменения численности 
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кооперативов в российском сельском хозяйстве и выявляется цикличность в 

их развитии. 

Во второй главе, названной «Анализ развития кооперационных 

процессов в российском сельском хозяйстве» (С. 55-111), оценивается 

социально-экономическое положение регионов Южного федерального 

округа. Исследуются особенности развития аграрного комплекса южных 

регионов в разрезе отдельных подотраслей сельского хозяйства. Особое 

внимание уделяется параметрам самообеспечения населения округа 

продуктами питания. Обосновываются отраслевые приоритеты 

кооперационных процессов в ЮФО за последние два десятилетия. 

Рассматриваются факторы, влияющие на развитие кооперации (структура 

сельскохозяйственного производства, государственная поддержка, 

социально-экономическое положение регионов, инновационная активность 

малого бизнеса, состояние сельских территорий и природно-ресурсный 

потенциал региона). Анализируются риски, связанные с развитием 

кооперации (снижение объемов сельскохозяйственного производства, низкая 

инновационная активность, ослабление социальных связей, индивидуализм 

молодежи и недостаточная пропаганда сельского труда и кооперации). 

Третья глава, озаглавленная «Перспективы развития кооперационных 

процессов в сельском хозяйстве» (С. 112-139), посвящена разработке 

направлений поддержки и интенсификации кооперации в аграрном секторе. 

Предлагается модель поиска компромиссных решений в кооперативе, 

которая является важной частью его внутреннего организационно-

экономического механизма. Также рассматривается модель структурно-

функциональных связей между производителями сельскохозяйственной 

продукции в сельском муниципальном районе. Обосновывается приоритет 

развития неформальной кооперации. Определяются прогнозные параметры 

развития кооперационных процессов в Южном федеральном округе. 

В заключении (С. 140-148) подводятся итоги исследования, 

формулируются предложения и рекомендации по использованию результатов 

исследования в практике государственного управления, финансово-

хозяйственной деятельности производителей сельскохозяйственной 

продукции, в образовательном процессе. 

Соответствие содержания выводов, предложений, публикаций и 

автореферата результатам исследования. 



8 

Сформулированные в диссертации выводы и предложения вытекают из 

текста работы и соответствуют положениям диссертации, выносимым на 

защиту, содержащим научную новизну и имеющим практическую 

значимость. Выводы автора правомерно считать достоверными, а 

теоретические положения и практические рекомендации, представленные в 

исследовании, научно обоснованными. 

В целом работа представляет собой последовательное и законченное 

исследование и заслуживает положительной оценки. Цель исследования в 

необходимой степени развернута в поставленных задачах, соответствует 

области, предмету и объекту исследования. 

Замечания и дискуссионные положения диссертации.  

1. Соискателем достаточно подробно рассмотрены исторические 

предпосылки и современные тенденции развития кооперации в сельском 

хозяйстве РФ, однако следовало бы более глубоко рассмотреть 

институциональные проблемы их развития, а также методические вопросы 

оценки уровня развития сельскохозяйственной кооперации. 

2. Автору следовало бы более детально  аргументировать выбор 

именно социальных сельскохозяйственных потребительских кооперативов 

(СПоК) в качестве перспективной формы, обеспечивающих развитие 

сельских территорий,  приведя   оценку их преимуществ перед другими 

формами. 

3. В диссертации соискателем рассматриваются вопросы мотивации 

участия в кооперативах, как ключевого фактора их развития, в связи с чем 

необходимо детальное обоснование данного вопроса. 

4. В работе предложен  прогноз развития кооперационных 

процессов, однако автор не указал каким методом этот прогноз 

осуществлялся. 

Соответствие диссертации требованиям Положения о порядке 

присуждения ученых степеней. Диссертационное исследование Биджиевой 

Алины Сагитовны на тему «Кооперационные процессы в современном 

российском сельском хозяйстве» представляет собой самостоятельную 

завершенную научно-квалификационную работу, в которой с системных 

позиций поставлена, раскрыта и решена научная задача совершенствования 

поддержки кооперационных процессов в сельском хозяйстве РФ, имеющая 

важное социально-экономическое значение. Диссертация содержит  
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