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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. Аграрный сектор экономики и 

агропромышленный комплекс в целом оказались на начальном этапе ры-

ночных преобразований (1991-2005 гг.) в сложнейшем положении, обу-

словленном происходящими в стране негативными социально-

экономическими процессами, - нестабильность потребительского рынка 

привела к резкому уменьшению объемов производства сельскохозяйствен-

ной продукции, сырья и продовольствия отечественного производства. В 

результате Россия оказалась в зависимом положении от импорта в части 

продовольственного обеспечения. 

Коренные изменения агропродовольственной политики начались с 

принятием и реализацией Приоритетного национального проекта «Разви-

тие АПК» (2006-2007 гг.). Сельское хозяйство было признано базовой сфе-

рой национальной экономики, и этот момент стал поворотным - в аграр-

ный сектор страны начался значительный приток инвестиций. Продолже-

нием этой позитивной тенденции стало принятие Государственных про-

грамм развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохо-

зяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 гг., на пе-

риод до 2020 г. и далее до 2030 г. (далее Государственная программа). За 

время их действия в развитие сельского хозяйства в рамках господдержки 

было направлено более 5 трлн руб. средств федерального и региональных 

бюджетов, обеспечено льготное кредитование на сумму более 6 трлн руб., 

просубсидированы закупки техники и оборудования. 

Происходящие в агропромышленном производстве интеграционные 

процессы и глобализация экономики приводят к усложнению процессов 

конкуренции на агропродовольственных рынках как внутри страны, так и 

за ее пределами. В то же время либерализация торгового режима в сочета-

нии со свободным рыночным поведением естественных монополий вызы-

вает рост цен с параллельным инфляционным давлением. Возможности ре-

гулирования конкуренции только с помощью механизма цен значительно 

снижаются, и появляется необходимость подбора более широкого спектра 

инструментов воздействия. Органы управления АПК Российской Федера-

ции и хозяйствующие субъекты оказываются перед необходимостью серь-

езного пересмотра стратегий развития, делая ориентирами лидерство по 

освоению высокотехнологичных инноваций и повышение конкурентоспо-

собности. Сложившаяся ситуация характеризуется необходимостью изме-

нения политики государства в сфере выделяемых ресурсов для сельского 

хозяйства, особенно в условиях обострения внешнеполитической ситуа-

ции. 

Рынок продукции свиноводства является составной частью рынка 

мяса и мясопродуктов, поэтому в системе продовольственного обеспече-

ния и решения проблем продовольственной безопасности страны ключевое 



4 

 

место отводится повышению конкурентоспособности свиноводческих аг-

ропромышленных формирований, что и определило актуальность темы 

диссертационного исследования. 

Состояние изученности темы. Изучению теории конкуренции, а 

также проблемы конкурентоспособности посвятили свои труды многие за-

рубежные ученые: Дж. Гелбрейт, Дж. Кейнс, К. Маркс, А. Маршалл, 

М. Портер, Д. Рикардо, Г. Саймон, А. Смит и др., заложившие теоретиче-

ские основы исследования данных вопросов. 

Проблемами, связанными с развитием аграрной экономики, под-

держкой устойчивого производства сельскохозяйственной продукции, по-

вышением конкурентоспособности сельскохозяйственных товаропроизво-

дителей, занимались такие отечественные ученые, как А.И. Алтухов, 

Х.А. Амерханов, К.Г. Бородин, И.Н. Буздалов, В.Д. Гончаров, С.И. Грядов, 

Н.Я. Коваленко, В.З. Мазлоев, А.П. Макаркин, В.В. Милосердов, 

И.В. Палаткин, А.В. Петриков, В.В. Регуш, С.И. Санду, А.В. Серков, 

Е.И. Семенова, А.В. Ткач, И.Г. Ушачев и др. 

Вопросам повышения экономической эффективности животновод-

ства, в том числе подотрасли свиноводства, посвящены труды 

И.В. Ворошилова, Х.Н. Гасанова, Н.С. Гегамяна, В.Я. Горина, 

Г.М. Гриценко, С.А. Данкверта, И.М. Дунина, В.Д. Кабанова, 

В.Я. Кавардакова, В.В. Канинберга, Ю.И. Ковалева, В.А. Кундиус, 

Н.М. Морозова, М.А. Наследниковой, О.В. Попова, И.А. Сергеева, 

Н.И. Стрекозова, А.И. Тихомирова, В.И. Фисинина, В.И. Чинарова, 

В.В. Шарнина, Г.И. Шичкина и др. 

Вопросы государственной поддержки нашли отражение в работах 

таких ученых, как Г.В. Беспахотный, Н.А. Борхунов, А.Я. Кибиров, 

Э.Н. Крылатых, А.Р. Кулов, О.Н. Михайлюк, А.Н. Семин, К.С. Терновых, 

Н.В. Шарапова и др. 

Вместе с тем научные исследования по избранной теме не охваты-

вают вопросов взаимодействия внутреннего и мирового рынка, повышения 

конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных формирова-

ний с учетом их специфики, получивших особую актуальность в связи с 

глобализационными изменениями и необходимостью развития интеграци-

онных связей России с другими странами, поиска внешних выгодных рын-

ков сбыта мяса и мясопродуктов. 

Объектом исследования являются организации, специализирующи-

еся на производстве свинины. Более углубленно исследования проводи-

лись на примере крупных свиноводческих агропромышленных формиро-

ваний (АПФ) Белгородской области. 

Предметом диссертационного исследования является система ор-

ганизационно-экономических отношений, связанных с повышением кон-

курентоспособности отечественных свиноводческих агропромышленных 

формирований. 

Предмет исследования находится в рамках специальности: 
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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика в пределах раздела 

3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК) и соответствует 

пункту 3.6. Конкурентоспособность производителей сельскохозяйственной 

продукции паспорта специальности ВАК Министерства науки и высшего 

образования РФ. 

Цель диссертационного исследования - обоснование научно-

методических положений и разработка практических предложений и реко-

мендаций по повышению конкурентоспособности свиноводческих агро-

промышленных формирований. 

Для достижения указанной цели были поставлены и решены следу-

ющие научно-практические задачи: 

- выявлены отличительные особенности и систематизированы фак-

торы, формирующие конкурентоспособность свиноводческих агропро-

мышленных формирований; 

- разработан методический подход и диагностирован уровень конку-

рентоспособности свиноводческих агропромышленных формирований; 

- разработана модель оптимизации государственной поддержки фор-

мирования условий повышения конкурентоспособности свиноводческих 

предприятий; 

- предложен комплексный механизм повышения конкурентоспособ-

ности свиноводческих агропромышленных формирований; 

- сформированы и обоснованы прогнозные сценарии развития подо-

трасли свиноводства.  

Теоретическая и практическая значимость исследования. Теоре-

тическая значимость исследования заключается в обосновании сущности, 

содержания и значения экономических категорий «конкуренция», «конку-

рентоспособность» применительно к сельскому хозяйству, позволяющем 

трансформировать применяемые формы и методы повышения эффектив-

ности функционирования свиноводческих агропромышленных формиро-

ваний; разработанном методическом подходе к комплексной оценке кон-

курентоспособности свиноводческих агропромышленных формирований с 

учетом факторов конкурентоспособности.  

Практическая значимость исследования заключается в разработке и 

научном обосновании предложений по диагностике уровня конкуренто-

способности свиноводческих агропромышленных формирований, обеспе-

чении их конкурентоспособности посредством оптимизации государствен-

ной поддержки в условиях насыщения внутреннего рынка, а также внедре-

нии комплексного механизма повышения конкурентоспособности, вклю-

чающего технологические, экономические, управленческие и маркетинго-

вые меры, реализация которого позволит предприятиям увеличить рента-

бельность, снизить зависимость от внешних факторов, укрепить позиции 

на внутреннем рынке и реализовать экспортный потенциал. Полученные 

результаты диссертационного исследования могут использоваться вузами 

аграрного профиля при подготовке кадров; органами государственной вла-
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сти при разработке мер и механизмов государственной поддержки как в 

отношении подотрасли свиноводства, так и в отношении других видов мя-

са и мясопродуктов. Отдельные положения диссертационной работы могут 

быть рекомендованы к внедрению специализированным высокотехноло-

гичным свиноводческим хозяйствам, как находящимся в инвестиционной 

фазе, так и прошедшим ее, для обеспечения конкурентных преимуществ, 

центрам НИОКР при стратегическом планировании производственной де-

ятельности, а также экспортным центрам при разработке стратегий про-

движения товаров на внешние рынки. 

Теоретико-методологическая база исследования. В работе приме-

нялись традиционные методы и приемы экономических исследований. Так, 

при обосновании теоретических и методологических положений использо-

вались диалектический, абстрактно-логический и экспертный методы, а 

оценка факторов, влияющих на конкурентоспособность сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей подотрасли свиноводства, выполнялась с 

помощью экспертно-аналитического, абстрактно-логического и экономи-

ко-математического методов. Обоснование приоритетных направлений и 

разработка конкретных мер и инструментов по обеспечению конкурентных 

преимуществ свиноводства осуществлялись с помощью SWOT-анализа, 

монографического, расчетно-конструктивного, индексного, экономико-

статистического и других методов. 

Информационно-статистической базой исследования послужили 

законодательные и нормативные акты Российской Федерации в части про-

изводства продукции свиноводства, материалы Государственных про-

грамм, данные Министерства сельского хозяйства России, Министерства 

сельского хозяйства и продовольствия Белгородской области, Европейско-

го Союза (ЕС), Всемирной торговой организации, Всемирной продоволь-

ственной организации ФАО при ООН, Национального Союза свиноводов 

России; данные органов Федеральной службы государственной статистики 

и ее территориального органа по Белгородской области, бухгалтерской и 

статистической отчетности сельскохозяйственных организаций и агропро-

мышленных формирований Белгородской области, в том числе 

ООО «ГК Агро-Белогорье», публикации в журналах, материалы научно-

практических конференций, сборники, рекомендации научно-

исследовательских институтов по рассматриваемой проблеме, а также 

многолетние наблюдения и научные результаты исследований автора. 

Положения диссертации, выносимые на защиту. В работе защи-

щаются следующие научные результаты, полученные лично автором: 

- систематизация факторов конкурентоспособности свиноводческих 

агропромышленных формирований; 

- методический подход и результаты диагностики конкурентоспо-

собности свиноводческих агропромышленных формирований; 

- модель оптимизации государственной поддержки формирования 

условий повышения конкурентоспособности свиноводческих предприя-
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тий; 

- механизм повышения конкурентоспособности свиноводческих аг-

ропромышленных формирований. 

- сценарный прогноз развития подотрасли свиноводства. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в следу-

ющем: 

- выявлены особенности и систематизированы факторы конкуренто-

способности свиноводческих агропромышленных формирований, учиты-

вающие их сложную организационно-производственную структуру, вклю-

чающую предприятия сельского хозяйства, перерабатывающей промыш-

ленности, транспорта, поставщиков техники, сырья и материалов, позво-

лившие разработать классификацию связанных между собой и с внешней 

средой факторов, влияющих на конкурентные преимущества свиноводче-

ских агропромышленных формирований и определить направления воз-

действия на них; 

- разработан и апробирован методический подход к оценке 

конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных 

формирований как единых организационно-хозяйственных интегрирован-

ных образований, который в отличие от существующих включает струк-

турную декомпозицию, систему индексных показателей и объединяющую 

модель, позволивший оценить конкурентную среду, выявить динамику из-

менения структуры свиноводческой подотрасли Белгородской области, 

определить факторы, влияющие на достижение производственно-

экономических показателей, проанализировать стратегические позиции 

организаций на региональном рынке свиноводства и диагностировать уро-

вень конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных форми-

рований; 

- разработана авторская модель оптимизации государственной под-

держки формирования условий повышения конкурентоспособности свино-

водческих предприятий в ситуации насыщения внутреннего рынка, обес-

печивающая технико-технологический суверенитет путем укрепления ма-

териально-технической базы, стимулирование внутреннего спроса на про-

дукцию свиноводства в целях обеспечения свининой малоимущих слоев 

населения до рациональных норм потребления и реализацию экспортного 

потенциала, предусматривающего увеличение экспорта продукции не ме-

нее, чем в 1,5 раза к уровню 2021 г.; 

- предложен комплексный механизм повышения конкурентоспособ-

ности свиноводческих агропромышленных формирований, который, в от-

личие от ранее известных, включает технологические, экономические, 

управленческие, маркетинговые и экологические меры, позволяющие 

предприятиям увеличить рентабельность, снизить зависимость от внешних 

факторов, укрепить позиции на внутреннем рынке и реализовать экспорт-

ный потенциал в соответствии с международными стандартами деятельно-

сти на основе использования алгоритма выбора направления трансформа-
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ции, содержащего детальную оценку имеющихся внутренних ресурсов 

компании, разработку плана действий и системного контроля полученных 

результатов; 

- сформированы и обоснованы прогнозные сценарии развития подо-

трасли свиноводства в динамично меняющихся внешних политических и 

внутренних экономических условиях, основанные на дифференцирован-

ных стратегических подходах и различных уровнях государственного уча-

стия в сбалансированном развитии подотрасли свиноводства и разных мо-

делях поведения свиноводческих агропромышленных формирований в от-

ношении обеспечения их конкурентных преимуществ, учитывающие ди-

намику темпов роста отечественного производства свинины. Обоснована 

необходимость реализации экспортно-ориентированного (развивающего) 

сценария, основанного на повышении конкурентоспособности и направ-

ленного на наращивание экспортного потенциала. 

Степень достоверности и апробация результатов исследования. 

Степень достоверности исследования подтверждается системным подхо-

дом к анализу и практическим применением методов исследования, широ-

кой информационной базой, применением авторского подхода к разработ-

ке методики оценки конкурентоспособности свиноводческих агропро-

мышленных формирований. Все выводы подтверждаются расчетами, а 

практические рекомендации используются организациями и органами гос-

ударственной власти. 

Основные положения диссертации, выводы и предложения доклады-

вались, обсуждались и были одобрены на научно-практических конферен-

циях в 2014-2024 гг. 

Министерство сельского хозяйства и продовольствия Белгородской 

области, ООО «Борисовский свинокомплекс», АО «Крюковский свино-

комплекс», ООО «Центр НИОКР», АНО «Центр координации поддержки 

экспортноориентированных субъектов малого и среднего предпринима-

тельства Белгородской области» апробировали результаты проведенного 

диссертационного исследования и приняли их к практическому рассмотре-

нию. 

Отдельные положения диссертационного исследования применяются 

при совершенствовании методики и содержания преподавания курсов эко-

номических дисциплин «Экономика сельского хозяйства», «Государствен-

ная аграрная политика», «Экономика предприятий АПК», «Корпоративное 

управление в АПК» в ФГБОУ ВО «Курский государственный аграрный 

университет имени И.И. Иванова».  

Публикации. По теме диссертации опубликовано 17 научных работ 

общим объемом 12,33 п.л., в том числе авторских 8,86 п.л., из них 1 науч-

ная статья в издании, индексируемом в базе SCOPUS для публикации ре-

зультатов научных исследований, 11 научных статей опубликованы в ре-

цензируемых научных изданиях. 

Структура и объем диссертационной работы. Диссертация состоит 
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из введения, трех глав, заключения, списка литературы. Она изложена на 

211 страницах печатного текста, содержит 39 таблиц, 22 рисунка, 8 формул 

и 6 приложений. Список литературы включает 193 наименования. 

Диссертация имеет следующую логическую структуру. 

Введение 

1. Теоретические и методические основы исследования конкуренто-

способности предприятий АПК 

1.1 Сущность, содержание и значение конкурентоспособности пред-

приятий в рыночной экономике 

1.2. Особенности и факторы повышения конкурентоспособности 

предприятий в агропромышленном комплексе 

1.3. Методические основы оценки конкурентоспособности свиновод-

ческих агропромышленных формирований 

2. Современное состояние свиноводства и оценка конкурентоспособ-

ности агропромышленных формирований 

2.1. Тенденции развития и место российского свиноводства на миро-

вом рынке свинины 

2.2. Анализ состояния и уровня развития свиноводства в регионе 

2.3. Оценка конкурентоспособности свиноводческих агропромыш-

ленных формирований 

3. Направления повышения конкурентоспособности свиноводческих 

агропромышленных формирований 

3.1 Оптимизация государственной поддержки формирования усло-

вий развития свиноводческих агропромышленных формирований 

3.2. Организационно-экономические инструменты и способы повы-

шения конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных фор-

мирований 

3.3. Сценарный прогноз развития подотрасли свиноводства в регионе 

Заключение 

Список литературы 

Приложения 
 

2. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
 

Содержание работы раскрыто в основных научных положениях и ре-

зультатах, обоснованных в диссертации и выносимых на защиту: 
 

2.1. Систематизация факторов конкурентоспособности свиноводческих 

агропромышленных формирований 
 

В ходе проведения исследования было выявлено, что на эффектив-

ную деятельность свиноводческих агропромышленных формирований ока-

зывает влияние широкий перечень разнообразных факторов. Учитывая 

сложную организационно-производственную структуру агропромышлен-
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ных формирований, включающих в свой состав предприятия сельского хо-

зяйства, перерабатывающей промышленности, поставщиков техники, сы-

рья и материалов, в диссертации были систематизированы и сгруппирова-

ны факторы, влияющие на конкурентные преимущества свиноводческих 

предприятий и определены направления воздействия на них (таблица 1). 
 

Таблица 1 - Систематизация факторов, формирующих конкурентоспособ-

ность свиноводческих агропромышленных формирований 
Факторы Направления воздействия 

Технологические - использование достижений научно-технического прогресса 

агропромышленными формированиями; 

- совершенствование технологических процессов производства; 

- реализация инновационных подходов к селекционно-генетическим 

технологиям (совершенствование племенной работы, породного состава 

стада за счет использования в воспроизводстве высококлассных племенных 

хряков-производителей, внедрение системы промышленного скрещивания 

и гибридизации и т.п.). 

Ценообразующие - снижение издержек производства; 

- государственное регулирование; 

- давление импорта; 

- расширение ассортимента и повышение качества продукции; 

- расширение каналов сбыта. 

Стимулирующие - государственная поддержка агропромышленных формирований в виде 

льготного кредитования на техническую и технологическую модернизацию 

оборудования основного и обслуживающего производства полного цикла; 

- стимулирование инновационной деятельности свиноводческих агропро-

мышленных формирований посредством целевых инвестиций и налоговых 

льгот и связанных с ними производств и обслуживающих систем; 

- государственная поддержка инвестиционных вложений на приобретение 

отечественных научно-технических разработок в свиноводстве с учетом 

половозрастных групп; 

- реализация экспортного потенциала продукции свиноводства на внешние 

рынки дружественных стран; 

- разработка государственной стратегии гуманитарной помощи на уровне 

производства продовольствия и каналов его распределения. 

Трудовые - обеспечение сельскохозяйственных предприятий трудовыми ресурсами, 

способными реализовывать и совершенствовать инновационные 

наукоемкие технологии, эксплуатировать современное оборудование и 

технику; 

- организация эффективного кадрового менеджмента и управления бизнес-

процессами; 

- обеспечение достойного уровня заработной платы персонала; 

- поддержка социально незащищенных слоев населения и работников с 

невысокими доходами «продуктовыми талонами» на продовольственные 

товары предприятий, входящих в агропромышленные формирования. 

Организационные - совершенствование структуры и организации предприятия для более 

быстрого и гибкого реагирования на внешние изменяющиеся условия; 

- совершенствование методов взаимодействия между предприятиями, 

входящими в агропромышленные формирования; 

- обеспечение сбалансированной и ритмичной деятельности всех 

участников агропромышленных формирований; 

- поддержка товаропроводящей системы в условиях санкционного 

давления и развития системы маркетинга на новых территориях РФ. 
Источник: составлено автором 
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На основании представленной систематизации и проведенного ана-

лиза можно сделать вывод, что конкурентоспособность продукции свино-

водства представляет собой совокупность связанных между собой и с 

внешней средой факторов, направленных на производство и распределение 

продукции свиноводства с целью удовлетворения потребительского спроса 

на нее, получение прибыли от предпринимательской деятельности, а также 

обеспечение уровня продовольственной безопасности страны. 

 

2.2. Методический подход и результаты диагностики конкурентоспо-

собности свиноводческих агропромышленных формирований 

 

При существующем многообразии подходов к оценке конкуренто-

способности, значительная часть имеющихся методик предполагает оцен-

ку деятельности хозяйствующих субъектов и агропромышленных форми-

рований на основе показателей, отражающих операционную эффектив-

ность. Это позволяет сопоставить достигнутые результаты хозяйственной 

деятельности с результатами конкурентов и обеспечивает возможность 

проведения межхозяйственного анализа, но не формирует объективного 

представления о конкурентной среде и стратегических позициях агропро-

мышленного формирования на региональном рынке.  

В диссертации обоснован методический подход к оценке конкурен-

тоспособности свиноводческих агропромышленных формирований, вклю-

чающий структурную декомпозицию, систему показателей и модель оцен-

ки конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных формиро-

ваний, состоящую из подготовительного, оценочного и аналитического 

этапов, каждый из которых предусматривает соответствующие действия и 

инструментарий. 

Структурная декомпозиция, представленная на рисунке 1, позволяет 

разделить процесс оценки конкурентоспособности на последовательные, 

более простые этапы и сформировать модельную имитационную структу-

ру исследуемого состояния.  

В диссертационной работе предложена и обоснована методика рей-

тингового анализа конкурентоспособности (рисунок 2), которая может ис-

пользоваться для экономического анализа и принятия управленческих ре-

шений в свиноводческих агропромышленных предприятиях. 

Разработанная модель оценки конкурентоспособности свиноводче-

ских агропромышленных формирований учитывает источники конкурен-

тоспособности, предусматривает определение интегрального индекса кон-

курентоспособности на основе системы показателей, отражающих страте-

гическое позиционирование и экономическую эффективность деятельно-

сти, позволяет сформировать объективное представление о конкурентной 

среде и стратегических позициях агропромышленного формирования на 

региональном рынке свиноводства. 
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I – подготовительный этап, II – оценочный этап, III-аналитический этап 

 

Рисунок 1 - Структурная декомпозиция оценки конкурентоспособности 

свиноводческих агропромышленных формирований 
Источник: разработано автором 

I  
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Рисунок 2 - Модель оценки конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных формирований  
Источник: разработано автором 
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Апробация разработанного методического подхода была осуществ-

лена на материалах Белгородской области - одного из лидеров по произ-

водству свинины в России, обладающего развитой инфраструктурой, бла-

гоприятными климатическими условиями и значительным потенциалом 

для дальнейшего развития отрасли. Для обоснования стратегии развития, 

разработки государственной политики и принятия управленческих реше-

ний в диссертации был проведен комплексный анализ конкурентоспособ-

ности свиноводческих агропромышленных формирований в регионе. Ре-

зультаты расчетов на основании разработанной авторской методики отра-

жены в таблице 2.  

 

Таблица 2 – Индексы конкурентоспособности свиноводческих  

агропромышленных формирований Белгородской области в 2010-2023 гг. 

Наименование АПФ 
Годы 2023 г. к 2010 г. 

2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 +;- % 

ГК «Агро-Белогорье» 1,61 1,06 1,35 1,31 1,33 1,72 1,07 1,62 0,01 -0,10 

АПХ «Мираторг» 2,20 2,49 2,42 2,45 2,50 2,25 2,68 2,24 0,04 -0,01 

ГК «Русагро»  1,22 0,78 0,53 0,82 0,75 0,62 1,06 0,54 -0,68 -0,08 

ЗАО «КапиталАгро» - 0,40 0,33 - - - - - - - 

АПХ «БЭЗРК-

Белгранкорм»  0,44 0,86 0,82 0,80 0,72 0,81 1,00 0,81 0,37 0,00 

АПХ «Дон»  - 0,61 0,70 0,57 0,55 0,66 0,57 0,77 - 0,11 

АПХ «Промагро» 0,46 0,60 0,64 0,44 0,37 0,35 0,06 0,08 -0,38 -0,27 

СПК «Колхоз имени  

Горина» - 0,20 0,21 0,21 0,18 0,04 0,10 0,15 - - 

Остальные 0,47 0,24 0,21 0,13 0,42 0,31 0,30 0,24 -0,23 -0,06 

В среднем по региону 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 
Источник: составлено автором 

 

Динамика индексов конкурентоспособности по свиноводческим аг-

ропромышленным формированиям Белгородской области на протяжении 

исследуемого периода значительно варьируется: одни демонстрируют 

рост, другие снижение, что говорит об изменениях конкурентоспособно-

сти, эффективности деятельности и рыночных условий хозяйствования.  

Самый высокий индекс конкурентоспособности на протяжении ана-

лизируемого периода у АПХ «Мираторг» (2,24 в 2023 г.), что коррелирует 

с индексами масштаба деятельности и экономическими показателями и 

указывает на устойчивое лидерство по конкурентоспособности в подот-

расли свиноводства. Поддержка текущих стратегий позволяет предприя-

тию наращивать производство и успешно осваивать не только внутренние, 

но и внешние рынки сбыта выпускаемой продукции. 

Резкое падение индекса конкурентоспособности ГК «Русагро» на 

0,68 (с 1,22 в 2010 г. до 0,54 в 2023 г.), а также критически низкое значение 

индекса конкурентоспособности Агропромышленного холдинга «Прома-

гро» (0,08) показывают, что предприятия по состоянию на 2023 г. теряют 

позиции из-за снижения всех ключевых индикаторов и без анализа кризис-
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ных факторов и внедрения организационно-экономических решений не 

смогут повысить конкурентоспособность на региональном рынке. 

ГК «Агро-Белогорье», АПХ «БЭЗРК-Белгранкорм», Агропромыш-

ленная корпорация «ДОН» на сегодняшний день сохраняют стабильный 

уровень конкурентоспособности, однако в сравнении с наиболее сильным 

игроком подотрасли свиноводства - АПХ «Мираторг» полученный индекс 

недостаточен и требует усиления производственных и экономических по-

казателей, корректировки стратегии развития компаний, что, в свою оче-

редь, окажет положительное влияние на повышение их конкурентоспособ-

ности как на внутреннем, так и на внешних рынках. 

Проведенный анализ на основе разработанной методики позволяет 

выделить ключевые тенденции в свиноводстве Белгородской области. Так, 

за период с 2010 по 2023 годы свиноводство Белгородской области показа-

ло рост производства благодаря доминированию крупных агропромыш-

ленных формирований, которые обеспечивают до 96% объемов произве-

денной продукции. Несмотря на рост эффективности, из-за резкого увели-

чения затрат и снижения прибыли отрасль столкнулась с падением рента-

бельности, в связи с чем для сохранения и повышения конкурентоспособ-

ности необходимы дальнейшая модернизация и поиск новых рынков сбыта 

производимой продукции. 

 

2.3. Модель оптимизации государственной поддержки формирования 

условий повышения конкурентоспособности свиноводческих 

агропромышленных формирований 
 

В рамках задач исследования была проведена оценка влияния госу-

дарственной поддержки на становление подотрасли свиноводства и фор-

мирование конкурентных условий. Благодаря комплексной государствен-

ной поддержке, за последнее десятилетие свиноводство стало одним из са-

мых успешных направлений российского АПК. 

Длительное время государственная поддержка как фактор роста 

оставалась одним из основных драйверов развития сельского хозяйства. В 

настоящее время этот фактор начинает утрачивать былое значение, в связи 

с чем необходима оптимизация государственной политики и формирова-

ние новых условий развития свиноводческих предприятий. 

Для реализации данной цели в диссертации разработана авторская 

модель обеспечения конкурентоспособности свиноводческих агропро-

мышленных формирований посредством оптимизации государственной 

поддержки в условиях насыщения внутреннего рынка, направленная на 

укрепление материально-технического обеспечения и стимулирование 

внутреннего спроса путем оказания продовольственной помощи малоиму-

щим слоям населения, и обоснованы предложения по развитию экспортно-

го потенциала высокотехнологичных свиноводческих агропромышленных 

формирований в условиях санкционного давления (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Модель оптимизации государственной политики по созданию условий для повышения конкурентоспособности свиноводческих  

агропромышленных формирований 
Источник: разработано автором

Цель  Повышение конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных формирований холдингового типа 

Объект Операционно-экономическая деятельность свино-

водческих агропромышленных формирований 

Сельскохозяйственное машиностроение, 
селекционно-генетическая деятельность, 

информационные технологии 

 

Производственная деятельность свиноводческих 

агропромышленных формирований 

Предмет - достижение импортонезависимости от внешних 
поставщиков основных средств производства,  

комплектующих запасных частей; 

- развитие отрасли отечественного  
сельскохозяйственного машиностроения; 

- создание отечественного программного  

обеспечения; 
- обеспечение отрасли средствами защиты  

животных 

- повышение эффективности деятельности  
национальных производителей; 

- расширение внешних рынков сбыта продукции  

свиноводства; 
- формирование статуса Российской Федерации 

как страны-экспортера. 

- обеспечение уровня современных требований  

здорового питания; 
- расширение внутренних рынков сбыта продук-

ции свиноводства; 

- увеличение производственного потенциала  

производителей продукции свиноводства. 

Инструментарий Создание центров НИОКР, обеспечивающих 

импортонезависимость отечественного  

производства от иностранных ресурсов; 
Применение особых налоговых режимов; 

Субсидирование закупок материально-

технических средств у отечественных товаропро-

изводителей. 

Регистрация свиноводческих агропромышленных 

формирований холдингового типа в реестрах  

разрешенных поставщиков стран-партнеров; 
Преодоление технологических барьеров и созда-

ние логистических и финансовых цепочек для 

доступа на внешние рынки; 
Оказание гуманитарной помощи дружественным 

странам. 

Предоставление целевых субсидий на производ-

ство мяса и мясопродуктов; 

Предоставление малоимущим слоям населения 
социальных гарантий на приобретение продукции 

свиноводства (талоны); 

Софинансирование расходов и предоставление 
субсидий на организацию социальных магазинов 

на территории субъектов РФ; 

Информационное и консультационное  

обеспечение. 

Регуляторика Указ Президента РФ «О национальных целях  

развития Российской Федерации на период  

до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 

Государственная программа развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия 

Национальный проект «Технологическое  

обеспечение продовольственной безопасности» 

Направления  Обеспечение технико-технологического  

суверенитета 
Реализация экспортного потенциала Стимулирование внутреннего спроса  

на продукцию свиноводства 

Задачи 
Увеличение экспорта продукции не менее, чем в 

1,5 раза к уровню 2021 года 
Обновление материально-технических ресурсов  Обеспечение свининой малоимущих слоев  

населения до рациональных норм потребления 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СВИНОВОДЧЕСКИХ АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ФОРМИРОВАНИЙ 

1
6
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Общее снижение эффективности мер поддержки с точки зрения реше-

ния основных задач по развитию АПК является результатом того, что основ-

ной массив мер господдержки обладает набором типичных, требующих оп-

тимизации недостатков, которые систематизированы в таблице 3, где также 

определены направления их оптимизации. 

 

Таблица 3 – Оценка государственной поддержки в области формирования 

условий развития свиноводческих предприятий 

Недостатки Направления оптимизации 

Структурные проблемы отрасли 

Зависимость от импорта генетического ма-

териала, низкая продуктивность в сравнении 

с иностранными производителями 

Разработка комплексных программ (анализ 

всей производственной цепочки, выделение 

узких мест и их устранение) 

Слабая интеграция науки и производства 

Устаревшие отечественные технологии и 

низкие затраты на НИОКР 

Предоставление государственной поддерж-

ки на субсидирование строительства новых 

производственных мощностей при условии 

внедрения инновационных методов ведения 

хозяйства, стимулирование инвестиций в 

НИОКР 

Региональный принцип распределения 

Кратно возрастающее количество критериев 

для получения субсидий в связи с предо-

ставленными полномочиями на региональ-

ном уровне 

Ограничение на региональном уровне воз-

можности добавления излишних критериев 

для получения субсидий 

Распыление субсидий 

До 30% средств направляется на компенса-

цию убытков (например, борьба с АЧС) 

вместо развития инфраструктуры или тех-

нологий. 

Акцентирование выделения средств на ос-

новных проблемах и направлениях (модер-

низация основных фондов, развитие инфра-

структуры, импортозамещение) 

Неинформативные индикаторы и крите-

рии оценки 

Сравнение динамики годовых / квартальных 

натуральных производственных показателей 

или экономических показателей деятельности. 

Введение в качестве критериев оценки пока-

зателей, отражающих изменение эффектив-

ности и конкурентоспособности сель-

хозпроизводства, а также общехозяйствен-

ного эффекта аграрной деятельности. 

Распределение поддержки в рамках зара-

нее согласованных лимитов 

Использование плановых показателей, ли-

митирующих объемы выделяемых средств 

Мероприятия господдержки и обязатель-

ность их исполнения должны быть зафикси-

рованы законодательно, что снизит корруп-

ционную емкость процесса распределения 

средств 

Недостаточность постанализа и коррек-

тировки 

Оценка эффективности мер государствен-

ной поддержки учитывает в основном вало-

вые объемы производства и не учитывает 

формирование условий в области устойчи-

вого развития 

Конкретные мероприятия и направления 

государственной поддержки должны кор-

ректироваться с учетом оценки их эффек-

тивности, мнения научного сообщества и 

отраслевых ассоциаций 

Источник: составлено автором 

В диссертации обосновано, что одним из направлений оптимизации 

государственной поддержки формирования условий развития свиноводче-
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ских агропромышленных формирований является использование механиз-

мов оказания внутренней продовольственной помощи. Система социального 

питания может охватить до 32,5 млн человек при объеме годового потребле-

ния порядка 8 млн т сельскохозяйственной продукции и продовольствия на 

сумму более 400 млрд руб. 

В рамках исследования предлагается использовать модель по обеспе-

чению свининой малоимущих слоев населения до рациональных норм по-

требления, отвечающих современным требованиям здорового питания, уста-

новленных на территории РФ (Рекомендации по рациональным нормам по-

требления пищевых продуктов, отвечающих современным требованиям здо-

рового питания (утв. Приказом Министерства здравоохранения РФ от 19 ав-

густа 2016 г. № 614)). 

Для определения реальной необходимости введения данной формы 

государственной поддержки, в диссертации предлагается использование по-

рядка расчета (формула 1), согласно которой возможно рассчитать бюджет-

ные ассигнования, необходимые для обеспечения населения с денежными 

доходами ниже границы бедности (величины прожиточного минимума) по 

каждому продукту питания: 

 

 ,                                          (1) 

 

где  - размер государственной поддержки для обеспечения про-

изводства продукции свиноводства в регионе, руб.; 

 - численность населения со среднедушевым доходом ниже вели-

чины прожиточного минимума на душу населения в регионе, чел.; 

- норма потребления продукции свиноводства на душу населения, 

кг/год; 

- средняя цена за 1 кг свинины в регионе, руб. 

 

Предполагается, что данная поддержка - помощь будет выделяться 

государством в виде социальных карточек, имеющих денежный эквивалент, 

что позволяет человеку со средним доходом ниже границы бедности опла-

чивать покупки в так называемом «социальном магазине», создание которо-

го видится нам ключевым фактором в решении вопроса регулирования то-

варно-денежных отношений. 

Апробация данной методики была проведена на основе показателей 

Белгородской области. Согласно статистическим данным, количество насе-

ления с денежными доходами ниже границы бедности (величины прожиточ-

ного минимума) в регионе в 2023 г. составило 84,8 тыс. чел. Проведенные 

расчеты позволяют сделать вывод о том, что Белгородской области для под-

держания годовой нормы потребления продукции свиноводства на душу 

населения не ниже 24 кг, необходимо дополнительно выделять из государ-

ственного бюджета 585,8 млн руб. в год. Полученная величина отражает ре-
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альную потребность в предлагаемой форме государственной поддержки и 

показывает необходимость ее внедрения. 

Предложенная модель основана на согласовании приоритетов государ-

ственной поддержки подотрасли свиноводства и развития сельскохозяй-

ственного машиностроения, расширении внутренних и внешних рынков 

сбыта как единой производственно-потребительской системы, что позволит 

повысить эффективность аграрной политики государства по формированию 

условий развития свиноводческих агропромышленных формирований. 

 

2.4. Механизм повышения конкурентоспособности свиноводческих 

агропромышленных формирований  

 

Учитывая, что на международном агропродовольственном рынке кон-

курируют не столько государства, сколько эффективно действующие компа-

нии, быть конкурентоспособным означает обеспечивать сопоставимые с ми-

ровыми аналогами потребительские, высококачественные и ценовые инди-

каторы сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия.  

В этой связи в диссертации на примере ООО «ГК Агро-Белогорье» 

предложено использование аутсорсинга бухгалтерской службы на всех сви-

нокомплексах в качестве механизма обеспечения конкурентоспособности 

участников агропромышленного формирования, что позволит сократить за-

траты на 0,18 руб./кг. Обоснованное общее снижение затрат составит 

32 млн руб. в год, что позволит компании быть более устойчивой на рынке и 

повысит ее конкурентоспособность. 

Вместе с тем, для дальнейшего обеспечения успешного функциониро-

вания свиноводческих агропромышленных формирований в условиях экс-

портоориентированной государственной политики, необходимо понимать, 

какими инструментами могут пользоваться экспортеры продукции свино-

водства для продвижения своих системных интересов на уровне многосто-

ронней торговли и для преодоления необоснованных ограничений, возника-

ющих при доступе на внешние рынки.  
 

В ходе проведенного исследования было выявлено, что для укрепления 

позиций свиноводческих агропромышленных формирований на рынке и по-

вышения их конкурентоспособности необходимо внедрение комплексного 

механизма, включающего технологические, экономические, управленческие, 

маркетинговые и экологические меры. Реализация этих мер позволит пред-

приятиям увеличить рентабельность, снизить зависимость от внешних фак-

торов, укрепить позиции на внутреннем рынке и реализовать экспортный 

потенциал с учетом международных стандартов.  

На основании этого был разработан механизм повышения конкуренто-

способности свиноводческих агропромышленных формирований, представ-

ленный на рисунке 4. 
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Рисунок 4 Механизм повышения конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных формирований 
Источник: разработано автором 
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Технологическая  

модернизация 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
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• Сертификация 

• Развитие брендинга 

• Экспортная экспансия 

• Глубокая переработка 

• Цифровой маркетинг  

• SWOT-анализ 

• Внедрение ERP-систем 
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

• Повышение  

продуктивности  

• Снижение  

себестоимости  

• Улучшение качества 

продукции 

• Снижение издержек  

• Повышение рентабель-

ности  

• Повышение эффектив-

ности управления  

• Снижение рисков 

• Внедрение аутсорсинга 

процессов 

• Увеличение доходности 

за счёт выхода на новые 

рынки 

• Соответствие междуна-

родным стандартам  

• Снижение негативного 

воздействия на окружа-
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Разработанный механизм повышения конкурентоспособности свино-

водческих агропромышленных формирований позволяет сконцентрировать 

усилия компании по повышению эффективности функционирования вслед-

ствие использования алгоритма выбора направления трансформации, де-

тальной оценки имеющихся внутренних ресурсов компании, разработки чет-

кого плана действий и системного контроля полученных результатов. Дан-

ный механизм предусматривает последовательное внедрение представлен-

ных инструментов, каждый из которых в разной степени способствует по-

вышению конкурентоспособности предприятия. 

 

2.5. Сценарный прогноз развития подотрасли свиноводства 

 

Обоснование наиболее подходящего сценария развития ввиду дина-

мично меняющихся внешних экономических и политических условий на се-

годняшний день представляется важной научной задачей, решение которой 

позволит обосновать предлагаемые в диссертации рекомендации по повы-

шению конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных форми-

рований и определить перспективы развития подотрасли свиноводства в раз-

личных условиях.  

Различие сценариев, используемых при прогнозировании, основано на 

выбранных направлениях государственной политики формирования условий 

развития подотрасли свиноводства и реализуемых свиноводческими агро-

промышленными формированиями организационно-экономических инстру-

ментах и способах повышения конкурентоспособности (таблица 4). 

Для обоснования основных показателей сценариев развития использо-

ван метод прогнозирования на основе сложившихся трендов основных про-

изводственных показателей и прогнозирование объемов производства про-

дукции свиноводства. Учет данных тенденций позволил сформировать два 

сценария развития подотрасли свиноводства: базовый (консервативный) и 

экспортно-ориентированный (развивающий), представленные в таблице 5. 

Динамика анализируемых показателей достоверно описывается линей-

ными функциями, т.е. построенные модели с высокой степенью надежности 

(R2 не менее 0,847) описывают тенденции, происходящие в производстве и 

потреблении свинины на уровне страны и ЦФО. На региональном уровне 

модели немного менее достоверны, что вызвано изменениями, связанными с 

проведением СВО, но они также имеют высокий коэффициент аппроксима-

ции (0,738 - 0,787). Также несколько ниже (0,745), но на достаточно высоком 

уровне находится достоверность трендовой модели динамики экспорта, что 

вызвано изменениями в геополитической ситуации. Соответственно общая 

динамика показателей, описываемая построенными трендовыми моделями, 

может быть использована для прогнозирования. 
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Таблица 4 – Параметры формирования прогнозных сценариев развития от-

расли свиноводства 

Прогнозные параметры 

Характеристика 

Базовый (консервативный) 

сценарий 

Экспортно-ориентированный  

(развивающий) сценарий 

Предложение на рынке 

продукции свиноводства 

Насыщение и затоваривание 

рынка, ведущее к жесткой 

конкуренции на рынке 

Увеличение производства в соответствии с 

растущим спросом на продукцию 

Спрос на рынке 

продукции свиноводства 

Сохранение текущего уровня 

внутреннего и внешнего 

спроса 

Рост спроса как внутри страны за счет рас-

ширения программ государственной под-

держки, так и на мировом рынке за счет 

наращивания экспортного потенциала, по-

вышения конкурентоспособности и расши-

рения гуманитарной помощи 

Экспортный потенциал 

Поддержание текущих 

условий и уровня роста 

экспорта, ориентация на 

сложившиеся рынки сбыта 

 

Повышение конкурентоспособности 

свиноводческих агропромышленных 

формирований на мировом рынке, выход на 

новые рынки сбыта и увеличение объемов 

экспорта к 2030 г. не менее, чем в 1,5 раза к 

уровню 2021 г. 

Технологическая 

зависимость 

Сохранение текущего уровня 

технической и 

технологической 

зависимости от поставщиков 

оборудования, запасных 

частей и ветеринарных 

препаратов 

Создание центров НИОКР, 

обеспечивающих импортонезависимость 

отечественного производства от 

иностранных ресурсов 

Цель государственной 

поддержки 

Гарантированное 

обеспечение 

продовольственной 

безопасности государства и 

сохранение достигнутого 

уровня производства 

свинины 

Гарантированное обеспечение продоволь-

ственной безопасности государства и по-

вышение конкурентоспособности свино-

водческих агропромышленных формирова-

ний 

Методы 

государственной 

поддержки 

Сохранение существующих 

приоритетов, механизмов и 

методов с учетом реализации 

задач обеспечения 

продовольственной 

безопасности страны 

Предоставление целевых субсидий, 

социальных гарантий, софинансирование 

расходов, информационное и 

консультационное обеспечение, 

субсидирование закупок материально-

технических средств у отечественных 

товаропроизводителей, преодоление 

технологических барьеров и создание 

логистических и финансовых цепочек для 

доступа на внешние рынки 

Методы повышения 

конкурентоспособности 

свиноводческих 

агропромышленных 

формирований 

Преимущественное 

использование текущих 

организационно-

экономических 

инструментов и способов 

повышения 

конкурентоспособности 

свиноводческих 

агропромышленных 

формирований 

Использование перспективного 

инструментария повышения 

конкурентоспособности: оптимизация 

затрат с использованием аутсорсинга 

бухгалтерской службы, технологическая 

модернизация и развитие экспортного 

потенциала, ускорение принятия решений и 

снижение логистических издержек 

Источник: разработано и составлено автором. 
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Таблица 5 – Расчет прогнозных значений рынка свиноводства Российской Федерации до 2030 года, тыс. тонн 

Наименование показателя 
Уравнение тренда 

(y=f(x)) 

Величина  

достоверности 

аппроксимации 

(R2) 

Прогноз к 

2030 году 

Темп роста 

2030 г. к  

2021 г. 

Темп роста 

2030 г. к  

2023 г. 

Перепроизводство 

свинины к 2030  

году, тыс. тн / в % 

2020 - 2023 (модели для прогнозирования в рамках базового (консервативного) сценария) 

Производство свинины в РФ y = 193,3x + 5247,5 
0,971 6 900 1,23 1,14 

681 / 11,5% 
Объем потребления свинины в 

РФ 
y = 195,75x + 3672,7 

0,860 5 909 1,49 1,30 

Экспорт свинины y = 19,8x + 166 
0,745 394 2,10 1,54 

Производство свинины в ЦФО y = 162x + 2538 
0,847 4 386 1,59 1,35  х 

Производство свинины  

в Белгородской области 
y = -73,5x + 1037 

0,738 174 0,19 0,25  х 

2007 - 2023 (модели для прогнозирования в рамках экспортно-ориентированного (развивающего) сценария) 

Производство свинины в РФ y = 224,48x +2144,9 
0,988 7 632 1,36 1,26 

253 / 3,6% 
Объем потребления свинины в 

РФ 
y = 91,135x + 2696,7 

0,959 6 955 1,76 1,53 

Экспорт свинины y = 24,21x - 55,03 
0,929 424 2,27 9,58 

Производство свинины в ЦФО y = 170,66x +299,67 
0,995 4 447 1,61 1,37  х 

Производство свинины  

в Белгородской области 
y = 45,142x + 240,54 

0,787 1 006 1,09 1,46  х 
Источник: составлено и рассчитано автором 

2
3
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Исходя из полученных трендовых моделей развития подотрасли сви-

новодства методом экстраполяции тенденций, можно сделать вывод о том, 

что к 2030 г. производство свинины в России в случае реализации базового 

(консервативного) сценария превысит ее потребление, включая экспорт про-

дукции, на 681 тыс. т (11,5% от производства), и сформирует серьезные рис-

ки для всей подотрасли. Несмотря на меньшую устойчивость и достовер-

ность прогнозирования спроса по сравнению с предложением, складывается 

очевидная тенденция опережения темпов роста производства над темпами 

роста потребления свинины. 

Согласно экспортно-ориентированному (развивающему) сценарию, к 

2030 г. производство свинины в России вырастет до 7 632 тыс. т, а внутрен-

нее потребление — до 6 955 тыс. т. Поскольку производство будет расти 

быстрее потребления, для избежания переизбытка продукции на внутреннем 

рынке необходимы более высокие темпы роста экспорта, ежегодно до 

424 тыс. т. Однако, даже с его учётом прогнозируется незначительный избы-

ток продукции свиноводства в 253 тыс. т (3,6% от производства), который не 

представляет серьёзной угрозы для подотрасли и может стать резервом для 

дальнейшего наращивания экспортного потенциала. 

Таким образом, полученные трендовые модели отражают набранную 

инерционность поступательного развития подотрасли свиноводства, но в 

перспективе данное развитие может иметь различные параметры, характер, 

темпы и характеристики роста. Ключевую роль в их определении, по-

нашему мнению, в равной степени будут играть государство, формируя 

условия развития подотрасли свиноводства и свиноводческие агропромыш-

ленные формирования, используя организационно-экономические инстру-

менты и способы повышения своей конкурентоспособности. 

Опираясь на результаты трендового моделирования, следуя описанным 

условиям и предпосылкам базового (консервативного) и экспортно-

ориентированного (развивающего) сценариев, в диссертации осуществлено 

прогнозирование основных показателей развития подотрасли свиноводства. 

Обоснован вывод, что для того, чтобы сохранить действовавшие темпы ро-

ста в долгосрочной перспективе и обеспечить конкурентоспособность отрас-

ли необходима реализация экспортно-ориентированного сценария. 

Таким образом, обоснованные в диссертации предложения по оптими-

зации государственной политики формирования условий развития подотрас-

ли свиноводства и использованию организационно-экономических инстру-

ментов и способов повышения конкурентоспособности свиноводческих аг-

ропромышленных формирований будут способствовать экспортно-

ориентированному развитию высокотехнологичного и конкурентоспособно-

го производства свинины. 

В заключении сформулированы основные выводы проведенного ис-

следования и даны рекомендации, обеспечивающие конкурентные преиму-

щества производства продукции свиноводства и определены перспективы 

дальнейшей разработки темы. 
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