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ведущей организации федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Белгородский 

государственный аграрный университет имени В.Я. Горина» 
на диссертацию Виткаловой Светланы Олеговны на тему: 

«Повышение конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных 
формирований», представленную на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика 3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК)

Актуальность темы исследования.

На начальном этапе перехода к рыночной экономике в период с 1991 по 

2005 годы аграрный сектор и весь агропромышленный комплекс (АПК) Россий­

ской Федерации столкнулись с глубоким системным кризисом. Это тяжелейшее 

положение было прямым следствием общей социально-экономической неста­

бильности в стране: разбалансировка потребительского рынка спровоцировала 

резкое сокращение объемов выпуска отечественной сельскохозяйственной про­

дукции, сырья и продовольствия. Результатом такой стагнации собственного 

производства стала возрастающая зависимость России от импортных поставок в 

сфере обеспечения продовольственной безопасности.

Кардинальный перелом в агропродовольственной политике наступил с за­

пуском в 2006-2007 годах Приоритетного национального проекта «Развитие 

АПК». Именно тогда сельское хозяйство было официально признано стратегиче­

ски важной, базовой отраслью национальной экономики, что послужило отправ­

ной точкой для масштабного притока инвестиций в аграрный сектор. Преем­



ственность этой политики была обеспечена принятием последовательных Госу­

дарственных программ развития сельского хозяйства, рассчитанных на 2008- 

2012 годы и последующие периоды. В рамках этих программ за годы их дей­

ствия была оказана беспрецедентная государственная поддержка: совокупный 

объем финансирования из федерального и региональных бюджетов превысил

5 трлн рублей, было обеспечено льготное кредитование на сумму свыше

6 трлн рублей, а также предоставлены субсидии на приобретение сельскохозяй­

ственной техники и оборудования.

В современных условиях развитие агропромышленного производства 

определяется двумя ключевыми тенденциями: интеграционными процессами и 

глобализацией экономики. Эти факторы приводят к значительному усложнению 

конкурентной среды как на внутреннем, так и на внешних рынках. Одновремен­

но с этим либерализация торговли в сочетании с ростом тарифов естественных 

монополий создают устойчивое инфляционное давление и повышают издержки. 

В такой ситуации традиционные механизмы ценового регулирования конкурен­

ции теряют свою эффективность, что порождает объективную потребность в 

разработке и применении более широкого и гибкого арсенала инструментов гос­

ударственного воздействия.

В связи с этим перед органами управления АПК и хозяйствующими субъ­

ектами стоит необходимость фундаментального пересмотра стратегий развития. 

Новыми ориентирами становятся технологическое лидерство, основанное на 

освоении высокотехнологичных инноваций, и устойчивое повышение глобаль­

ной конкурентоспособности. Сложившаяся геополитическая и экономическая 

конъюнктура, включающая обострение внешнеполитической ситуации, диктует 

необходимость дальнейшей адаптации государственной ресурсной политики в 

отношении сельского хозяйства.

В контексте обеспечения продовольственной безопасности особую значи­

мость приобретает рынок мяса и мясопродуктов, неотъемлемой частью которого 

является свиноводство. В связи с этим повышение конкурентоспособности агро­

промышленных формирований в данной отрасли становится ключевой задачей, 
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что и определило актуальность темы диссертационного исследования Виткало­

вой Светланы Олеговны.

Достоверность и степень обоснованности научных положений, выво­

дов и рекомендаций, сформулированных в диссертации.

Достоверность результатов исследования обеспечивается системным под­

ходом, использованием проверенных методов и обширной информационной ба­

зы, а также применением оригинальной методики оценки конкурентоспособно­

сти свиноводческих агропромышленных формирований. Все выводы работы 

подкреплены расчетами, а предложенные рекомендации приняты к внедрению и 

используются как предприятиями отрасли, так и государственными структурами.

Методика исследования базируется на комплексе традиционных экономи­

ческих методов, применение которых было дифференцировано в зависимости от 

этапов работы. Теоретическая часть опиралась на диалектический и абстрактно­

логический методы, анализ факторов — на экспертные и экономико­

математические оценки, а разработка практических рекомендаций — на SWOT- 

анализ, а также монографический, расчетно-конструктивный и экономико­

статистический инструментарий.

Информационно-эмпирическая база исследования сформирована на основе 

широкого круга источников. В их числе: российское и международное законода­

тельство, государственные программы, официальная статистика (данные органов 

Федеральной службы государственной статистики и ее территориального органа 

по Белгородской области, Министерства сельского хозяйства России и Белго­

родской области, Европейского Союза, Всемирной торговой организации, Все­

мирной продовольственной организации ФАО при ООН), отраслевые данные 

Национального союза свиноводов, а также первичная отчетность сельскохозяй­

ственных предприятий региона, включая ООО «ГК Агро-Белогорье». Теоретиче­

скую основу дополнили научные публикации, материалы конференций и разра­

ботки профильных НИИ. Значительный вклад в анализ внесли результаты автор­

ских наблюдений и исследований.



Освещение результатов исследования в научных изданиях, их успешная 

апробация на конференциях и одобрение со стороны региональных государ­

ственных органов служат веским подтверждением обоснованности и достовер­

ности теоретико-методических положений, изложенных автором. Данные факты 

также свидетельствуют о высокой практической значимости и востребованности 

разработанных рекомендаций как в научной среде, так и в реальном секторе эко­

номики.

За период подготовки диссертации соискателем опубликовано 17 научных 

работ общим объемом 12,33 п.л., в том числе авторских 8,86 п.л., из них 1 науч­

ная статья в издании, индексируемом в базе SCOPUS для публикации результа­

тов научных исследований, 11 научных статей опубликованы в рецензируемых 

научных изданиях, что также может рассматриваться как доказательство обос­

нованности результатов проведенного исследования.

Область исследования: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика в 

пределах раздела 3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК) и соот­

ветствует пункту 3.6. Конкурентоспособность производителей сельскохозяй­

ственной продукции паспорта специальности ВАК Министерства науки и выс­

шего образования Российской Федерации.

Научная новизна исследования заключается в следующем:

- выявлены и структурированы факторы конкурентоспособности свино­

водческих агропромышленных формирований. Учитывая их сложную организа­

ционно-производственную структуру (объединяющую сельскохозяйственные, 

перерабатывающие, логистические и снабженческие предприятия), была разра­

ботана комплексная классификация взаимосвязанных факторов, учитывающая 

их связь с внешней средой. Данный подход позволил определить ключевые 

направления управленческого воздействия для усиления конкурентных преиму­

ществ исследуемых формирований;

- предложен и апробирован новый методический подход к оценке конку­

рентоспособности интегрированных свиноводческих формирований. В отличие 

от существующих, он основан на структурной декомпозиции, системе индекс­
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ных показателей и объединяющей модели. Его применение позволило ком­

плексно проанализировать региональный рынок свиноводства: оценить конку­

рентную среду, выявить структурную динамику, определить влияющие факторы, 

проанализировать стратегии компаний и диагностировать их итоговую конку­

рентоспособность;

- предложена авторская модель, оптимизирующая государственную под­

держку для повышения конкурентоспособности свиноводческих предприятий в 

условиях насыщенного внутреннего рынка. Ее реализация обеспечит технологи­

ческий суверенитет за счет модернизации материальной базы, стимулирование 

внутреннего спроса путем обеспечения малоимущих слоев населения свининой в 

соответствии с рациональными нормами потребления и позволит реализовать 

экспортную стратегию с целевым показателем роста экспорта не менее чем в 1,5 

раза относительно уровня 2021 года;

- разработан комплексный механизм повышения конкурентоспособности 

свиноводческих агропромышленных формирований, отличающийся интеграцией 

технологических, экономических, управленческих, маркетинговых и экологиче­

ских аспектов, что позволит свиноводческим агропромышленным формировани­

ям увеличить рентабельность, снизить внешние риски, укрепить рыночные по­

зиции и расширить экспорт в соответствии с международными стандартами. Ос­

новой механизма служит алгоритм трансформации, предусматривающий оценку 

ресурсов, планирование действий и системный контроль результатов;

- на основе анализа динамики производства свинины и изменяющихся 

внешних условий сформированы прогнозные сценарии развития подотрасли 

свиноводства. Методологию их построения определили вариативные стратеги­

ческие подходы, модели государственного участия и поведения хозяйствующих 

субъектов. В результате обоснована целесообразность реализации экспортно­

ориентированного сценария, как стратегии, направленной на укрепление конку­

рентоспособности и реализацию экспортного потенциала.

Значимость результатов исследования для науки и производства, ре­

комендации по их использованию. Проведенный анализ научных исследова­
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ний Виткаловой С.О. позволяет констатировать, что представленная работа об­

ладает существенной научной ценностью. Исследование характеризуется теоре­

тической обоснованностью и практической значимостью, а также отличается но­

визной в подходе к формированию механизмов совершенствования государ­

ственной поддержки оценке конкурентоспособности свиноводческих агропро­

мышленных формирований.

Теоретическая значимость исследования состоит в систематизации и 

углублении категорийного аппарата: уточнена сущность и содержание экономи­

ческих категорий «конкуренция» и «конкурентоспособность» применительно к 

специфике агропромышленного комплекса, что создает основу для совершен­

ствования методов повышения эффективности свиноводческих предприятий.

Разработан авторский методический подход к комплексной оценке конку­

рентоспособности свиноводческих агропромышленных формирований, интегри­

рующий многофакторный анализ и позволяющий получить системное представ­

ление об их конкурентных позициях.

Практическая значимость для органов государственной власти заключает­

ся в разработке научно обоснованных предложений по оптимизации государ­

ственной поддержки подотрасли свиноводства в условиях насыщенного рынка, а 

также инструментарии для диагностики уровня конкурентоспособности агро­

промышленных формирований, который может быть применен не только в сви­

новодстве, но и в других подотраслях животноводства.

Для хозяйствующих субъектов предложен комплексный механизм повы­

шения конкурентоспособности, включающий технологические, экономические, 

управленческие и маркетинговые меры. Его внедрение позволит предприятиям 

достичь конкретных результатов: повысить рентабельность, снизить зависимость 

от внешней конъюнктуры, укрепить позиции на внутреннем рынке и нарастить 

экспорт.

Кроме того, результаты работы могут быть использованы аграрными вуза­

ми в учебном процессе, центрами НИОКР при стратегическом планировании и 
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проведении прикладных исследований, а экспортными центрами для разработки 

эффективных стратегий продвижения продукции на зарубежные рынки.

Таким образом, положения диссертации Виткаловой С.О. имеют много­

плановую ценность и могут быть внедрены в деятельность широкого круга орга­

низаций, способствуя развитию как отдельной подотрасли, так и агропромыш­

ленного комплекса в целом.

Структура и оценка содержания разделов диссертационного исследо­

вания. Диссертационное исследование представляет собой целостную самостоя­

тельную научно-квалификационную работу, содержащую комплекс теоретико­

методических обоснований и практических рекомендаций в области повышения 

конкурентоспособности свиноводческих агропромышленных формирований.

Работа имеет строгую логическую структуру: введение, три главы, заклю­

чение, список литературы, состоящий из 193 источников и 6 приложений. Объем 

диссертации составляет 211 страниц, включая 39 таблиц, 22 рисунка и 8 формул.

Представленная структура обусловлена программными вопросами иссле­

дования, последовательное раскрытие которых позволяет автору всесторонне 

проанализировать проблемы функционирования агропромышленных формиро­

ваний и научно обосновать подходы к повышению их конкурентоспособности.

Во введении (стр. 4-12) обоснована актуальность выбранной темы и оце­

нена степень ее научной изученности, сформулированы цели, задачи исследова­

ния, определен объект и предмет, охарактеризован применяемый методологиче­

ский инструментарий, отражены ключевые результаты, их научная новизна и 

доказана значимость проведенного исследования.

Первая глава «Теоретические и методические основы исследования кон­

курентоспособности предприятий АПК» содержит характеристику понятийного 

аппарата применительно к предприятиям агропромышленного комплекса, опре­

деляет систему факторов и ее повышения и формирует методические принципы 

для оценки конкурентных позиций свиноводческих агропромышленных форми­

рований.
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Автором изучены научно-теоретические аспекты к определению понятий 

«конкуренция» (с. 13-18) и «конкурентоспособность» (с. 24-26), обобщены раз­

личные точки зрения и выявлены основные подходы к определению данных ка­

тегорий, делая акцент на отраслевой специфике исследования (с. 26-28). Поло­

жительной оценки заслуживает проведенный автором анализ становления агро­

промышленного комплекса и, в частности, подотрасли свиноводства в период 

рыночных преобразований, начиная с 1991 г. по настоящее время (с. 30-34), что 

позволило выявить взаимосвязь государственной поддержки и конкурентоспо­

собности (с.37-40), а также сгруппировать ключевые особенности (с. 42) и си­

стематизировать факторы ее повышения (с.46).

На основе результатов изучения существующих методик оценки конку­

рентоспособности (с. 50-56), автор обосновывает гипотезу о необходимости 

внедрения механизма комплексной оценки конкурентоспособности и предлагает 

авторский методический подход к оценке конкурентоспособности свиноводче­

ских агропромышленных формирований (с. 58-66), включающий расчет инте­

грального индекса конкурентоспособности, основанный на системе показателей 

стратегического позиционирования и экономической эффективности, что позво­

лит обеспечить комплексную оценку конкурентной среды и определить страте­

гические позиции агропромышленного формирования на региональном рынке.

Во второй главе «Современное состояние свиноводства и оценка конку­

рентоспособности агропромышленных формирований» автор изучил мировой 

рынок свинины (с. 71-75), определил основные тенденции и место российского 

свиноводства на нем (с.76-79).

Проведенный анализ развития агропромышленного комплекса в террито­

риально-отраслевом разрезе позволил определить Белгородскую область как ли­

дера в производстве продукции животноводства и, в частности, свиноводства 

(с. 82-83), выявить необходимость развития конкурентных преимуществ как на 

внутреннем, так и внешних рынках для организации каналов сбыта производи­

мой продукции.
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Диссертантом проведена оценка конкурентоспособности свиноводческих 

агропромышленных формирований (с. 93-106), позволившая выявить факторы и 

риски дальнейшего развития свиноводческих агропромышленных формирова­

ний, необходимость оптимизации их деятельности и адаптации к изменяющимся 

экономическим условиям для сохранения своей конкурентоспособности.

В третьей главе «Направления повышения конкурентоспособности сви­

новодческих агропромышленных формирований» представлены основные 

направления повышения конкурентоспособности свиноводческих агропромыш­

ленных формирований. Данный раздел носит научно-практический интерес, в 

связи с чем соискатель предлагает комплекс мероприятий и научно обоснован­

ных предложений по достижению поставленной цели.

Автором проведена оценка влияния государственной поддержки на ста­

новление подотрасли свиноводства (с. 112-114), оценены условия и риски разви­

тия свиноводческих предприятий, в том числе в условиях международной тор­

говли (с.115-118), предложена оптимизация государственной поддержки 

формирования условий развития свиноводческих агропромышленных 

формирований посредством оказания продовольственной помощи малоимущим 

слоям населения (с. 121-130), а также организационно-экономические

инструменты и способы повышения конкурентоспосоности свиноводческих 

агропромышленных формирований на примере ООО «ГК Агро-Белогорье» 

посредством последовательного внедрения представленных инструментов 

(с. 140-154).

Реализация представленных предложений осуществляется на основе раз­

вития подотрасли свиноводства в рамках базового (консервативного) и экспорт­

но-ориентированного (развивающего) сценариев, рассчитанных методом про­

гнозирования на основе сложившихся трендов основных производственных по­

казателей и прогнозирования объемов производства продукции свиноводства 

(с. 163).

В разделе «Заключение» (с. 168-175) по итогам проведенного исследова­

ния автором сформулированы выводы, логически вытекающие из решения по­
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ставленных задач и достижения цели работы, представлены рекомендации по 

применению полученных результатов и определены перспективные направления 

для последующей разработки темы.

Соответствие содержания выводов, предложений, публикаций и авто­

реферата результатам исследования. Сформулированные в диссертации вы­

воды и рекомендации являются логическим следствием проведенного анализа и 

полностью соответствуют положениям, выносимым на защиту, которые харак­

теризуются научной новизной и практической значимостью. Полученные выво­

ды обладают достаточной степенью достоверности, а представленные теорети­

ческие положения и практические рекомендации — научной обоснованностью.

Работа демонстрирует целостность, логическую последовательность и за­

вершенность. Поставленная цель исследования раскрыта через комплекс задач и 

полностью соответствует заявленным области, предмету и объекту изучения.

Замечания и пожелания по диссертации. Положительно оценивая вы­

полненное диссертационное исследование, актуальность, новизну, теоретиче­

скую и практическую значимость, хотелось бы отметить некоторые спорные 

моменты и пожелания по диссертационной работе:

1. Раскрывая основные теоретические положения понятий «конкурен­

ция» и «конкурентоспособность», следовало бы детальнее проанализировать 

влияние крупных агропромышленных формирований на существующие основ­

ные модели рынка в привязке к исследуемой подотрасли.

2. В работе довольно подробно рассмотрены ключевые методики оцен­

ки конкурентоспособности предприятий (с.50-56), однако следовало бы прове­

сти расчеты по проанализированным методикам и провести сравнительный ана­

лиз полученных результатов, сопоставив их с результатами предлагаемой автор­

ской методики.

3. Анализируя текущее состояние и тенденции развития свиноводства 

на примере Белгородской области в главе 2, автор рассмотрел основные эконо­

мические показатели в разрезе сельхозпредприятий, но при этом в работе отсут­

ствует комплексный межотраслевой анализ, а также не исследовано влияние 
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развития прочих подотраслей животноводства на подотрасль свиноводства как 

на региональном, так и на общероссийском рынке.

4. Предлагаемая автором модель стимулирования внутреннего спроса 

на продукцию свиноводства в целях обеспечения свининой малоимущих слоев 

населения до рациональных норм потребления (с. 121-130) не учитывает финан­

совые, юридические и операционные риски внедрения данного механизма.

5. В работе наряду с прочими организационно-экономическими меха­

низмами повышения конкурентоспособности свиноводческих агропромышлен­

ных формирований, было предложено использование алгоритма исследования 

экспортного рынка в качестве инструмента обеспечения конкурентоспособно­

сти. Считаем, что в дополнение автору необходимо было бы в первую очередь 

проанализировать механизм выхода на зарубежные рынки, в частности вопросы 

стандартизации и сертификации продукции свиноводства, для определения пер­

спективных рынков сбыта.

Отмеченные недостатки не снижают общей ценности диссертационной ра­

боты и не оказывают влияния на ее положительную оценку.

Соответствие диссертации установленным требованиям. Оценивая по­

ложительно диссертационную работу Виткаловой С.О. «Повышение конкурен­

тоспособности свиноводческих агропромышленных формирований» можно сде­

лать вывод, что она выполнена на актуальную тему, представляет собой закон­

ченное научное исследование, содержащее научные решения и практические ре­

комендации по вопросу повышения конкурентоспособности свиноводческих аг­

ропромышленных формирований. Результаты исследования можно квалифици­

ровать как научное приращение, они имеют важное значение в экономике и бу­

дут способствовать дальнейшему развитию аграрной экономики.

Автореферат и научные публикации автора полностью соответствует со­

держанию диссертации и отражает основные ее моменты.

Считаем, что представленная диссертационная работа по актуальности из­

бранной темы исследования, степени обоснованности, достоверности и новизны 

научных положений, выводов и рекомендаций полностью соответствует требо­
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ваниям п. 9-14 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденным по­

становлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. 

№ 842, а ее автор, Виткалова Светлана Олеговна, заслуживает присуждения уче­

ной степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональ­

ная и отраслевая экономика 3. Экономика агропромышленного комплекса 

(АПК).

Диссертация, автореферат и отзыв рассмотрены и одобрены на заседании 

совета экономического факультета «17» октября 2025 г. (протокол № 3 от 

17.10.2025 г.).

Декан экономического факультета 
федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Белгородский 
государственный аграрный университет 
имени В. Я. Горина», кандидат экономических наук, 
08.00.05 - Экономика и управление 
народным хозяйством (1. Экономика, 
организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами - 1.2 АПК 
и сельское хозяйство), дрцеит

Контактные данные
Почтовый адрес: 30850 елгородская область, Белгородский район,
п. Майский, ул. Вавилова 1;
Контактный телефон: +7 (4722) 39-21-79,
E-mail: info@belgau.ru

льга Викторовна Гончаренко
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