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Аннотация. В рамках настоящего исследования осуществлен 
аналитический обзор и сопоставление условий функционирования 
рынка органической продукции в Российской Федерации и на меж-
дународном уровне. Исследование направлено на оценку потенциала 
отрасли для внедрения инновационных проектов в сфере органиче-
ского аграрного производства. В работе выявлены основные пробле-
матики, способные оказать влияние на продовольственную безопас-
ность государства, а также определены перспективы развития данно-
го направления в структуре агропромышленного комплекса. 

Ключевые слова: органическая продукция, органическое сель-
ское хозяйство, рынок органических продуктов, экспорт, агропро-
мышленный комплекс. 

 
Введение. Интерес к органическим продуктам начал активно 

расти с начала XXI в., что коррелирует с усиленным вниманием к 
здоровому образу жизни и экологическим стандартам. 

Цель. Данное исследование направлено на анализ и оценку те-
кущего состояния рынка органической продукции в России в срав-
нении с глобальными аналогами, что является актуальным для 
дальнейшего развития агропромышленного комплекса и укрепле-
ния продовольственной безопасности страны. 

Материал и методика исследования. Исследование базирует-
ся на системном анализе, нормативном регулировании и библио-
графическом обзоре, с использованием методов статистической об-
работки данных. 

Результаты исследования. Рынок органической продукции 
показывает быстрый рост, увеличившись более чем в десять раз с 
1999 г. по 2022 г. согласно данным FIBL. Эксперты прогнозируют 
стабильное увеличение рынка на уровне 7-8 % ежегодно, и к 2030 г. 
его объем может достигнуть приблизительно 230 млрд евро. Пред-
полагается, что к этому времени доля органической продукции в 
мировом аграрном секторе составит около 5% [1]. 

mailto:arkusha.r98@gmail.com
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К концу 2022 г. объем мирового рынка органической продук-
ции достиг приблизительно 135 млрд евро. Соединенные Штаты 
Америки продолжают занимать лидирующие позиции с долей рын-
ка в размере 58,6 млрд евро, что эквивалентно 43 % от мирового 
потребления. Следом за США располагаются Германия и Китай, 
чьи доли составляют 15,3 и 12,4 млрд евро соответственно. 

В 2016 г. страны Европейского союза впервые констатировали, 
что темпы роста рынка органической продукции в Европе превы-
шают скорости производства. В настоящее время Европа и США 
проявляют повышенный интерес к развивающимся рынкам, рас-
сматривая их как перспективные арены для удовлетворения собст-
венных перспектив в органической продукции [2]. 

В течение 2022 г. наблюдалось увеличение числа производите-
лей органической продукции на 26% по сравнению с предшест-
вующим годом, при этом Индия продемонстрировала значительный 
рост и сохраняет лидерство в данной области. К концу указанного 
года было сертифицировано 126 млн га земли для органического 
земледелия на мировом уровне. Хотя Соединенные Штаты Америки 
занимают передовые позиции по объему органически обрабатывае-
мых земель, Российская Федерация обладает значительным потен-
циалом для развития данного направления благодаря наличию 
свыше 30 млн га залежных земель, которые не подвергались хими-
ческой обработке и могут быть использованы для органического 
земледелия. 

Ключевым показателем эффективности органического земле-
делия является процент земель, выделенных под органическое 
сельское хозяйство, от общего количества аграрных угодий. В 2022 
г. лишь 2% аграрных земель были задействованы для культивации 
органических продуктов. Тем не менее, в некоторых странах этот 
показатель значительно выше. Например, Лихтенштейн имеет наи-
высший процент - 43%, за ним следуют Австрия с 27,5% и Эстония 
с 23,4%. В 21 стране более 10% аграрных земель выделены под ор-
ганическое земледелие, в то время как в более чем 56% стран этот 
показатель не превышает 1%. В России доля таких земель составля-
ет всего 0,3% [2]. 

В соответствии с данными, предоставленными Исследователь-
ским Институтом Биологического Земледелия (FIBL), в 2022 г. при-
мерно 80% стран мира (188 из 239) практиковали органическое сель-
ское хозяйство, что на три страны меньше по сравнению с предыду-
щим годом. Законодательные рамки, соответствующие международ-
ным стандартам органической продукции, функционируют в 75 
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странах. В 19 странах, включая Российскую Федерацию, законода-
тельство, хотя и принято, требует доработки для полного соответст-
вия международным нормам. В 14 странах ведется разработка норма-
тивной базы для регулирования органического земледелия [1]. 

В рамках Международной федерации движения органического 
земледелия (IFOAM International) зарегистрировано 50 органиче-
ских стандартов, из которых пять имеют международное примене-
ние, а 33 являются национальными. Наиболее развитые системы 
регулирования органического сельского хозяйства находятся в Ев-
ропе, США, Японии, Индии, Канаде и Китае. 

Закон органической продукции в России был принят 3 августа 
2018 г. и вступил в силу с 1 января 2020 г. Однако, несмотря на при-
нятие закона, Россия продолжает разрабатывать систему регулиро-
вания органического сельского хозяйства, и существующее законо-
дательство еще не соответствует всем международным стандартам. 

До 2014 г. российский рынок органических продуктов демон-
стрировал ежегодный рост на уровне 7-8% начиная с 2010 г. Однако 
в 2015-2016 гг., в связи с экономическим кризисом и другими фак-
торами, темпы роста снизились до 4%, и была зафиксирована стаг-
нация. Планы по достижению темпов роста, сопоставимых с евро-
пейскими, не были реализованы [3]. 

С 2017 г. по 2019 г. ситуация стабилизировалась, и рынок пока-
зывал стабильный рост на уровне 7-8% в год до конца 2021 г. Одна-
ко в 2022-2023 гг. темпы роста продаж органических продуктов за-
медлились из-за ухода импортных товаров с рынка. 

Сейчас российский органический рынок находится в состоя-
нии технической стагнации, но благодаря уникальным природным 
условиям, низкому уровню загрязнения, эффективной транспортной 
системе и наличию пастбищ, у России есть потенциал для развития 
органического сельского хозяйства. 

По данным на конец 2022 г., в России сертифицировано около 
350 тыс. га земли для органического земледелия, включая участки, 
сертифицированные по российским и международным стандартам. 

По информации FIBL, к концу 2021 г. в России было зарегист-
рировано сертификатов на 655 тыс. га земли, что значительно пре-
вышает оценки российских специалистов. Однако к концу 2022 г. эта 
цифра уменьшилась до 187 тыс. га, что составляет 71% от изначаль-
ного объема. В мировом рейтинге по количеству сертифицированных 
земель Россия занимает 40-е место [1]. 

На основе данных, предоставленных Реестром органических 
производителей Министерства сельского хозяйства Российской Фе-
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дерации и Фондом «Органика», к концу 2023 г. в России было заре-
гистрировано 228 сертифицированных производителей органиче-
ской продукции, представляющих 54 региона страны. В процессе 
перехода к органическому производству находились приблизитель-
но 30-50 компаний. По состоянию на начало декабря 2023 г. 177 
компаний были удостоены российских сертификатов, 80 компаний 
получили международные сертификаты, а 29 компаний имели сер-
тификаты обоих типов. Тем не менее, согласно данным Междуна-
родного исследовательского института биологического земледелия 
(FIBL), международные сертификаты на момент исследования име-
ли только 39 российских компаний. Это расхождение в данных ука-
зывает на возможные проблемы в процессе сертификации или от-
четности [4]. 

За четыре года с момента введения соответствующего закона 
среднегодовой прирост числа компаний в сфере органического про-
изводства составил 30-35 компаний. Для удовлетворения возрастаю-
щего спроса на органическую продукцию в России требуется значи-
тельное увеличение числа сертифицированных предприятий [5]. 

Анализ текущего состояния и перспектив развития органиче-
ского земледелия в России позволяет выделить несколько ключевых 
аспектов, влияющих на устойчивость и динамику этого сектора аг-
ропромышленного комплекса. Во-первых, необходимость значи-
тельного увеличения числа сертифицированных производителей 
органической продукции является критическим фактором для дос-
тижения уровня ведущих европейских стран. Предполагается, что 
ежегодное наращивание числа сертифицированных производителей 
на 200-300 единиц позволит через 8-10 лет существенно увеличить 
объемы внутреннего производства. Однако для сокращения отста-
вания от лидеров отрасли требуется увеличение этого показателя 
более чем на 1000 предприятий в год. 

Вторым значимым аспектом является структура инвестиций в 
органическое земледелие. В России основная доля инвестиций при-
ходится на частный сектор, в то время как государственная под-
держка остается на недостаточном уровне по сравнению с практи-
кой стран США и Европы, где значительные средства направляются 
на развитие отрасли, включая государственные субсидии для орга-
нических фермеров. 

Третий аспект связан с законодательным регулированием орга-
нического земледелия. До 2019 г. в России отсутствовал единый 
символ для маркировки органических товаров, что затрудняло 
идентификацию и контроль качества продукции. Введение офици-
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ального знака органической продукции и регламентация его ис-
пользования с начала 2020 г. стали важным шагом в структурирова-
нии отрасли и повышении доверия потребителей [5]. 

Таким образом, для дальнейшего развития органического зем-
леделия в России требуется комплексный подход, включающий 
увеличение числа сертифицированных производителей, усиление 
государственной поддержки и совершенствование законодательной 
базы. Эти меры позволят создать условия для устойчивого развития 
отрасли и интеграции России в мировое органическое экономиче-
ское пространство. 

4 июля 2023 г. Правительством Российской Федерации была 
принята Стратегия развития производства органической продукции 
до 2030 г. (распоряжение № 1788-р), предусматривающая ряд меро-
приятий для стимуляции и поддержки данного сектора. Однако от-
сутствие специализированной федеральной программы с финансо-
вым обеспечением оставляет реализацию стратегии преимущест-
венно на теоретическом уровне. 

20 января 2024 г. был одобрен План мероприятий для выпол-
нения указанной стратегии (распоряжение № 101-р), включающий в 
себя определённые действия для достижения целей стратегии. Не-
смотря на это, недостаток целевой федеральной программы с выде-
ленными бюджетными средствами ограничивает эффективное вне-
дрение плана. 

На региональном уровне в нескольких субъектах Российской 
Федерации, таких как Белгородская, Воронежская, Московская, 
Томская, Ярославская области и Краснодарский край, наблюдается 
активное развитие органического сельского хозяйства. В этих ре-
гионах действуют местные программы, которые способствуют про-
движению органического агропромышленного производства. 

Россия обладает значительными ресурсами и потенциалом для 
увеличения объёмов экспорта органической продукции с высокой 
добавленной стоимостью. Эксплуатация этого потенциала может 
привести к значительному увеличению экономической выгоды без 
необходимости крупных начальных инвестиций [3]. 

Согласно мировой статистике, на текущий момент около 1 млн 
га земли используется для производства органической продукции, 
что приносит приблизительно 1,3 млрд евро в год. При вовлечении 
в оборот дополнительных 12 млн. га, потенциал производства мо-
жет возрасти до примерно 16 млрд евро, что подчёркивает значи-
тельные перспективы для развития данной отрасли. 
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Выводы. Обязательным элементом работы и функционирова-
ния развития рынка является его нормативно-правовая база. В кон-
тексте текущего этапа развития органического аграрного производ-
ства в Российской Федерации можно выделить ряд ключевых ком-
понентов на которые необходимо опираться при торговле органиче-
ской продукцией: 

- международные нормативные документы, управляющие ор-
ганическим земледелием, в том числе стандарты IFOAM, FiBL, Ко-
миссии Codex Alimentarius, а также документация FAO и Европей-
ского Союза; 

- законодательные инициативы Евразийского экономического 
союза и государств Содружества Независимых Государств; 

- Федеральный закон № 280-ФЗ Российской Федерации [6]; 
- национальные стандарты (ГОСТы) [7]; 
- региональные законодательные и нормативные акты, вклю-

чающие законы, постановления и государственные программы [8]; 
- корпоративные стандарты индивидуальных организаций. 
Система стандартов, регулирующих деятельность органиче-

ского рынка в России, основывается на адаптации европейских 
стандартов и норм. Однако процесс адаптации не всегда обеспечи-
вает полное соответствие европейским требованиям, что подчерки-
вает необходимость создания нормативной базы, гармонизирован-
ной с международными стандартами, и разработки системы серти-
фикации и маркировки в сфере органического земледелия. Это 
обеспечит российским производителям возможность преодоления 
технических барьеров при экспорте, соответствуя требованиям 
Всемирной торговой организации. 

Помимо технических, в России существуют и другие препят-
ствия для развития органического производства, включая: 

1) высокую стоимость процесса сертификации; 
2) ограниченное число сертифицирующих организаций; 
3) отсутствие государственной поддержки в развитии данной 

отрасли, включая подготовку квалифицированных специалистов; 
4) недостаточную информированность населения, что ведет к 

низкому спросу на органическую продукцию. 
На фоне мирового рынка органической продукции Российской 

Федерации еще требуется достаточное количество изменений как в 
политическом подходе, так и в социальном для осуществления пла-
нируемых результатов в укреплении одного из перспективных на-
правлений АПК. 
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Аннотация. В статье показана роль финансистов в обеспече-

нии технологического суверенитета. Мы считаем, что финансисты 
играют важную роль в обеспечении суверенитета России, так как 
они обеспечивают финансовую стабильность, финансовую безопас-
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ность, стимулируют экономический рост и укрепляют международ-
ное сотрудничество. Примерами эффективного взаимодействия фи-
нансистов и технологий в России можно назвать научно-
технические парки и инвестиционные программы. 

Ключевые слова: экономический суверенитет, финансовая ус-
тойчивость, финансовая безопасность, инновации, инвестиции. 

 
Введение. Внутригосударственный финансовый суверенитет 

проявляется посредством самостоятельного перераспределения и 
использования бюджетных средств в интересах государства и об-
щества, автономии в механизме управления денежными потоками, 
укреплении национальной валюты, обеспечении стабильности бан-
ковского сектора и прочее. 

Мы смело можем назвать финансовый суверенитет составной 
частью экономического суверенитета.  

Актуальность темы. Экономический суверенитет Российской 
Федерации — объективно существующая независимость государст-
ва в проведении внутренней и внешней экономической политики с 
учетом международных обязательств. На заседании Совета по стра-
тегическому развитию и национальным проектам задачу по обеспе-
чению финансового суверенитета страны -назвали как одну из при-
оритетных в государственной политике. 

Цель. Проанализировать роль технологического суверенитета 
России.  

Материал и методика исследования. Методология исследо-
вания включает в себя ряд общенаучных методов и специальных 
методов, а также анализ литературных источников. 

Результаты исследований. Как отмечает в своем выступлении 
П. Фрадков, «с введением санкций задача обеспечения технологи-
ческого суверенитета встала особенно актуально, и на этом фоне 
функциональные приоритеты банков кардинально изменились: 
«Раньше одной из ключевых функций банковского сообщества яв-
лялось обеспечение связи международного капитала и внутреннего 
с точки зрения привлечения средств, а теперь банки сами - источ-
ник привлечения капитала для промышленных предприятий» [5]. 

Государство устанавливает перечень обязательных платежей. 
Происходит их мобилизация в денежные фонды. Так государство 
может обеспечить свои задачи и функции. 

Финансисты играют ключевую роль в обеспечении суверени-
тета России, так как финансовая стабильность и независимость го-
сударства непосредственно зависят от эффективного управления 
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финансовыми ресурсами. В условиях глобализации и усиливаю-
щейся экономической конкуренции, профессиональные навыки фи-
нансистов становятся важными элементами в формировании эко-
номической политики, направленной на защиту национальных ин-
тересов. 

Одной из важнейших задач финансистов является обеспечение 
финансовой устойчивости государства. Они отслеживают экономи-
ческую ситуацию в стране и мире, анализируют риски и принимают 
меры для минимизации негативных последствий. Также финанси-
сты занимаются привлечением инвестиций и разработкой финансо-
вых инструментов, которые способствуют развитию экономики и 
повышению ее конкурентоспособности. 

К современному инструменту и фактору устойчивости страте-
гически важных отраслей экономики можно назвать цифровые тех-
нологии. На наш взгляд, они способствуют развитию и укреплению 
технологического суверенитета России. 

Государством наделено суверенным правом. Им самостоятель-
но и свободно определяются параметры независимости публично-
правовых образований в бюджетно-налоговой, денежно-кредитной 
сферах и др.  

Мы считаем, что финансисты играют важную роль в обеспече-
нии суверенитета России, так как они: 

1. Обеспечивают финансовую стабильность: 
- управление государственными финансами: финансисты раз-

рабатывают и реализуют бюджетную политику, контролируют госу-
дарственные расходы, оптимизируют налоговую систему, что по-
зволяет поддерживать стабильность экономики и снижать зависи-
мость от внешних факторов; 

- регулирование финансовых рынков: финансисты устанавли-
вают правила игры на финансовых рынках, контролируют их функ-
ционирование, предотвращая спекуляции и кризисы, что важно для 
сохранения экономической независимости; 

- управление государственным долгом: финансисты следят за 
уровнем государственного долга, разрабатывают стратегии его по-
гашения, что позволяет избежать чрезмерной зависимости от внеш-
них кредиторов. 

2. Обеспечивают финансовую безопасность: 
- создание резервов: финансисты формируют валютные и золо-

тые резервы, которые служат буфером при возникновении экономи-
ческих кризисов и защищают Россию от внешнего давления; 
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- развитие национальной платежной системы: финансисты 
способствуют развитию национальной платежной системы, что 
снижает зависимость от иностранных платежных систем и повыша-
ет устойчивость финансовой системы к внешним угрозам; 

- противодействие отмыванию денег и финансированию тер-
роризма: финансисты борются с отмыванием денег и финансирова-
нием терроризма, что укрепляет финансовую безопасность России 
и снижает риск ее использования для дестабилизации международ-
ной обстановки. 

3. Стимулируют экономический рост: 
- инвестирование в ключевые отрасли: финансисты привлека-

ют инвестиции в стратегически важные отрасли экономики, что по-
зволит сформировать сильную национальную промышленность, а 
также создаст дополнительные рабочие места на предприятиях и 
это, в свою очередь, будет способствовать улучшению уровня жиз-
ни; 

- развитие инноваций: финансисты поддерживают развитие на-
учных исследований и инноваций, что позволяет создавать новые 
технологии, уменьшать импортозависимость и, как следствие, под-
нимать конкурентоспособность экономики в целом; 

- создает все условия для того, чтобы бизнес развивался: фи-
нансистами разрабатываются и реализуются меры, которые позво-
ляют стимулировать развитие малого и среднего бизнеса. 

4. Укрепляют международное сотрудничество: 
- участие в международных финансовых организациях: финан-

систы активно участвуют в работе международных финансовых 
организаций, таких как МВФ и Всемирный банк, что позволяет 
России отстаивать свои интересы и влиять на принятие решений; 

- развитие двусторонних финансовых отношений: финансисты 
развивают двусторонние финансовые отношения с другими страна-
ми, что позволяет привлекать инвестиции, расширять торговые свя-
зи и укреплять международное сотрудничество. 

В целом, финансисты играют ключевую роль в обеспечении 
суверенитета России, но их работа должна быть прозрачной, эф-
фективной и направленной на долгосрочное развитие национальной 
экономики, в создании экономической стабильности управлении 
рисками, развитии внутренних ресурсов и формировании эффек-
тивной государственной финансовой политики. 

Мы считаем, что обеспечить технологический суверенитет 
можно через компетентное финансовое управление. Финансисты в 
России имеют возможность влиять на политику страны, обеспечи-
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вая финансовую устойчивость, рост экономики и укрепление суве-
ренитета. 

Однако, для успешной работы финансистов в обеспечении су-
веренитета необходимо не только профессиональное мастерство, но 
и честность, открытость и преданность народу и стране. Вмеша-
тельство внешних финансовых структур или коррупция могут при-
вести к дестабилизации экономики и угрозе суверенитету. Поэтому, 
финансисты должны действовать на благо своей страны, созидать и 
развивать, а не разрушать и огрублять. 

Мерами государственной поддержки развития инновационной 
технологической инициативы выступают субсидии и гранты за счет 
средств бюджетов различных уровней и средств хозяйствующих 
субъектов. 

Примеры эффективного взаимодействия финансистов и техно-
логий в России: 

1. Научно-технические парки (научно-технические парки, та-
кие как Сколково, демонстрируют, как финансирование и поддерж-
ка со стороны инвесторов и государства могут привести к созданию 
эффективной инновационной среды. Эти площадки становятся цен-
трами притяжения высоких технологий и стартапов, способствуя 
укреплению технологического суверенитета). 

2. Инвестиционные программы (с помощью программы «Циф-
ровая экономика» развивается ряд ключевых технологий (искусст-
венный интеллект, блокчейн и интернет вещей). Финансисты могут 
активно участвовать в этих программах, обеспечивая необходимые 
инвестиции для их реализации. 

На рисунке 1 представлены способы противодействия санкци-
ям. В настоящее время технологический суверенитет выступает од-
ним из способов противодействия санкциям.  

 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1 - Способы противодействия санкциям 
 
Выводы. Финансисты играют значимую роль в обеспечении 

технологического суверенитета России, через инвестиции в науку и 

Способы противодействия 
санкциям 

Импортозамещение Технологический суверенитет 
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образование, поддержку стартапов и создание необходимых усло-
вий для развития высоких технологий. Важно, чтобы государство 
совместно с частным сектором выработало эффективные механиз-
мы взаимодействия, позволяющие минимизировать зависимость от 
внешних технологий и обеспечить устойчивое развитие страны в 
условиях глобальных вызовов. 
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RUSSIAN ECONOMIC DEVELOPMENT STRATEGY 
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Abstract. The article shows the role of financiers in ensuring tech-
nological sovereignty. We believe that financiers play an important role 
in ensuring Russia's sovereignty, as they ensure financial stability, finan-
cial security, stimulate economic growth, and strengthen international 
cooperation. Examples of effective cooperation between financiers and 
technology in Russia include science and technology parks and invest-
ment programs.  
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ  
РАСТЕНИЕВОДСТВА В ООО «ПЛОДОРОДИЕ»  

СОЛНЦЕВСКОГО РАЙОНА КУРСКОЙ ОБЛАСТИ  
Векленко В.И., доктор экон. наук, профессор, 

viv-den@yandex.ru, 
Савиденко И.А., Стабровская Е.В., студенты магистратуры, 

plodorodkrivtsov@yandex.ru, 
Курский ГАУ, Россия  

 
Аннотация. ООО «Плодородие» специализируется на произ-

водстве продукции растениеводства, стоимость которой в товарной 
продукции составила в 2022-2024 гг. 89-96%. Все земельные ресур-
сы, которые в хозяйстве представлены пашней, полностью засева-
ются зерновыми культурами, соей и кормовыми культурами. Около 
трети посевной площади отведено по сою, 30-33% - под зерновые 
культуры, около 4% - под кормовые культуры. Наибольшая урожай-
ность по всем культурам достигнута в 2023 г. В 2024 г. урожайность 
снизилась почти в половину. В растениеводстве получено свыше 
94-99% прибыли предприятия. Наибольшие ее суммы были харак-
терны для 2023 г. За три рассматриваемые года величина прибыли в 
расчете на 1 га посевов зерновых культур возросла почти на 24%, а 
сои – в 2 раза. Соя является наиболее рентабельной культурой, по-
зволяющей получить 71-81% прибыли растениеводства. 

Ключевые слова: зерновые культуры, соя, посевные площади, 
урожайность, прибыль, уровень рентабельности. 

  
Введение. Сельское хозяйство Курской области, как и других 

областей Центрального Черноземья представлено в первую очередь  
произвом продукции растениеводства, что связано сналичием пло-
дородные черноземных почв и умеренно континентального клима-
та, благоприятных для возделывания большинства сельскохозяйст-
венных культур [1-4]. Одним из сельскохозяйственных предприятий 
области, занимающегося производством продукции растениеводст-
ва, является ООО «Плодородие» Солнцевского района. 

Цель. Провести анализ эффективности производства продук-
ции растениеводства в ООО «Плодороие», в одном из растениевод-
ческих предприятий Курской области.  

Материал и методика исследования. Для анализа использо-
ваны данные, полученные из годовых отчетов о финансово-
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экономическом состоянии ООО «Плодородие» за 2022-2024 гг. и 
аналитические методы исследования.  

Результаты исследования. В 2022-2024 гг. стоимость товар-
ной продукции растениеводства в ООО «Плодородие» изменялась 
от 119 до 221 млн. руб., а ее удельный вес в выручке от реализации 
продукции сельского хозяйства составлял от 89 до 96%, что указы-
вает на растениеводческое направления производственной деятель-
ности предприятия. 

В хозяйстве все земельные угодия представлены пашней, пол-
ностью занятой посевами сельскохозяйственных культур. Площадь 
пашни, а, следовательно, и размеры посевных площадей в 2024 г. 
уменьшились по сравнению с предыдущими годами на 12 га, или на 
0,7%.  

 
Таблица 1 – Посевные площади сельскохозяйственных культур 

в ООО «Плодородие» Солнцевского района Курской области, га 

Посевные площади 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Показатели 
2024 г. в % 

к 2022 г. 

Зерновые культуры 1114 979 1074 96,4 

Озимая пшеница 1000 512 584 58,4 

Яровая пшеница - 467 490 - 

Овес 114 - - - 

Соя 2056 2203 2096 101,9 

Кормовые культуры 138 126 116 84,1 
Однолетние травы 
 на сено 62 56 54 87,1 
Кукуруза на силос 
 и зеленый корм 76 70 62 81,6 

Всего посевов 3308 3308 3286 99,3 
 
Посевы представлены зерновыми культурами, соей и кормовыми 

культурами. Наибольший удельный вес занимают посевы сои, колеб-
лющийся от 62,2% в 2022 г. до 66,6% в 2024 г. Зерновые культуры за-
нимали от 29,6 до 32,7%, а кормовые – всего 3,5-4,2% посевной пло-
щади. 

Размеры посевов зерновых культур в 2023 г. несколько снизились 
по сравнению с предыдущим годом, а в 2024 г. – возросли, но за три 
года сократились на 3,6%. Среди отдельных видов зерновых культур 
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основную часть площади отведено под озимую пшеницу. В 2022 г. на 
ее долю приходилось почти 90% зернового клина. В последующие 
годы посевы озимой пшеницы сочетались с посевами яровой пшени-
цы, доля которой составила 46-48% зернового клина. 

Посевные площади кормовых культур ежегодно снижались, 
уменьшившись за три года почти на 16%. Среди отдельных видов кор-
мовых культур в большей мере сократились посевы кукурузы на силос 
и зеленый корм. Удельный ее вес в кормовой площади составлял около 
55% (таблица 1). 

Наиболее высокая урожайность в рассматриваемом периоде по 
всем культурам, кроме однолетних трав на сено, получена в 2023 г. 
Несколько более низкая урожайность по зерновым и кормовым куль-
турам характерна для 2022 г. В 2024 г. по всем культурам урожайность 
была значительно ниже, чем в предыдущем году, а по зерновым и кор-
мовым культурам – ниже, чем в 2022 г. Только по сое урожайность за 
три года немного увеличилась. Среди зерновых культур более урожай-
ной оказалась яровая пшеница (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Урожайность сельскохозяйственных культур           

в ООО «Плодородие» Солнцевского района Курской области, га 

Сельскохозяйственные 
культуры 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Показатели 
2024 г. в % 

к 2022 г. 
Зерновые культуры 55,3 57,7 33,6 60,8 
Озимая пшеница 58,7 56,7 30,1 51,3 
Яровая пшеница - 58,7 37,8 - 
Овес 25,3 - - - 
Соя 17,5 27,0 18,5 105,7 
Кормовые культуры, ц 
ЭКЕ 44,3 47,7 18,5 41,8 
Однолетние травы на 
сено 42,6 30,7 16,4 38,5 
Кукуруза на зеленый 
корм 307 367 137 44,6 

 
В урожайном 2023 г. были получены наибольшие валовые сбо-

ры продукции растениеводства и выручка от реализации ее товар-
ной части. В этом году стоимость товарной продукции растение-
водства достигла 221 млн. руб., что на 86% больше, чем в 2022 г., и 
на 38% больше, чем в 2024 г. Из указанной суммы выручки 67% 
приходится на бобы сои (а в другие годы 71-72%), что и определяет 



20 

производственное направление ООО «Плодородие» в растениевод-
стве и в целом по сельскохозяйственному производству. 

Отрасли растениеводство позволяют получить и основную 
сумму прибыли в хозяйстве. В 2023 г., когда сумма прибыли была 
тоже наибольшей в рассматриваемом периоде, из 71,2 млн. руб. 
прибыли, полученной в целом по хозяйству, 70,5 млн. руб., или 
свыше 99%, приходилось на растениеводство. В другие годы удель-
ный вес составлял 94-98%, т.е. тоже был очень высоким. В целом за 
три года сумма прибыли в растениеводстве увеличилась почти на 
80%, а при производстве сои – более чем в 2 раза. 

 
Таблица 3 – Эффективность производства продукции расте-

ниеводства в ООО «Плодородие» Солнцевского района Курской 
области 

Показатели  2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Показатели 
2024 г. в %  

к 2022 г. 
Прибыль на 1 га 
посевов, тыс. руб.: 
Зерновые культуры 4,70 19,79 5,81 123,7 

Соя 6,57 22,77 13,02 198,2 

Растениеводство 5,67 21,32 10,21 180,1 
Уровень рентабель-
ности, %: 
Зерновые культуры 17,7 36,3 16,6 -1,1

* 

Соя 19,0 51,2 30,8 11,8
* 

Растениеводство 18,6 46,9 26,5 7,9
* 

* Показатели 2024 г. + к 2022 г. 

 

В расчете на 1 га посевов сумма прибыли во все годы была 
выше при производстве сои, причем в 2024 г. она более чем 2,2 раза 
превышала удельную величину прибыли, полученную при возделы-
вании зерновых культур. Поскольку удельный вес прибыли, полу-
ченной от производства бобов сои, составляет 71-81% от ее суммы, 
полученной в растениеводстве в целом, то и на величину прибыли с 
1 га посевов в целом соответствующая величина прибыли по сое 
оказала решающее влияние (таблица 3).  

Уровень рентабельности, как и показатели прибыли, был наи-
более высоким в 2023 г. За рассматриваемый период существенное 
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увеличение уровня рентабельности производства сои позволило, 
несмотря на снижение по зерновым культурам, повысить указанный 
показатель в целом по растениеводству. 

Вывод. Специализация ООО «Плодородие» на производстве 
продукции растениеводства позволяет вести эффективное сельскохо-
зяйственное производство. В будущем целесообразно сохранить высо-
кий удельный вес посевов сои, расширить посевы яровой пшеницы в 
зерноовом клине, принять меры по снижению колеблемости урожай-
ности, что позволит получать более стабильные доходы по годам. 
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THE EFFICIENCY OF CROP PRODUCTION IN LLC  

"FERTILITY" SOLNTSEVSKY DISTRICT OF THE KURSK REGION 
Veklenko V.I., Savidenko I.A., Stabrovskaya E.V. 

Abstract. LLC "Fertility" specializes in the production of crop pro-
duction, the cost of which in commercial products amounted to 89-96% 
in 2022-2024. All land resources, which are represented by arable land, 
are fully sown with grain crops, soybeans and fodder crops. About a 
third of the sown area is devoted to soybeans, 30-33% to grain crops, 
and about 4% to forage crops. The highest yields for all crops were 
achieved in 2023. In 2024, yields decreased by almost half. In crop pro-
duction, over 94-99% of the company's profits have been received. The 
largest amounts were typical for 2023. Over the three years under re-
view, the amount of profit per 1 hectare of grain crops increased by al-
most 24%, and soybeans increased by 2 times. Soybeans are the most 
profitable crop, allowing for 71-81% of crop production profits. 

Key words: grain crops, soybeans, acreage, yield, profit, profitabil-
ity level. 
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Аннотация. Проведенный анализ временного ряда затрат труда 

на возделывание 1 га зерновых культур в сельскохозяйственных ор-
ганизациях Курской области показал, что сложилась устойчивая тен-
денция их снижения. Разработанная линейная экстраполяционная 
модель, имеющая высокую точность, использована для прогнозиро-
вания величины указанного показателя. Прогнозирования уровня 
урожайности зерновых культур, необходимого для определения пока-
зателя производительности труда, проводилось путем предваритель-
ного сглаживания скользящей средней временного ряда, что позво-
лило разработать статистически достоверную экстраполяционную 
модель. При сохранении сложившихся тенденций с большой вероят-
ностью можно ожидать, что прогнозный показатель величины затрат 
на 1 ц зерна в 2025 г. снизится по сравнению со средним фактиче-
ским его значением в 2017-2023 гг. более чем на 20%.  

Ключевые слова: зерновые культуры, затраты труда на 1 га по-
севов, урожайность, производительность труда. 

 
Введение. Среди основных видов ресурсов в сельском хозяй-

стве, как и в других отраслях экономики, важное значение имеют 
трудовые ресурсы. Одним из основных показателей эффективности 
использования трудовых ресурсов и производства продукции в це-
лом является показатели производительности труда. Поскольку воз-
делывание зерновых культур составляет основу производства сель-
скохозяйственной продукции, то изучение величины затрат труда и 
показателей его производительности является актуальным как для 
зернового производства, так и сельского хозяйства в целом [1-3]. 

Цель. Для обоснования направлений повышения эффективно-
сти использования трудовых ресурсов при производстве зерновых 
культур необходимо провести анализ и определить прогноз величи-
ны затрат и производительности труда.  

Материал и методика исследования. Анализ и прогнозиро-
вание затрат и производительности труда на производство зерновых 
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культур проводилось на основе временных рядов затрат труда на 1 
га посевов рассматриваемых культур и их урожайности, рассчитан-
ных на основе данных, полученных их отчетов о финансово-
экономическом состоянии товаропроизводителей агропромышлен-
ного комплекса, сельскохозяйственных товаропроизводителей, по-
лучателей средств, производителей зерновых культур Курской об-
ласти за 2017-2023 гг. Для анализа фактического состояния и выяв-
ления тенденций изменения изучаемых показателей использовались 
методы корреляционного и регрессионного анализа, сглаживания 
временного ряда с помощью скользящей средней. Обоснование 
прогнозов проводилось с помощью разработанных экстраполяци-
онных моделей и расчетно-конструктивных методов. 

Результаты исследования. Основная часть производства зер-
на в Курской области сосредоточена в сельскохозяйственных орга-
низациях, на долю которых в 2021-2023 г. приходилось около 81% 
валового сбора. Остальная часть производилась в крестьянских 
(фермерских) хозяйствах. Поэтому изучение размеров затрат труда 
на 1 га посевов зерновых культур и тенденции изменения их вели-
чины может быть произведено по материалам деятельности сель-
скохозяйственных организаций. 

Анализ временного ряда затрат труда на 1 га посевов зерновых 
культур за 2017-2023 гг. показывает, что их величина имеет тенден-
цию снижения (таблица 1). Это подтверждает и высокое значение 
коэффициента парной корреляции, отражающего взаимосвязь меж-
ду затратами труда и календарным номером года, равное 0,860. Его 
величина указывает на тесную взаимосвязь и возможность количе-
ственного ее выражения. Для этого была разработана с помощью 
регрессионного анализа линейная экстраполяционная модель, кото-
рую можно выразить следующим уравнением: 

 
ЗТ= 573,7 – 0,279 t,     (1) 
 

где   ЗТ – затраты труда на 1 га посевов зерновых культур, чел.-час, 
t – календарный номер года. 
 
Ошибки модели и ее параметров не превышают 1,3%, что сви-

детельствует о статистической достоверности модели и возможно-
сти использования ее для прогнозирования затрат труда на 1 га по-
севов зерновых культур. Отрицательный коэффициент пропорцио-
нальности в указанной модели показывает, что в среднем за год за-
траты труда снижаются почти на 0,3 чел. час. Поскольку использу-
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ется очень короткий временной ряд, то прогноз может быть рассчи-
тан на 2 шага вперед, т.е. на 2025 г.  

 
Таблица 1 – Затраты труда и урожайность зерновых культур  

в сельскохозяйственных организациях Курской области 

Период 
Затраты  

труда на 1 га, 
чел.-час 

Урожайность  
после дора-
ботки с 1 га 
убранной 

площади, ц 

Сглаженная 
урожайность, 

ц/га 

2017 11,9 53,3 52,1 
2018 11,4 49,6 52,2 
2019 11,3 53,7 53,8 
2020 11,0 58,2 52,5 
2021 10,8 45,6 54,4 

2022 9,7 59,4 55,2 
2023 10,6 60,6 60,2 

 
Для прогнозирования затрат труда на единицу продукции не-

обходимо обосновать величину прогнозной урожайности зерновых 
культур. Анализируя временной ряд урожайности за рассматривае-
мый период, можно предположить, что имела место тенденция ее 
роста. Это подтверждает положительный коэффициент парной кор-
реляции между величиной урожайности и календарным номером 
года, равный 0,470. 

Относительно низкий уровень коэффициента корреляции, от-
ражающий среднюю тесноту связи между рассматриваемыми пока-
зателями, является следствием значительной колеблемости урожай-
ности. Для того, чтобы установить количественное выражение сло-
жившейся тендеции, необходимо произвести сглаживание времен-
ного ряда. Для этого можно использовать скользящую среднюю ве-
личину. Очень короткий временной ряд позволяет использовать 
среднюю скользящую, рассчитанную по данным за три следующие 
друг за другом годы. Чтобы длина сглаженного ряда не сократилась, 
первое значение временного ряда можно заменить средней величи-
ной, которое определено по следующей формуле: 

 

 
 
а последнее – по формуле: 
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Использование сглаженного ряда для поиска уравнения линей-

ной экстраполяционной модели позволило получить следующий 
достоверный результат (ошибка менее 2%): 

 
у = -2180 + 1,11 t ,     (2) 
 

где у – урожайность зерновых культур после доработки с 1 га уб-
ранной площади, ц. 
 

Прогнозные значения затрат труда на 1 га посевов и урожайно-
сти зерновых культур на 2025 г. рассчитаны с использованием урав-
нений (1) и (2) соответственно. Сопоставления фактических и про-
гнозных значений этих величин и затрат труда на 1 ц зерна приве-
дены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Фактические и прогнозные затраты и производи-

тельность труда и в сельскохозяйственных организациях Курской 
области 

Показатель 

Фактически  

в среднем за Прогноз 

на 2025 г. 

Прогнозные  

показатели в %  

к средним 

 фактическим за 

2017-

2023 гг. 

2021-

2023 гг. 

2017-

2023 гг. 

2021-

2023 гг. 

Затраты труда на 

1 га, чел.-час 11,0 10,4 9,6 87,3 92,3 

Урожайность  после 

доработки с 1 га уб-

ранной площади, ц 54,3 55,2 59,9 110,3 108,5 

Затраты труда на 1 ц 

зерна, чел.-час 0,20 0,19 0,16 79,1 85,1 

 
В результате снижения затрат труда на 1 га посевов в прогноз-

ном периоде на 12,7% по сравнению со средней их величиной в 
2017-2023 гг. и увеличения урожайности на 10,3% производитель-
ность труда при производстве зерна возрастет более чем на 20%. В 
сравнении со средними показателями за три последние года затраты 
труда снизятся почти на 8%, а урожайность возрастет более, чем на 
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8%. В результате производительность труда возрастет почти на 
15%. 

Вывод. Сложившиеся в последние годы тенденции снижения 
затрат труда на производство зерновых культур и роста их урожай-
ности в сельскохозяйственных организациях позволяют с высокой 
вероятность прогнозировать дальнейшее изменение рассматривае-
мых величин в указанных направлениях, что представляет собой 
благоприятные предпосылки для существенного роста производи-
тельности труда в зерновой отрасли Курской области. 
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FORECASTING OF COSTS AND LABOR PRODUCTIVITY  

FOR GRAIN PRODUCTION 
Veklenko V.I., Shuklina A.S. 

Abstract. The analysis of the time series of labor costs for cultivat-
ing 1 hectare of grain crops in agricultural organizations of the Kursk 
region has shown that there is a steady downward trend. The developed 
linear extrapolation model, which has high accuracy, is used to predict 
the value of this indicator. Forecasting the level of grain yield required to 
determine labor productivity was carried out by pre-smoothing the mov-
ing average of the time series, which allowed the development of a sta-
tistically reliable extrapolation model. If the current trends continue, it is 
highly likely that the projected cost per 1 c of grain in 2025 will de-
crease by more than 20% compared to the average actual value in 2017-
2023.  

Key words: Grain crops, labor costs per 1 hectare of crops, yield, 
labor productivity.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://elibrary.ru/item.asp?id=49912640
https://elibrary.ru/item.asp?id=49912640
https://elibrary.ru/item.asp?id=67928952
https://elibrary.ru/item.asp?id=67928952


29 

УДК 338.43 
 

ФОРМИРОВАНИЕ И ПРОГНОЗ ЦЕН НА СЕМЕНА  
ПОДСОЛНЕЧНИКА В КУРСКОЙ ОБЛАСТИ 
Векленко В.И., доктор экон. наук, профессор,  

viv-den@yandex.ru, 
Шуклина А.С., аспирант, anya.shuklina.93@bk.ru, 

Курский ГАУ, Россия 
 

Аннотация. В статье рассмотрено вопросы формирования цен 
семян подсолнечника в зависимости от множества факторов. Ана-
лиз изменения цен в Курской области позволил установить, что 
наибольшее влияние на их уровень оказала урожайность подсол-
нечника. На основании статистических данных изменения цен и 
урожайности за 2010-2024 гг. были разработаны линейные экстра-
поляционные модели и рассчитаны по ним прогнозные значения 
рассматриваемых показателей на 2029 г. При существенном про-
гнозном росте урожайности цены возрастут менее значительно в 
связи с обратной взаимосвязью между ценой и урожайностью. 

Ключевые слова: Курская область, семена подсолнечника, це-
нообразование, прогнозирование, линейная экстраполяция. 

 
Введение. Сельское хозяйство России в значительной мере 

опирается на производство подсолнечника, который является одним 
из главных источников растительного масла. Курская область, рас-
положенная на юго-западе Центрального федерального округа, вно-
сит весомый вклад в данную отрасль. Семена подсолнечника – это 
товар, цены на который подвержены колебаниям, обусловленными 
множеством факторов, включая климатические условия, спрос и 
предложение, а также глобальные экономические тенденции. Фор-
мирование цен на семена подсолнечника влияет на экономику ре-
гиона и на доходы местных аграриев. 

Цель. Механизмы ценообразования на данном рынке являются 
значимым объектом для исследований, поэтому необходимо про-
анализировать факторы, которые оказывают наибольшее влияние на 
ценообразование, и на их основе составить среднесрочный прогноз 
цен на семена подсолнечника в Курской области, что важно для 
формирования стратегий развития агропромышленного комплекса. 

Материалы и методика исследования. Среднесрочный про-
гноз цен на семена подсолнечника в Курской области проводился на 
основании статистических данных за 2010-2024 гг. с использовани-
ем методов линейной экстраполяции.  
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Результаты исследования. Ценообразование на семена под-
солнечника представляет сложную систему взаимодействия множе-
ства факторов. Ключевыми из них являются производственные фак-
торы, включающие урожайность, себестоимость производства, ры-
ночные факторы, а именно внутренний спрос, экспортный спрос, 
предложение и запасы, а также логистика, государственное регули-
рование, макроэкономические и другие факторы [1]. 

В 2021-2022 гг. среднегодовая цена на семена подсолнечника 
выросла на 74,3% относительно 2020 г. Цены в указанном периоде 
сформировались под воздействием экстренных внешних факторов 
(санкции, девальвация, экспортные ограничения) и структурных 
изменений (рост издержек, логистический кризис). Также стоит от-
метить, что урожайность в данный период снизилась на 11,4% и 
составляла около 25 ц/га. 

В 2023 г. цены на семена подсолнечника в Курской области 
снизились после высоких значений 2021-2022 гг. Урожайность се-
мян подсолнечника при этом увеличилась на 5,6% и составила 26,2 
ц/га. На динамику цен также оказало влияние снижение мировых 
цен на растительные масла, увеличение спроса на внутреннем рын-
ке, стабилизация цен на ГСМ. 

В 2024 г. цена на продукцию исследуемой сельскохозяйствен-
ной культуры выросла на 47,8% и составила 32 831 руб. за тонну. 
Урожайность при этом снизилась на 7,6% относительно предыду-
щего года. Продолжительная оккупация приграничных территорий 
Курской области оказала непосредственное влияние не только на 
производство семян подсолнечника, но и в целом на сельское хо-
зяйство. На основании данных сельхозпортала можно судить о по-
тери посевных площадей и семян подсолнечника только Суджан-
ского района в размере 3450 га [2].  

На основании анализа факторов, оказывающих влияние на це-
ны семян подсолнечника в регионе, можно сказать, что урожай-
ность подсолнечника в Курской области оказывает весомое влияние 
на формирование цен. 

Исходя из статистических данных урожайности и цен на семе-
на подсолнечника за 2010-2024 гг. математически выразим тенден-
ции изменения величин, используя экстраполяционные модели [3, 
4], линейные формы которых представлены в таблице 1. 

Согласно расчетам, ошибка моделей и параметров практически 
равны нулю, что говорит о статистической достоверности получен-
ных уравнений. 
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Таблица 1 – Расчет прогнозных показателей урожайности и 
цен на семена подсолнечника Курской области на 2029 г. по экстра-
поляционным моделям 

Показатель Уравнение P, % Прогноз 

Урожайность, ц/га y=-1629,33+0,82t 50,0 28,0-36,6 

Цена, руб./т y=-3532679,7+1761,8t 63,0 31094-52887 
 

Среднегодовое увеличение урожайности семян подсолнечника 
за исследуемый период составляет 0,82 ц/га, а среднегодовой рост 
цен составляет 1762 руб./т.  

На основании отклонений прогнозных величин от точечных 
значений была определена относительная ошибка прогноза, по ко-
торым рассчитаны прогнозные интервалы показателей. Следова-
тельно, вероятность попадания прогнозных данных урожайности в 
рассчитанный интервал составит 50%, а цены – 63%. 

Выводы. На формирование цены оказывают влияние множе-
ство внешних и внутренних факторов, но особую роль при этом иг-
рает величина урожайности. За исследуемый период наблюдалась 
обратная зависимость цены от урожайности, т.е. при росте урожай-
ности цена на семена подсолнечника снижалась и, наоборот, с сни-
жение урожайности приводило к росту цен. Согласно прогнозным 
расчетам, в 2029 г. цена тонны семян подсолнечника составит 31094 
– 52877 руб. при урожайности 28,0-36,6 ц/га. 

 
Список использованных источников 

1. Барагунова А.З., Шогенова М.Х. Факторы, влияющие на 
процесс ценообразования сельскохозяйственной продукции в Рос-
сийской Федерации // В кн.: Устойчивость развития и саморазвития 
региональных социально-экономических систем: методология, тео-
рия, практика: материалы Международной научно-практической 
конференции, Нальчик, 13-15 октября 2015 года. Часть 1. – Нальчик: 
Кабардино-Балкарский государственный аграрный университет 
имени В.М. Кокова, 2015. – С. 37-39. 

2. Уникальная сельскохозяйственная информационная площадка 
[Электронный ресурс] - https: URL:http// сельхозпортал.рф.ru (дата об-
ращения 29.03.2025). 

3. Векленко В.И. Современное состояние и перспективы про-
изводства семян подсолнечника в Курской области // Вестник Кур-
ской государственной сельскохозяйственной академии. – 2022. – № 
6. – С. 167-171.  

file:///C:/Users/OEM%20Partner/AppData/Roaming/Microsoft/Word/http/%20сельхозпортал.рф.ru


32 

4. Шуклина А.С., Векленко В.И. Анализ тенденций развития и 
прогнозирование урожайности семян подсолнечника в Курской об-
ласти // В кн.: Роль аграрной науки в устойчивом развитии АПК: 
материалы IV Международной научно-практической конференции, 
посвященной 73-летию Курского ГАУ, Курск, 15 мая 2024 года. – 
Курск: Изд-во Курского ГАУ, 2024. – С. 382-386. 

5. Коростелева, О. Н. Прогнозирование как важнейший эле-
мент планирования развития АПК // В кн.: Современные тенденции 
развития аграрной науки: сборник научных трудов международной 
научно-практической конференции, Брянск, 01-02 декабря 2022 го-
да / Брянский государственный аграрный университет. Часть 3. – 
Брянск: Брянский государственный аграрный университет, 2022. – 
С. 63-69. – EDN DGBIVE. 

6. Эффективность применения биостимулятора роста на посе-
вах подсолнечника / А.Г. Красников, Е.В. Давыденков, К.А. Крас-
ников, Е.А. Строкова // В кн.: Инновации в сельском хозяйстве и 
экологии: материалы II Международной научно-практической кон-
ференции, Рязань, 21 сентября 2023 года / Рязанский государствен-
ный агротехнологический университет им. П.А. Костычева. – Ря-
зань: Рязанский государственный агротехнологический универси-
тет им. П.А. Костычева, 2023. – С. 165-169. – EDN DWPULW. 

7. Петрушина О.В., Жиляков Д.И. Направления оптимизации 
государственного регулирования цен и поддержки зернового 
производства // Инновации в АПК: проблемы и перспективы. - 
2021. - № 3. - С. 149-157. 

8. Мусьял А.В. Макроэкономическое планирование и 
прогнозирование: практикум. – Курск : ЗАО «Университетская 
книга», 2023. – 62 с. – ISBN 978-5-907818-83-5. – EDN EJBPDV. 

9. Белоусов В.М., Кириченко К.Н. Организация маркетинговой 
деятельности в сельскохозяйственном предприятии // Наука и 
Образование. - 2022. - Т. 5. - № 3. 

10. Национальные приоритеты управления продовольственной 
безопасностью / А.Б. Удалов, Д.И. Жиляков, Н.В. Горбатых, О.В. 
Петрушина // В кн.: Молодежная наука - развитию 
агропромышленного комплекса: материалы IV Международной 
научно-практической конференции студентов, аспирантов и 
молодых ученых, Курск, 15 ноября 2023 года. – Курск: Изд-во 
Курского ГАУ, 2024. 

11. Теория и практика конкуренции в АПК : учебное пособие / 
В.В. Сафронов, М.В. Шатохин, В.М. Окороков и др.; под ред. проф. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50041830
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50041830
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=50041643
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=50041643
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=50041643&selid=50041830


33 

В.В. Сафронова. – Курск : Курск: Изд-во Курск. гос. с.-х. ак., 2014. 
– 52 с. 

12. Ильина И.В., Сидоренко О.В. Состояние и тенденции 
развития зернового хозяйства региона // Национальные интересы: 
приоритеты и безопасность. – 2011. – Т. 7. - № 7(100). – С. 18-24.  

 
FORMATION AND FORECASTING OF SUNFLOWER  

SEED PRICES IN THE KURSK REGION 
Veklenko V.I., Shuklina A.S. 

Abstract. The article discusses the issues of sunflower seed price 
formation depending on a variety of factors. An analysis of price chang-
es in the Kursk region revealed that sunflower yields had the greatest 
impact on their level. Based on statistical data on price and yield chang-
es for 2010-2024, linear extrapolation models were developed and the 
forecast values of the considered indicators for 2029 were calculated 
from them. With a significant projected increase in yields, prices will 
increase less significantly due to the inverse relationship between price 
and yield. 

Key words: Kursk Region, sunflower seeds, price formation, fore-
casting, linear extrapolation. 
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ  
ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

Воронич О.С., преподаватель, Osvoronich@mail.ru, 
Курский ГАУ, Россия 

 
Аннотация. В статье дается сравнительная оценка финансовых 

результатов на предприятиях молокоперерабатывающей промыш-
ленности на примере лидеров отрасли. Выявлено, что среди пред-
приятий-лидеров молочной промышленности по размеру выручки и 
чистой прибыли уровень эффективности производственно-
экономической деятельности существенно различается при этом 
зависимость между масштабом бизнеса и уровнем рентабельности 
отсутствует. 

Ключевые слова: молокоперерабатывающая промышленность, 
выручка, чистая прибыль, рентабельность производства.     
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Введение. Молочная подотрасль в России является одной из 
наиболее проблемных, поскольку по-прежнему стране в полной ме-
ре не удалось достичь высокого уровня самообеспечения молоком и 
продуктами его переработки [1, 2]. Отсутствие доступной сырьевой 
базы для перерабатывающей промышленности и связанная с этим 
необходимость импорта молока из ряда стран, главным образом из 
Беларуси, приводит к росту затрат на производство и снижению 
уровня экономической эффективности [3, 4, 5]. 

Цель. Провести сравнительную оценку финансовых результа-
тов на предприятиях молокоперерабатывающей промышленности 
на примере 10-ти лидеров отрасли в 2021-2023 гг.   

Материалы и методы исследования. При проведении иссле-
дования были использованы данные финансовых отчетностей 10-ти 
крупнейших предприятий молокоперерабатывающей промышлен-
ности России в период 2021-2023 гг., на основе которых проведена 
сравнительная оценка основных производственно-экономических 
показателей. Исследование проводилось с использованием целого 
ряда методов и подходов, среди которых основными стали анализ 
динамики, интеллектуальный анализ данных и общенаучные инст-
рументы анализа. 

Результаты исследований. Оценка выручки исследуемой 
группы предприятий в динамике показала, что среди первых 8-ми 
устойчивым трендом является рост выручки, при этом в ряде из них 
в 2021-2022 гг. были более высокие темпы роста показателя, чем в 
2022-2023 гг. Наиболее высокие темпы прироста выручки за 3 года 
показывает ООО «Эрманн», где показатель вырос вдвое. Также вы-
сокая динамика отмечена в ООО «Юговской КМП» и ООО «Хохланд 
Руссланд». В свою очередь устойчиво сокращается выручка в зани-
мающем 10-е место ООО «Эрманн Ступино» - с 10,9 до 7,7 млрд руб. 
Также в 2023 г. сократилась выручка и в занимающем 9-ю позицию 
ООО «УВА-Молоко» - с 13 до 11,9 млрд руб. (рисунок 1). 

По размеру чистой прибыли в 2021 г. лидировало ООО «Хох-
ланд Руссланд», хотя в 2023 г. ухудшило свою позиции до 3-го места.  

В лидирующем по объему чистой прибыли в 2022-2023 г. АО 
«Вимм-Билль-Данн» в 2021 г. показатель составлял 2,14 млрд руб., 
в результате чего предприятие занимало только 3-е место. 

Оценка данных в динамике показала, что в 2021-2022 гг. кратно 
выросла чистая прибыль в ООО «Эрманн», ПАО МК «Воронежский» 
и АО «Вимм-Билль-Данн». 
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Рисунок 1 – Динамика выручки среди 10-ти крупнейших пред-
приятий молочной промышленности России в 2021-2023 гг., млрд 
руб. 

 
Снижение финансовых результатов в 2022 г. произошло в ООО 

«Юговской КМП», ООО «Ростагрокомплекс» и ООО «УВА-
Молоко». В 2023 г. практически в 2 раза выросла чистая прибыль в 
ООО «УВА-Молоко», также в 1,4 раза показатель вырос в ЗАО «Ко-
реновский МКК». В свою очередь снижение показателя в 2023 г. бо-
лее чем на 50% произошло в ООО «Юговской КМП», где тренд на 
сокращение чистой прибыли является устойчивым (рисунок 2). 

Несмотря на сложившееся положение рассматриваемой группы 
предприятий по размеру выручки и чистой прибыли, наиболее высо-
кий уровень рентабельности производства в 2021 г. отмечался в ООО 
«Юговской КМП» - 17,9%, в то время как в лидирующих АО «Вимм-
Билль-Данн» и ОАО «Милком» показатель не превышал 5%. В дина-
мике общим трендом для большинства предприятий является рост 
уровня рентабельности производства. Исключение составляет ООО 
«Юговской КМП», где за 3 года рентабельность производства снизи-
лась с 17,6% до 4,8%. В 2022-2023 гг. лидирующее место по уровню 
эффективности производства в молочной промышленности среди рас-
смотренных предприятий заняло ООО «Хохланд Руссланд», на втором 
месте ООО «Эрманн» с уровнем рентабельности более 10%. 
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Рисунок 2 - Динамика чистой прибыли среди 10-ти крупней-
ших предприятий молочной промышленности России в 2021-2023 
гг., млн руб. 
 

В 2023 г. в ООО «Хохланд Руссланд» рентабельность производ-
ства составила 16,5%, что является наилучшим результатом за данный 
год. Наиболее низкий уровень производственно-экономической эф-
фективности устойчиво сохраняется в занимающих 9-10-е места ООО 
«УВА-Молоко» и ООО «Эрманн Ступино», что обусловлено особен-
ностями их деятельности (рисунок 3).  
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Рисунок 3 – Динамика рентабельности производства среди 
крупнейших предприятий молочной промышленности в России в 
2021-2023 гг., % 
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В целом, среди рассматриваемых предприятий-лидеров молоч-
ной промышленности уровень эффективности производственной 
деятельности дифференцирован, при этом более высокие результа-
ты показывают предприятия со средним размером выручки. 

Вывод. Среди предприятий-лидеров молочной промышленно-
сти по размеру выручки и чистой прибыли уровень эффективности 
производственно-экономической деятельности существенно разли-
чается при этом зависимость между масштабом бизнеса и уровнем 
рентабельности отсутствует, поскольку более эффективными ока-
зываются предприятия со средним результатом. 
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Abstract. The article provides a comparative assessment of finan-
cial results at dairy processing enterprises using the example of industry 
leaders. It is revealed that among the leading enterprises of the dairy in-
dustry in terms of revenue and net profit, the level of efficiency of pro-
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duction and economic activity differs significantly, while there is no re-
lationship between the scale of business and the level of profitability. 

Key words: milk processing industry, revenue, net profit, profitabil-
ity of production. 
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О СНИЖЕНИИ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА АПК 
Григоров Д.А., аспирант, 

Курский ГАУ, Россия 
 

Аннотация. В статье проводится оценка кадрового потенциала 

АПК в период 2018-2024 гг. Установлено, что общий тренд на сни-

жение численности и доли сельского населения в России сохраня-

ется, что является негативным фактором, свидетельствующим о со-

кращении потенциала сел. К числу причин продолжающегося отто-

ка кадров из сельской местности и аграрного сектора, в частности, 

относится низкий уровень оплаты труда – 65-70% от среднего по 

стране, а также отсутствие современной социальной инфраструкту-

ры, что снижает качество жизни населения. 

Ключевые слова: АПК, трудовые ресурсы, человеческий капитал, 

кадровый потенциал. 
 
Введение. Одной из наиболее значимых проблем для аграрного 

сектора является снижение человеческого капитала отрасли, что яв-
ляется следствием активного развития городов и цифровых техноло-
гий, при этом сельское хозяйство теряет свой престиж, особенно для 
молодого поколения. Усиление политических противоречий и свя-
занный с этим ввод продовольственного эмбарго, повышают роль 
сельского хозяйства и перерабатывающих отраслей в обеспечении 
продовольственной безопасности, в связи с чем устойчивое развитие 
аграрного сектора входит в число приоритетных задач [1-3].  

Цель. Провести оценку снижении кадрового потенциала АПК 
России в 2018-2024 гг.  

Материалы и методы исследования. Информационной базой 
исследования являются данные Росстата о состоянии демографии и 
рынка труда в сельской местности России в период 2018-2024 гг. В 
ходе исследования проводится оценка изменения численности и 
доли сельского населения, численности и доли рабочей силы в 



40 

сельской местности в общем объеме, средней заработной платы в 
среднем по стране и в отрасли сельского хозяйства. 

Результаты исследований. Тенденция последних десятилетий, 
связанная с продолжающейся урбанизацией и снижением числен-
ности и доли сельского населения в России в последние несколько 
лет сохранилась, хотя удельный вес проживающего за пределами 
городов населения сохраняется на отметке более 25%. В 2018 г. об-
щая численность селян составляла 37,6 млн чел., а в 2021-2023-
2024 гг. устойчиво составляет менее 37 млн чел. В 2024 г. было дос-
тигнуто минимальное за исследуемый период значение – 36,6 млн 
чел. При этом да 8 лет доля населения, проживающего в сельской 
местности, снизилась на 0,5%, что составляет около 1 млн чел. (ри-
сунок 1). 

 

 
Источник: Росстат 
 

Рисунок 1 – Динамика численности и доли сельского населе-
ния в России в 2018-2024 гг. 

 
Оценивая кадровый потенциал сельской местности необходимо 

отметить, что численность рабочей силы варьирует волнообразно, 
снижаясь в 2020-2021 гг. до 15,7 млн чел. Во всех остальных годах 
исследуемого периода численность рабочей силы сельской местно-
сти превышала 16 млн человек, при этом наибольшая численность 
отмечалась в 2018 г. – 16,4 млн чел. К 2024 г. вновь отмечен рост 
численности рабочей силы сельской местности до 16,2 млн чел.  

На территории, находящиеся за пределами городов, устойчиво 

приходится менее четверти от общей численности рабочей силы, а 

кроме того, также сохраняется устойчивый тренд на снижение. В 

2018 г. доля рабочей силы в сельской местности составляла 23,8%, а 
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к 2021-2023 г. снизилась до 23,2%. В 2024 г. произошло еще боль-

шее сокращение доли рабочей силы, приходящейся на сельскую 

местность – до 23,1%, что свидетельствует о снижении кадрового и 

человеческого потенциала села (рисунок 2). 

 

 
 

Источник: Росстат 
 

Рисунок 2 – Динамика численности и доли рабочей силы в сель-
ской местности в России в 2018-2024 гг. 

 
Также одним из ключевых факторов, способствующих оттоку 

человеческого капитала, является уровень оплаты труда и связан-
ные с этим перспективы карьерного роста. Сравнительная оценка 
средней заработной платы в целом по стране и в сельском хозяйстве 
показала, что существующий разрыв в уровне оплаты труда хоть и 
снижается, но по-прежнему остается колоссальным. В 2018 г., когда 
средняя заработная плата в стране уже достигла 50 тыс. руб., в 
сельской местности она составляла 32,5 тыс. руб. Стоит отметить, 
что средний размер оплаты труда в сельском хозяйстве превысил 50 
тыс. рублей только к 2022 г. Динамика к росту номинального разме-
ра заработной платы отмечается во всем рассматриваемом периоде, 
при этом ускорение темпов роста произошло только в последние 3 
года, что обусловлено высокими темпами инфляции в экономике. В 
результате, в 2022-2023 гг. средняя заработная плата в сельской ме-
стности выросла с 53 до 61 тыс. руб., а к 2024 г. – до 73,8 тыс. руб. 
При этом в среднем по стране уже в 2022 г. средняя заработная пла-
та превышала 72 тыс. руб., а к 2024 г. выросла до 99 тыс. руб. (ри-
сунок 3).  
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Источник: Росстат 

 
Рисунок 3 –Сравнительная оценка средней заработной платы в 

целом по стране и в сельской местности в России в 2018-2024 гг. 
 

В результате, снижающийся потенциал аграрной сферы в части 
сохранения человеческого капитала обусловлен совокупностью со-
циально-экономических проблем, связанных с различием сельской 
и городской местности по ряду факторов, предопределяющих отток 
трудовых ресурсов из отрасли и сельской местности.  

Вывод. Общий тренд на снижение численности и доли сельско-
го населения в России сохраняется, что является негативным фак-
тором, свидетельствующим о сокращении потенциала села. По-
скольку для аграрного сектора сельская местность является важным 
элементом, представляя собой фактическую базу производства, 
сложившееся положение дел приводит к снижению трудового по-
тенциала отрасли, тем самым ставя под угрозу ее устойчивое и ус-
пешное функционирование в условиях санкций. К числу причин 
продолжающегося оттока кадров из сельской местности и аграрного 
сектора, в частности, относится низкий уровень оплаты труда – 65-
70% от среднего по стране, а также отсутствие современной соци-
альной инфраструктуры, что снижает качество жизни населения. 
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OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 
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Abstract. The article evaluates the personnel potential of the 
agroindustrial complex in the period 2018-2024. It has been established 
that the general trend towards a decrease in the number and proportion 
of the rural population in Russia remains, which is a negative factor in-
dicating a reduction in the potential of villages. The reasons for the con-
tinued outflow of personnel from rural areas and the agricultural sector, 
in particular, include low wages - 65-70% of the national average, as 
well as the lack of modern social infrastructure, which reduces the quali-
ty of life of the population. 
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О ФОРМИРОВАНИИ ЦЕН НА ПРОДУКЦИЮ  
ОТРАСЛИ СВИНОВОДСТВА 

Дуплин В.В., кандидат экон. наук, доцент кафедры  
бухгалтерского учета и финансов, 

Курский ГАУ, Россия 
 
Аннотация. В статье проводится оценка формирования цен на 

продукцию отрасли свиноводства на примере Курской области в 
2018-2023 гг. Установлено, что с экономической точки зрения рост 
высокими темпами затрат на производство в 2021-2022 гг. и форми-
рование себестоимости 1 кг свинины на уровне практически 140 
рублей стали причиной и повышения розничных цен, которые к 
2023 году в регионе достигли 293 руб. за 1 кг мяса.  

Ключевые слова: АПК, продовольственная безопасность, жи-
вотноводство, свиноводство, производство мяса. 

 
Введение. В животноводческой подотрасли АПК одним из 

наиболее проблемных направлений долгие годы являлось свиновод-
ство, поскольку страна не могла полностью обеспечивать потребно-
сти производства и населения за счет производимой внутри страны 
продукции. Это способствовало сохранению импортозависимости в 
данном направлении, однако ввод в 2014 г. продовольственного эм-
барго стал первым шагом на пути развития свиноводства, поскольку 
были определены основные цели и приоритеты, имеющие страте-
гически важное значение [1-3]. 

Цель. Провести оценку основных тенденций формирования 
цен на продукцию отрасли свиноводства Курской области в 2018-
2023 гг. 

Материалы и методы исследования. При проведении иссле-
дования использовались данные статистических сборников и стати-
стических отёчностей АПК Курской области за период 2018-2023 гг. 
В ходе исследования рассмотрены основные показатели развития 
свиноводства в регионе, а именно динамика себестоимости и цены 
реализации агропроизводителей, уровня цен и индексов цен на роз-
ничном рынке региона. Основными методами при проведении ис-
следования стали анализ динамики, сравнительный анализ, гори-
зонтальный и вертикальный анализ, аналитическая оценка. 

Результаты исследований. Себестоимость производства 1 кг 
свинины в регионе, безусловно, растет с учетом темпов инфляции в 
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экономике в последние годы. Если в 2018 г. себестоимость произ-
водства 1 кг свинины составляла 103, руб., то после периода сниже-
ния в 2019-2020 гг. на фоне активного расширения поголовья и дей-
ствия эффекта масштаба, уже в 2021 г. себестоимость выросла до 
131,7 руб. за 1 кг, а к 2022 г. – до 139,5 руб., что является макси-
мальным значением. Однако в 2023 году удалось несколько снизить 
себестоимость производства свинины в регионе до 135,5 руб. за 1 
кг сырья (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика себестоимости производства свинины в 
Курской области в 2018-2023 гг. 

 
Также отмечается и общий рост цены реализации свинины агро-

производителями, но при этом надо отметить волнообразный харак-
тер изменения показателя по годам в соответствии с динамикой се-
бестоимости. В 2018 г. средняя стоимость составляла 136,6 руб., а в 
2019-2020 гг. на фоне повышения эффективности производства уда-
лось снизить цену до 125 руб. за 1 кг, что соответствует достиже-
нию стратегически важных целей – обеспечение свининой и фор-
мирования адекватного уровня цен для населения. Однако уже в 
2021 г. на фоне усиления кризиса в экономике и инфляционном рос-
те цен в первую очередь в продовольственном сегменте, средняя 
цена производителей выросла до 153 руб. за 1 кг, а в 2022 г. достиг-
ла максимума – 180 руб. за килограмм. Однако в 2023 г. на фоне 
стабилизации обстановки и снижения уровня затрат произошло 
снижение средней отпускной цены до 170 руб. за 1 кг свинины (ри-
сунок 2).  
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Рисунок 2 – Динамика цены реализации производителями и 
себестоимости производства свинины в Курской области в 2018-
2023 гг. 

 
Средние розничные цены на свинину в регионе устойчиво пре-

вышают 200 рублей за килограмм, при этом в 2018 г. показатель на-
ходился на высоком уровне – 246 руб., а к 2019 г. снизился более 
чем на 20 руб. (рисунок 3).   

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика средних цен на свинину и индекса цен 
производителей свинины в Курской области в 2019-2023 гг. 

 
К 2021 г. было достигнуто наибольшее значение в данном периоде 

– 267,3 руб. за 1 кг, а после очередного снижения в 2022 году до 250 
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руб. за 1 кг, в 2023 г. средняя розничная цена на свинину выросла ощу-
тимо – до более чем 293 руб. за 1 кг, что свидетельствует о приросте 
только за последний год на 18%. Сравнение с динамикой индексов цен 
производителей показало, что вариация розничных цен находится в 
прямой зависимости с ценами производителей, поскольку в периоды 
снижения индексов до менее чем 100% также снижались и средние 
розничные цены. 

Вывод. С экономической точки зрения рост высокими темпами 
затрат на производство в 2021-2022 гг. и формирование себестоимости 
1 кг свинины на уровне практически 140 руб. стали причиной и повы-
шения розничных цен, которые к 2023 г. в регионе достигли 293 руб. за 
1 кг мяса. Сохранение в дальнейшем высоких темпов роста цен на 
свинину может привести к снижению ее доступности для широких 
слоев населения и падения спроса на данный вид мяса в целом, в связи 
с чем важно соблюдать баланс интересов как производителей, так и 
потребителей.  
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ON THE FORMATION OF PRICES FOR PRODUCTS 
OF THE PIG INDUSTRY 

Duplin V.V. 
Abstract. The article evaluates the formation of prices for products 

of the pig industry on the example of the Kursk region in 2018-2023. It 
was found that, from an economic point of view, a high-rate increase in 
production costs in 2021-2022 and the formation of a self-cost of 1 kg of 
pork at almost 140 rubles caused an increase in retail prices, which by 
2023 in the region reached 293 rubles per 1 kg of meat. 

Key words: agriculture, food security, animal husbandry, pig breed-
ing, meat production. 
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Аннотация. В статье проводится оценка состояния свиновод-

ства в Курской области в 2019-2023 гг. Установлено, что Основными 
тенденциями развития свиноводства в Курской области в последние 
6 лет является крайне динамичный рост в первые годы и череда 
спадов в последние несколько лет на фоне негативного влияния 
кризиса. При этом в 2022-2023 гг. темпы расширения поголовья 
свиней в регионе не превышали и 2%, а показатель достиг 2,48 млн 
голов. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, животно-
водство, свиноводство, поголовье свиней. 

 
Введение. Курская область является регионом с выраженной 

сельскохозяйственной специализацией, а кроме того, активное раз-
витие растениеводства, главным образом – зернового хозяйства, 
также выступает одним из факторов высокого потенциала развития 
животноводческих направлений, поскольку продукция переработки 
может выступать кормовой базой для сельскохозяйственных живот-
ных [1, 2]. За последние годы в регионе активно развилось свино-
водство, главным образом за счет реализации большого проекта ГК 
Мираторг на территории региона по постройке мясоперерабаты-
вающих мощностей, комбикормового завода и завода по глубокой 
переработке побочных продуктов свиноводства [1-3]. 

Цель. Провести оценку состояния свиноводства Курской об-
ласти в 2019-2023 гг. 

Материалы и методы исследования. При проведении иссле-
дования использовались данные статистических сборников и стати-
стических отёчностей АПК Курской области за период 2018-2023 гг. 
В ходе исследования рассмотрены основные показатели развития 
свиноводства в регионе, а именно динамика поголовья свиней всего 
и по районам области, объем производства свинины в весе на убой 
и в чистом весе. Период исследования ограничен 2018-2023 гг., при 
этом выбор 2018 г. в качестве базисного для оценки обусловлен на-
чалом активного развития свиноводства в регионе.  
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Результаты исследований. Поголовье свиней в Курской об-
ласти показывает устойчивую динамику к росту в последние 6 лет, 
что обусловлено активным развитием данного направления в ре-
гионе в рамках реализации стратегии импортозамещения. В 2018 
г. поголовье свиней в регионе составляло 1,84 млн голов, а уже в 
2020 году выросло до 2,59 млн голов. В период 2021-2023 гг. тем-
пы роста поголовья свиней снизились, в результате в последние 2 
года показатель составляет 2,43-2,48 млн голов. Оценка изменения 
темпов прироста поголовья по годам показывает, что 2018-2019 гг. 
были наиболее динамичными, когда прирост составил 23,3% и 
16,7% соответственно. Однако уже с 2020 г. темпы ежегодного 
прироста кратно снизились и не превышают и 10%, а в последние 
2 года находятся в пределах 2%, что позволяет говорить о замед-
лении темпов развития свиноводства (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика поголовья свиней в Курской области в 
2018-2023 гг. 

 
В разрезе территориального размещения поголовья свиней в ре-

гионе выделяются районы-лидеры, на которые суммарно приходит-
ся практически половина всего поголовья по итогам 2023 г. На до-
лю Конышевского района в 2023 г. приходилось 24,3% или 603,6 
тыс. голов, а на долю Пристенского – 23,2% (576,5 тыс. голов. Так-
же в тройку лидеров вошел Дмитриевский район с долей поголовья 
9,6%, что в абсолютном выражении вдвое ниже - 238,2 тыс. голов. 
Среди оставшихся районов области распределено оставшиеся 
42,9% поголовья, при этом вклад каждого из районов находился в 
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пределах 6,3%, что свидетельствует о существенном рассредоточе-
нии производства. Оценка удельного вклада районов в развитие сви-
новодства области в динамике показала сохранение устойчивой си-
туации, что позволяет говорить о стабильности и планомерности раз-
вития данного направления. При этом в абсолютном выражении за 5 
лет динамичный прирост поголовья свиней отмечен в Хомутовском, 
Поныровском и Льговском районах, в то время как в ряде других, 
напротив, происходит сокращение поголовья свиней (рисунок 2).   

 

 
 

Рисунок 2 – Структура поголовья свиней по районам Курской 
области в 2019-2023 гг., % 

 
Объем производства свинины на убой в регионе в целом показы-

вает динамику к росту, однако в 2021 г. показать несколько снизился 
относительно уровня предыдущего года. В 2018 г. в области было 
произведено 306,5 тыс. тонн свинины на убой, при этом объем про-
изведенной свинины без учета субпродуктов (чистой) составил 
только 204,5 тыс. тонн. К 2020 г. объем производства свинины на 
убой практически достиг 400 тыс. тонн, а чистый вес превысил 263 
тыс. тонн. В 2021 г. отмечено снижение массы свинины на убой до 
368,5 тыс. тонн, но при этом объем чистой массы снизился до 228,5 
тыс. тонн (рисунок 3).  
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Рисунок 3 – Динамика объема производства свинины в Кур-

ской области в 2019-2023 гг. 
 

В 2022-2023 гг. убойный вес свинины превысил 400 тыс. тонн, а 
объем чистой массы превысил 300 тыс. тонн, что заметно выше уровня 
2018 году и позволяет сделать вывод о достигнутых за 5 лет результа-
тов. В целом, за исследуемый период производство свинины в убой-
ном весе составил более 40%, а чистой массы – более 70%. 

Вывод. Основными тенденциями развития свиноводства в 
Курской области в последние 6 лет является крайне динамичный 
рост в первые годы и череда спадов в последние несколько лет на 
фоне негативного влияния кризиса. При этом в 2022-2023 гг. темпы 
расширения поголовья свиней в регионе не превышали и 2%, а по-
казатель достиг 2,48 млн голов. Среди районов области основными 
зонами свиноводства являются Конышевский и Пристенский рай-
оны, где сосредоточена практически половина всего поголовья сви-
ней в регионе. В результате расширения поголовья свиней в Кур-
ской области к 2023 г. объем производства на убой составил 438 
тыс. тонн, а в чистом весе – 348 тыс. тонн, что является существен-
ным показателем и свидетельствует об активном развитии свино-
водства в регионе. 
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ASSESSMENT OF PIG FARMING IN THE KURSK REGION 

Duplin V.V. 
Abstract. The article evaluates the state of pig farming in the Kursk 

region in 2019-2023. It has been established that the main trends in the 
development of pig farming in the Kursk region over the past 6 years are 
extremely dynamic growth in the early years and a series of recessions 
in the last few years against the background of the negative impact of the 
crisis. At the same time, in 2022-2023, the rate of expansion of the pig 
population in the region did not exceed 2%, and the figure reached 2.48 
million heads.  

Key words: food security, animal husbandry, pig breeding, pig pop-
ulation. 
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Аннотация. В статье проводится оценка финансовой устойчи-

вости предприятий мясоперерабатывающей промышленности на 
примере 6 лидеров отрасли в 2021-2023 гг. Установлена общая тен-
денция, которая характерна для всех изучаемых объектов: низкая 
автономия и высокое содержания в структуре источников финанси-
рования именно краткосрочных обязательств, что определяет небла-
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гоприятное финансовое со-стояние и рост расходов на обслужива-
ние кредитов, снижая общую эффективность деятельности и инве-
стиционную привлекательность предприятий отрасли. 

Ключевые слова: продовольственное обеспечение, мясоперера-
батывающая промышленность, финансовая устойчивость. 

 
Введение. Усиление экономического кризиса в последнее пя-

тилетие нанесло существенный удар по бизнесу, при этом промыш-
ленные предприятия не стали исключением. Для отраслей пищевой 
промышленности социально значимая роль в экономике стала од-
ним из ограничителей, поскольку необходимо соблюдать баланс 
интересов с позиции эффективности бизнеса и обеспечения дос-
тупности продукции для населения в условиях ускорения инфляци-
онных процессов [1, 2, 3].  

Цель. Провести оценку финансовой устойчивости предпри-
ятий мясоперерабатывающей промышленности на примере лидеров 
отрасли в 2021-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. При проведении иссле-
дования были использованы данные отраслевого рейтинга о лиде-
рах мясоперерабатывающей промышленности России в соответст-
вии с полученным объемом выручки в 2023 г. Для целей исследова-
ния были взяты финансовые отчетности 6-ти крупнейших перера-
батывающих предприятий за период 2021-2023 гг., на основе кото-
рых проведен расчет и аналитическая оценка основных индикато-
ров, характеризующих финансовую устойчивость. 

Результаты исследований. Среди большого числа мясопере-
рабатывающих предприятий в России нами для целей исследования 
было отобрано 6 наиболее крупных, характеризующих состояние 
отрасли в целом. В 2023 г. наибольшая выручка была получена АО 
«ОМПК», при этом за 3 года предприятию удалось ощутимо повы-
сить финансовый результат. Вторым оп размерам выручки является 
АО «Черкизовский МЗ», в котором в 2023 г. показатель достиг 54,8 
млрд руб. Также в тройку крупнейших мясоперерабатывающих 
предприятий в стране вошло ЗАО «Стародворские колбасы». Оцен-
ка темпов роста выручки среди мясоперерабатывающих предпри-
ятий свидетельствует, что для некоторых период 2021-2022 гг. был 
более результативным, о чем свидетельствуют высокие темпы рос-
та. Для других же, а именно АО «Черкизовский МЗ» и АО «Курский 
МЗ», 2022-2023 гг. стали более результативными по сравнению с 
остальными заводами (рисунок 1).     
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Рисунок 1 – Сравнительная оценка изменения выручки на 
предприятиях мясоперерабатывающей промышленности России в 
2021-2023 гг., млрд руб. 

 
Одним из факторов обеспечения эффективности деятельности 

предприятий пищевой промышленности является финансовая устой-

чивость, которая выражается в уровне существующей кредитной на-

грузки. При этом высокая доля собственных средств в структуре ис-

точников формирования имущества способствует получению более 

высокого производственно-экономического результата, поскольку дол-

говые обязательства способны существенно влиять на конечный фи-

нансовый результат [4, 5, 6]. Сравнительная оценка коэффициента ав-

тономии на предприятиях мясоперерабатывающей промышленности 

показала, что только в АО «ОМПК» доля собственных средств являет-

ся наибольшей в общей структуре пассивов, хотя и снизилась по срав-

нению с предыдущим годом - до 79%. К 2023 г. также до 48 % выросла 

доля собственных средств в структуре пассивов в ЗАО «Стародвор-

ские колбасы», но все также не достигла оптимального уровня (рису-

нок 2).  
Среди других предприятий рассматриваемой группы коэффици-

енты автономии имеют крайне низкое значение - доля собственных 
средств не превышает и 15%, что способно поставить под угрозу 
нормальное функционирование предприятий.  

По итогам 2023 г. самое низкое значение коэффициента автоно-
мии отмечено в ОАО «Великолукский МК», а положительную дина-
мику показывает АО «Курский МЗ». 
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Рисунок 2 – Сравнительная оценка изменения коэффициента ав-

тономии на предприятиях мясоперерабатывающей промышленности 

России в 2021-2023 гг. 
 
Вследствие выявленной низкой доли собственных средств в 

структуре пассивов рассматриваемых предприятий, важно оценить 
долю устойчивого капитала в них. Оптимальный уровень устойчи-
вого капитала в исследуемом периоде сохраняется только в АО 
«ОМПК», где на долю заемных средств приходится не более 20%. 
Также к 2023 г. рост доли устойчивого капитала произошел в ЗАО 
«Стародворские колбасы» – до 88% (рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3 – Сравнительная оценка изменения доли устойчиво-

го капитала на предприятиях мясоперерабатывающей промышлен-
ности России в 2021-2023 гг. 

 
В других предприятиях изучаемой группы доля устойчивого ка-

питала остается низкой и не соответствует необходимому для устой-
чивого финансового положения уровню. В ООО «Атяшевский МК» 
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устойчивый капитал занимает только около 30% пассивов, а во всех 
оставшихся предприятиях на долю устойчивых источников приходит-
ся менее 20%. 

Вывод. Установлена общая тенденция, которая характерна для 
всех изучаемых объектов: низкая автономия и высокое содержания в 
структуре источников финансирования именно краткосрочных обяза-
тельств, что определяет неблагоприятное финансовое состояние и рост 
расходов на обслуживание кредитов, снижая общую эффективность 
деятельности и инвестиционную привлекательность предприятий от-
расли.  
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ASSESSMENT OF FINANCIAL STABILITY OF MEAT  

PROCESSING INDUSTRY ENTERPRISES 
Duplin V.V. 

Abstract. The article evaluates the financial stability of meat pro-
cessing enterprises using the example of 6 industry leaders in 2021-
2023. A general trend has been identified, which is typical for all the 
studied objects: low autonomy and high content of short-term obliga-
tions in the structure of sources of financing, which determines the unfa-
vorable financial situation and the increase in loan servicing costs, re-
ducing the overall efficiency and investment attractiveness of industry 
enterprises.  

Key words: food supply, meat processing industry, financial stability. 
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бухгалтерского учета и финансов, 
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Аннотация. В статье проводится оценка эффективность мясо-
перерабатывающей промышленности в России в период 2021-2023 
гг. Установлено, что в 2023 г., несмотря на рост выручки, в отрасли 
произошло снижение уровня эффективности производственной и 
реализационной деятельности, что является следствием роста про-
изводственных затрат. В сложившихся обстоятельствах для пред-
приятий мясоперерабатывающей промышленности одной из перво-
степенных задач становится оптимизация структуры источников 
формирования имущества и поиск резервов повышения эффектив-
ности в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: АПК, трудовые ресурсы, человеческий капи-
тал, кадровый потенциал. 

 
Введение. Обеспечение продовольственной безопасности се-

годня входит в число приоритетных стратегических задач для эко-
номики страны, что связано с ростом внешних экономических уг-
роз. В вопросах продовольственного обеспечения первостепенная 
роль отводится сельскому хозяйству и отраслями перерабатываю-
щей промышленности, которые являются неразрывными элемента-
ми производственной цепочки [1, 2, 3]. 

Цель. Провести оценку эффективности мясоперерабатывающей 
промышленности в России в 2021-2023 гг. 

Материалы и методы исследования. При проведении иссле-
дования были использованы данные отраслевого рейтинга о лиде-
рах мясоперерабатывающей промышленности России в соответст-
вии с полученным объемом выручки в 2023 г. Для целей исследова-
ния были взяты финансовые отчетности 6-ти крупнейших перера-
батывающих предприятий за период 2021-2023 гг., на основе кото-
рых проведен расчет и аналитическая оценка основных индикато-
ров, характеризующих эффективность 

Результаты исследований. Самая большая чистая прибыль 
среди мясоперерабатывающих предприятий в 2023 г. также отмече-
на в АО «ОМПК», хотя в 2021 г. лидерство принадлежало ЗАО 
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«Стародворские колбасы». Среди оставшихся предприятий в 2021 г. 
чистая прибыль составляла 83,2-385,7 млн руб., что свидетельству-
ет о существенной дифференциации между лидерами. В период 
2021-2022 гг. в двух предприятиях произошло кратное увеличение 
размера чистой прибыли – до 5,1 млрд руб. в ЗАО «Стародворские 
колбасы» и до 1,02 млрд руб. в ООО «Атяшевский МК». Самые 
низкие темпы роста размера чистой прибыли отмечены АО «Кур-
ский МЗ», где прирост составил всего лишь 9,1%. В 2023 г. в ряде 
предприятий наметился негативный тренд на снижение размера 
чистой прибыли, что в совокупности с ростом выручки свидетель-
ствует о росте производственных затрат, что снижает конечный фи-
нансовый результат. Наибольшее снижение размера чистой прибы-
ли произошло в ООО «Атяшевский МК» (более чем на 78%), а так-
же в ЗАО «Стародворские колбасы» – более 50% (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Сравнительная оценка изменения чистой прибыли 
на предприятиях мясоперерабатывающей промышленности России 
в 2021-2023 гг., млн руб. 

 
Уровень эффективности производственной деятельности рас-

сматриваемых мясоперерабатывающих предприятий также сущест-
венно различается, при этом общей тенденцией стало снижение 
уровня рентабельности к 2023 г. [4, 5]. Только в АО «Черкизовский 
МЗ» эффективность производства растет в рассматриваемые годы. 
В динамике для мясоперерабатывающих предприятий 2022 г. стал 
наиболее эффективным по сравнению с предыдущим и последую-
щим периодом, что связано с усилением негативного влияния 
внешних факторов на производственную деятельность. В 2022 г. 
наилучший результат показали АО «ОМПК» и ЗАО «Стародворские 
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колбасы». В 2023 г. в этих предприятиях, как и в большинстве дру-
гих из рассматриваемой группы, произошло снижение рентабель-
ности производства на фоне роста уровня производственных затрат 
(рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Сравнительная оценка изменения эффективности 
производства на предприятиях мясоперерабатывающей промышлен-
ности России в 2021-2023 гг. 

 
Рентабельность продаж показывает схожую динамику измене-

ния в рассматриваемом периоде. В 2021 г. уровень эффективности 
реализации продукции мясоперерабатывающей промышленности в 
данных предприятиях не превышал и 5%, а в 2022 г. – кратно вырос 
в некоторых предприятиях (рисунок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Сравнительная оценка изменения эффективности 
реализации на предприятиях мясоперерабатывающей промышлен-
ности России в 2021-2023 гг. 
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Однако 2023 г. вновь показывает ощутимое падение эффектив-
ности во всех предприятиях, наибольшее значение рентабельности 
было достигнуто в АО «ОМПК», АО «Черкизовский МЗ» и ЗАО 
«Стародворские колбасы», а самый низкий уровень эффективности 
– в АО «Курский МЗ». 

Вывод. На примере рассмотренных предприятий-лидеров мя-
соперерабатывающей промышленности России было установлено, 
что в 2023 г., несмотря на рост выручки, в отрасли произошло сни-
жение уровня эффективности производственной и реализационной 
деятельности, что является следствием роста производственных 
затрат. В сложившихся обстоятельствах для предприятий мясопере-
рабатывающей промышленности одной из первостепенных задач 
становится оптимизация структуры источников формирования 
имущества и поиск резервов повышения эффективности в долго-
срочной перспективе.  
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EFFICIENCY OF THE MEAT PROCESSING INDUSTRY IN RUSSIA 
Duplin V.V. 

Abstract. The article evaluates the effectiveness of the food pro-
cessing industry in Russia in the period 2021-2023. It was found that in 
2023, despite the increase in revenue, the industry experienced a de-
crease in the level of efficiency of production and sales activities, which 
is a consequence of the increase in production costs. Under the current 
circumstances, one of the primary tasks for meat processing enterprises 
is to optimize the structure of sources of property formation and search 
for reserves to increase efficiency in the long term.      

Key words: agro-industrial complex, labor resources, human capi-
tal, human resource potential. 
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Аннотация. В статье проводится оценка кредитной нагрузки 

предприятий мясоперерабатывающей промышленности на примере 
Курской области в 2022-2024 гг. Установлено, что предприятия 
имеют высокую закредитованность, поскольку практически во всех 
доля собственных средств в структуре пассивов составляет менее 
половины, а доля устойчивого капитала превышает 75% только в 3-
х из 5-ти. 

Ключевые слова: АПК, мясная промышленность, финансовая 
устойчивость, кредитная нагрузка. 

 
Введение. Обеспечение продовольственной безопасности ос-

тается стратегически важным направлением, в связи с чем вопросы 
формирования высокой степени финансовой устойчивости пред-
приятий АПК и перерабатывающей промышленности. Поскольку 
растениеводство в стране достигло более высоких успехов еще до 
ввода продовольственного эмбарго, а животноводство по-прежнему 
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имеет ряд нерешенных проблем, то обеспечение высокой степени 
финансовой устойчивости предприятий мясопереработки имеет 
важное значение. Одним из условий сохранения финансово устой-
чивого положения является низкий уровень кредитной нагрузки, 
чем и обусловлена актуальность исследования [1-3].  

Цель. Провести оценку состояния кредитной нагрузки пред-
приятий мясоперерабатывающей промышленности на примере 
Курской области в 2022-2024 гг. 

Материалы и методы исследования. В качестве объекта иссле-
дования выбрана Курская область, поскольку регион имеет большой 
потенциал в животноводстве. Среди мясоперерабатывающих произ-
водств в регионе было отобрано 5 наиболее крупных по размеру вы-
ручки в 2024 г., для которых был проведен комплексный анализ фи-
нансово-хозяйственной деятельности, рассчитаны и интерпретирова-
ны основные индикаторы, характеризующие кредитную нагрузку - 
доля устойчивого капитала, соотношения собственных и заемных 
средств, структуры заемных средств.  

Результаты исследований. Оптимальное соотношение собст-
венных и заемных средств в 2022 г. наблюдалось только в 2-х из 5-ти 
предприятий, занимающих 3-е и 4-е место рейтинга. Однако в 2023-
2024 гг. суммарное значение собственных источников формирования 
имущества было выше, чем заемных только в ООО «Экомит», что свя-
зано с заметным увеличением объема собственных ресурсов. В лиди-
рующем по размеру выручки ООО "Курский МЗ" коэффициент соот-
ношения собственных и заемных средств хоть и вырос к 2024 г., но по-
прежнему остается на крайне низком уровне, свидетельствующем что 
на 1 руб. заемных средств приходится только 18 копеек средств собст-
венных и подтверждает неустойчивость финансового положения. В 
ООО «МПК «Полянское» и ООО «МПК» Мясовъ» в 2022 г. объем 
собственных средств превышал сумму заемных, однако в 2023-2024 гг. 
ситуация изменилась и заемные ресурсы стали преобладать (рисунок 
1). 

В структуре заемных средств ООО «Курский МЗ» и ООО «Аг-
ро Инвест» преобладают краткосрочные заемные средства, при этом 
в 2024 г. в ООО «Курский МЗ» на рубль краткосрочных приходи-
лось только 2 копейки краткосрочных заемных источников форми-
рования имущества, а в «Агро Инвест» – только 7 копеек долго-
срочных в расчете на 1 руб. краткосрочных. Среди трех оставшихся 
предприятий в 2022-20223 гг. преобладали краткосрочные заемные 
средства, что подтверждается рассчитанными значениями коэффи-
циента (рисунок 2). 
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Рисунок 1 – Динамика коэффициента соотношения собствен-

ных и заемных средств среди крупнейших мясоперерабатывающих 
предприятий Курской области в 2022-2024 гг. 

 

 
 
Рисунок 2 – Динамика коэффициента структуры заемных 

средств среди крупнейших мясоперерабатывающих предприятий 
Курской области в 2022-2024 гг. 

 
В 2024 г. в ООО «МПК «Полянское» и ООО «МПК «Мясовъ» 

на 1 руб. краткосрочных кредитов и займов стало приходиться 
практически 2 руб. долгосрочных заемных ресурсов, что соответст-
вует оптимальному соотношению между заемными средствами в 
контексте сроков возврата. В ООО «Экомит» в 2024 г. отмечено са-
мое высокое значение коэффициента структуры заемных средств, 
где объем долгосрочных превышает в 2,7 раза объем краткосрочных 
заемных средств. 
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Вывод. Предприятия имеют высокую закредитованность, по-
скольку практически во всех доля собственных средств в структуре 
пассивов составляет менее половины, а доля устойчивого капитала 
превышает 75% только в 3-х из 5-ти. Для лидирующих по размеру 
выручки ООО «Курский МЗ» и ООО «Агро Инвест» общим трен-
дом является преобладание краткосрочных кредитов и займов в 
структуре источников формирования имущества, в результате чего 
их финансовое положение остается неустойчивым. 
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PIG FARMING DEVELOPMENT DEPENDING ON THE LEVEL  
OF CREDIT BURDEN OF MEAT PROCESSING ENTERPRISES 

Zyukin D.A., Svyatova O.V. 
Abstract. The article assesses the credit burden of meat processing 

industry enterprises using the example of the Kursk region in 2022-
2024. It has been established that enterprises have a high debt load, since 
in almost all of them the share of equity in the structure of liabilities is 
less than half, and the share of sustainable capital exceeds 75% only in 3 
out of 5. 
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Аннотация. В статье дан анализ последствия пандемии COVID-

19 и последующих масштабных санкций для экономики и общества 
России. Рассматриваются экономические последствия, такие как 
снижение ВВП, рост инфляции и безработицы, а также социальные 
последствия, включающие усиление социальной напряженности. 
Оцениваются меры, предпринимаемые правительством для смягче-
ния негативных эффектов, и обозначаются ключевые вызовы и пер-
спективы для российской экономики и общества в условиях новых 
реалий. 

Ключевые слова: пандемия COVID-19, санкции, экономика 
России, социальные последствия, импортозамещение, адаптация к 
кризису. 

 
Введение. Пандемия COVID-19 и последовавшие за ней мас-

штабные санкции, особенно после начала конфликта в Украине, 
нанесли серьезный удар по российской экономике и обществу. Два 
кризиса, наслаиваясь друг на друга, создали сложную и многогран-
ную картину, которая требует тщательного анализа и понимания. 

Цель. Показать, как пандемия коронавирусной инфекции и 
санкции повлияли на ключевые сферы жизни страны, включая эко-
номический рост, уровень жизни населения и социальную стабиль-
ность. 

Результаты исследования. Пандемия COVID-19, начавшаяся 
в 2020 г., явилась беспрецедентным вызовом для российской эконо-
мики, обнажив ее уязвимые места и требуя незамедлительной адап-
тации к новым условиям. Серьезные соблюдения требований ка-
рантина вынудили бизнесменов закрыть свои компании. Люди не 
могли свободно перемещаться и жить, и работать так, как было 
раньше. Экономическая активность снижалась. Анализируя данные 
статистики, такой ключевой макроэкономический показатель рос-
сийской экономики, как валовой внутренний продукт, в 2020 году 
снизился на 3 %. Первыми, кто принял на себя удар в бизнес-
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сообществе оказались представители туриндустрии, и конечно-же 
мелкие и средние компании, которые в значительной степени зависят 
от потребительского спроса и личного контакта с клиентом. Также 
стоит отметить негативное влияние пандемии на достижение целей 
устойчивого развития (ЦУР), поскольку они направлены на социаль-
но-экономическое благополучие граждан и в соответствии с ними реа-
лизуются текущие экономические политики государств [1. – C. 24]. 

Несмотря на то, что официальная статистика не в полной мере 
отражала реальную ситуацию на рынке труда, наблюдался ощутимый 
рост безработицы, особенно в регионах, где экономика в значительной 
степени зависела от деятельности отдельных, пострадавших от панде-
мии отраслей. 

Этот кризис оказался настоящим испытанием для российской 
экономики и общества, требуя комплексных мер для его преодоления и 
обеспечения устойчивого развития в будущем. В начале 2020 года мир 
ощутил неожиданный и глобальный кризис, который никто не мог 
предвидеть. «Появление коронавируса также повлияло на то, как при-
меняются санкции» [2. - C. 174]. Правительство приняло ряд мер под-
держки, включая выплаты гражданам и льготные кредиты для бизнеса. 
Однако меры, не смогли полностью компенсировать последствия пан-
демии. 

После начала конфликта в Украине в феврале 2022 г., Россия под-
верглась давлению в виде масштабных экономических санкций, вве-
денных западными странами. Одним из ключевых направлений санк-
ционного давления стало ограничение доступа России к международ-
ным финансовым рынкам. Заморозка активов Центрального Банка 
Российской Федерации, отключение ряда крупных российских банков 
от международной системы передачи финансовых сообщений SWIFT 
и введение ограничение на транзакции в долларах Соединенных Шта-
тов Америки, евро существенно затруднили проведение международ-
ных расчетов и снизили возможности привлечения внешнего финан-
сирования. 

Кроме того, были введены значительные ограничения на экспорт 
и импорт товаров и технологий. 

Западные страны ввели эмбарго на поставки в Россию высоко-
технологичного оборудования, энергоносителей и других товаров, 
имеющих стратегическое значение. Одновременно были введены ог-
раничения на импорт в Россию определенных видов продукции, как 
итог – дефицит и рост цен на внутреннем рынке. 

Уход иностранных компаний также негативно сказался на уровне 
конкуренции и качестве товаров и услуг, доступных российским по-
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требителям. Многие отрасли столкнулись с уменьшением клиентской 
базы и снижением доходов [3 – C. 117]. 

Транспортные ограничения усложнили логистику и увеличили 
транспортные издержки. В дополнение к серьезным экономическим 
потрясениям, пандемия коронавирусной инфекции и последовавший 
за ней санкционный режим оказали глубокое и многогранное воздей-
ствие на российское общество, спровоцировав ряд важных социаль-
ных изменений и тенденций. 

В условиях глобальных изменений, включая санкционное давле-
ние со стороны западных стран, Россия вынуждена пересматривать 
свои стратегии развития, чтобы обеспечить устойчивость экономики и 
социальную стабильность.  

Один из важнейших элементов стратегии государства – програм-
ма импортозамещения. Для ее эффективной реализации взаимодейст-
вуют меры по поддержке отечественных производителей, поощрению 
инноваций и улучшению технологической базы. 

Для этого используются различные инструменты: льготные кре-
диты, субсидии и гранты, налоговые льготы и другие преференции.  

В дополнение, государство продвигает политику «покупай рос-
сийское», стимулируя спрос на отечественную продукцию, как среди 
населения, так и среди крупных компаний, что создает новые рабочие 
места. 

В условиях ограничений Россия ищет новые рынки для экспорта 
своей продукции. Среди ключевых партнеров Российской Федерации 
можно выделить: Китай, Индию, Турцию, страны Азии, Африки и Ла-
тинской Америки. Развитие торговых отношений с этими странами не 
только способствует увеличению экспорта, но и укрепляет экономиче-
скую безопасность России, делая ее менее уязвимой к внешним шо-
кам. 

Программа импортозамещения является ключевым компонентом 
стратегии государства. Для ее успешной реализации принимаются ме-
ры по поддержке национальных производителей, стимулированию 
инноваций и развитию технологической инфраструктуры. 

Успех в преодолении текущих экономических, социальных и по-
литических вызовов во многом зависит от эффективности государст-
венной политики, способности бизнеса адаптироваться к меняющимся 
условиям и устойчивости общества к экономическим и социальным 
потрясениям. При этом нужно учитывать «необходимость пересмотра 
государственной политики в области экономического развития и акти-
визацию мер по поддержке бизнеса, в первую очередь малого, и вос-
становлению рынка труда» [5. - C. 95]. 
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Пандемия COVID-19 и санкционное давление со стороны стали 
серьезными испытаниями для России. Кризисы привели к значитель-
ным экономическим и социальным последствиям, включая снижение 
экономического роста, роста инфляции и снижение уровня жизни. 
Преодоление трудностей требует консолидированных усилий со сто-
роны правительства, бизнеса и общества. Российская экономика стал-
кивается с необходимостью адаптации к новым условиям. Необходимо 
совместное развитие стратегий, направленных на поддержку постра-
давших отраслей и создание условий для роста, улучшение социаль-
ной защиты наиболее уязвимых групп.  

Важно отметить, что в условиях кризиса возникают и возможно-
сти. Инновации и поиски альтернативных способ решения проблем 
могут стать движущей силой для новых начинаний, что позволит не 
только восстановить экономику, но и сделать её более устойчивой к 
будущим вызовам. 

Вывод. Успех России в преодолении кризисной ситуации будет 
зависеть от способности всех участников – государства, бизнеса и об-
щества работать вместе, демонстрируя гибкость и готовность к пере-
менам. Будущее российской экономики и общества во многом зависит 
от того, насколько успешно удастся адаптироваться к новой реально-
сти и найти новые пути развития, что включает разработку долгосроч-
ных стратегий, инвестиции в человеческий капитал и развитие между-
народного сотрудничества с новыми партнерами. 
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Abstract. The article analyzes the consequences of the COVID-19 

pandemic and subsequent large-scale sanctions for the Russian economy 
and society. The economic consequences, such as a decrease in GDP, an 
increase in inflation and unemployment, as well as social consequences, 
including increased social tension, are considered. The measures taken 
by the government to mitigate the negative effects are evaluated, and key 
challenges and prospects for the Russian economy and society in the new 
realities are outlined. 
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Аннотация. На протяжении своей истории Россия традиционно 
была аграрной страной. Изучая структуру экономики нашего государ-
ства, необходимо отметить, что сельское хозяйство играет в ней клю-
чевую роль. Подготовка квалифицированных специалистов для агро-
промышленного комплекса (далее – АПК) является приоритетной за-
дачей для российских сельскохозяйственных высших учебных заведе-
ний. В данной статье анализируется роль аграрных университетов в 
обеспечении АПК кадрами, а также текущая ситуация на рынке труда 
в сфере сельского хозяйства, его трудности и возможности для роста. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, аграрный вуз, агропромыш-
ленный комплекс, дефицит кадров, специальность обучения. 
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Введение. Согласно информации за 2025 г., в Российской Феде-
рации функционирует 139 высших учебных заведений, предлагающих 
сельскохозяйственные программы. Из этого числа 45 аграрных вузов 
находятся в ведении Министерства сельского хозяйства РФ. Аграрные 
учебные заведения охватывают 58 регионов страны. 

В целом, подготовку специалистов можно классифицировать по 
трем основным направлениям: «Сельское, лесное и рыбное хозяйство» 
(код 35.00.00), «Ветеринария и зоотехния» (код 36.00.00) и «Экономика 
и управление» (код 38.00.00). Ключевые специальности включают аг-
рономию, садоводство, агрохимию и почвоведение, агроинженерию, 
технологии производства и переработки сельхозпродукции, ветерина-
рию, зоотехнию, экономику, менеджмент и управление человеческими 
ресурсами. 

Наибольший интерес у поступающих в 2024 г. вызвали такие 
специальности, как «Геодезия и дистанционное зондирование», «Био-
технология», «Землеустройство и кадастры», «Ландшафтная архитек-
тура», «Природообустройство и водопользование», «Ветеринарно-
санитарная экспертиза», а также «Водные биоресурсы и аквакульту-
ра». 

Цель: анализ роли аграрных вузов в обеспечении кадрами агро-
промышленного комплекса, а также нынешнего состояния кадрового 
рынка работников АПК, его проблем и перспектив развития. 

Результаты исследования. Изучение опубликованных предло-
жений о работе демонстрирует острую потребность в специалистах в 
аграрном секторе. Наиболее остро ощущается недостаток квалифици-
рованных ветеринаров и агрономов в производственных подразделе-
ниях. Несмотря на то, что ежегодный выпуск из аграрных вузов и кол-
леджей достигает почти 150 тысяч человек, статистика указывает на 
значительное сокращение численности и снижение уровня образова-
ния квалифицированных работников в сельскохозяйственных пред-
приятиях за последние годы. Дефицит квалифицированных кадров 
неуклонно растет, затрагивая все регионы страны, вне зависимости от 
местоположения организации. Проблема нехватки кадров становится 
все более актуальной для сельскохозяйственной отрасли в целом. 

Сельскохозяйственный рынок труда и образовательная система 
демонстрируют несогласованность, проявляющуюся в отставании по-
следней. Растущий спрос на специалистов с высшим образованием и 
усиление роли коммуникативных компетенций становятся все более 
заметными тенденциями. «Расхождение между старой системой кад-
ров в аграрном секторе России и необходимостью внедрения новых 
подходов и знаний обусловлено рядом причин: внедрение новой сис-
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темы кадров требует времени, ресурсов и координации со стороны 
образовательных учреждений, государственных органов и работода-
телей» - оценка профессора КубГАУ Юрия Бершицкого. 

«Общество и наука должны четко представлять себе, какое коли-
чество специалистов, работников будет необходимо экономике через 
10, 20 лет и соответствующим образом организовывать и ориентиро-
вать работу образования на рынке труда, а так же в службах занятости 
молодежи». 

Для преодоления дефицита кадров требуется трансформация об-
разовательной парадигмы, включая обновление методик и технологий, 
а также стимулирование научной деятельности. Важно создать совре-
менные образовательные планы, обеспечить повышение квалифика-
ции преподавателей и сформировать партнерские отношения между 
учебными заведениями и предприятиями. Это позволит адаптировать 
образовательный процесс к потребностям рынка труда. 

Также в России существует программа «Агрокласс». Речь идет о 
проверенной временем, но сложной в реализации концепции «школа - 
университет - компания». Суть ее в формировании последовательной 
образовательной траектории: школы готовят абитуриентов к поступ-
лению в вузы, университеты обучают студентов, ориентируясь на за-
просы работодателей, а предприятия содействуют в практической 
подготовке и дальнейшем трудоустройстве выпускников. 

В текущих реалиях важно сохранить в этой структуре надежную 
систему профориентации и предоставить молодежи свободу выбора, 
возможность корректировать направление своего образовательного и 
карьерного развития. В рамках подобной модели студенты смогут 
применять теоретические знания и умения непосредственно на пред-
приятиях, что значительно улучшит их способность адаптироваться к 
рабочим условиям. 

Для успешной подготовки кадров для сельского хозяйства необ-
ходимо формирование образовательной среды, ставящей в центр вни-
мания самого обучающегося. Это предполагает предоставление акту-
альных знаний и умений, отвечающих запросам отрасли. Достичь это-
го можно путем интеграции новаторских образовательных подходов, 
усиления практической составляющей обучения, активного примене-
ния современных технологий и налаживания связей с агропромыш-
ленными компаниями для организации стажировок и практик для сту-
дентов. Ключевым фактором является взаимодействие между препо-
давателями, сельскохозяйственными предприятиями, общественными 
организациями и всеми заинтересованными сторонами. 
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Вывод. Министерство сельского хозяйства России считает одним 
из ключевых направлений деятельности совершенствование аграрного 
образования. Аграрные высшие учебные заведения должны демонст-
рировать способность к инновациям и оперативную адаптацию к ме-
няющимся рыночным условиям. В настоящее время основной целью 
работы аграрных вузов является повышение уровня отраслевого обра-
зования и обеспечение его конкурентоспособности. Важно, чтобы мо-
лодые специалисты, выпускаемые вузами, пользовались спросом сре-
ди работодателей в агропромышленном комплексе, а образователь-
ные программы привлекали достаточное количество абитуриентов. 
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Abstract. Throughout its historical history, Russia has been an agrari-
an-type country. Analyzing the sectoral structure of the industry of our state, 
it is important to pay attention to the fact that agriculture occupies a leading 
position. Providing personnel to the agro–industrial complex (hereinafter 
referred to as the agroindustrial complex) is the primary task of agricultural 
universities in Russia. This article examines the role of agricultural universi-
ties in providing personnel to the agro-industrial complex, as well as the 
current state of the personnel market for agricultural workers, its problems 
and development prospects. 
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Аннотация. В статье проводится исследование результатов мо-

ниторинга качества и безопасности пищевой продукции в РФ в 
2019-2024 гг. Установлено, что несмотря на достигнутые положи-
тельные результаты в снижении объема нарушений микробиологи-
ческих показателей качества и безопасности пищевой продукции, 
по-прежнему по ряду направлений сохраняется высокий процент 
обнаруженных проб с несоответствием, что свидетельствует о не-
обходимости усиления контроля на предприятиях АПК и пищевой 
промышленности. 

Ключевые слова: АПК, Роспотребнадзор, мониторинг качества 
и безопасности продовольствия, микробиологические показатели. 

 
Введение. В России Роспотребнадзор осуществляет  постоянный 

мониторинг сельскохозяйственного сырья и продукции на предмет 
соответствия установленным нормативам и требованиям. Однако се-
годня, как и прежде, выявляется заметный процент нарушений, что 
свидетельствует о необходимости проведении более точечной работы 
по данному направлению [1, 2]. 

Наибольшее количество ежегодных исследований качества и 
безопасности сельскохозяйственного сырья и пищевой продукции в 
России проводится на соответствие микробиологическим показателя-
ми. Основными параметрами микробиологического контроля является 
отсутствие патогенных и условно-патогенных микроорганизмов, бак-
терий группы кишечной палочки и сальмонеллы, промышленная сте-
рильность консервированных продуктов, а также наличие заявленного 
количества КОЕ (колониеобразующих единиц) в производимой мо-
лочной продукции [3, 4]. 

Цель. Провести анализ результатов мониторинга качества и безо-
пасности пищевой продукции в РФ В 2019-2024 ГГ.  

Материалы и методы исследования. В ходе исследования про-
водится анализ основных результатов мониторинга качества и безо-
пасности пищевой продукции в части соблюдения микробиологиче-
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ских параметров в РФ в 2019-2024 гг. Основными методами при про-
ведении исследования стали анализ динамики и аналитическая оценка. 

Результаты исследований. В 2019 г. в стране было исследовано 
567,5 тыс. проб продовольствия на их соответствие техническим рег-
ламентам Таможенного Союза (ТС) и Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС), что является наибольшим значением за рассматривае-
мый период. При этом удельный вес нарушений среди проведенных 
проб составил 3,3%. В 2020 г., несмотря на снижение объема монито-
ринга из-за ковида, доля выявленных нарушений также составила 
3,3%. В 2021-2022 гг. наметился тренд на рост числа проводимых проб 
и на снижение доли выявленных нарушений до 2,2-1,9%, что является 
самым низким значением в рассматриваемом периоде. В 2023-2024 гг. 
также сохранилась тенденция к увеличению количества проводимых 
Роспотребнадзором проб, однако также начала расти и доля выявлен-
ных нарушений среди проведенных исследований – до 2,4% (рисунок 
1).   
 

 
 

Рисунок 1 – Динамика выявленных нарушений в пробах про-
довольственного сырья и пищевой продукции на соответствие ус-
тановленным требованиям ТР ТС и ТР ЕАЭС в РФ в 2019-2024 гг. 

 
Общее количество исследований качества и безопасности 

сельскохозяйственного сырья и пищевой продукции на соответст-

вие микробиологическим показателями составляло более 1 млн 

проб ежегодно, за исключением 2020 г. При этом по данному на-

правлению безопасности пищевой продукции сохраняется самый 

высокий процент выявленных нарушений – более 3% ежегодно. В 
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2019 г. среди 1,26 млн проб доля нарушений микробиологических 

показателей составила 3,85%, а к 2022 г. снизилась до 3,09%. В 

2023-2024 гг. вновь наметилась динамика к росту удельного веса 

нарушений микробиологических показателей пищевой продукции – 

до 3,25-3,37%. В результате, данное направление остается одним из 

наиболее проблемных в рамках проводимого контроля качества и 

безопасности продовольствия (рисунок 2).   

В разрезе основных продовольственных направлений доля выяв-

ленных нарушений к 2024 г. заметно снизилась по сравнению с анало-

гичным показателем 2015 г. Как в 2015г., так и в 2024 г. г. больше всего 

нарушений микробиологических показателей обнаруживалось в рыбе 

и рыбной продукции – 7,31% и 4,82% по годам соответственно, а 

меньше всего – для продукции детского питания, что обусловлено бо-

лее высокими требованиям и жестким контролем по данному направ-

лению. 
 

 
 

Рисунок 2 – Динамика выявленных нарушений в пробах продо-
вольственного сырья и пищевой продукции на соответствие обяза-
тельным требованиям по микробиологическим показателям в РФ в 
2019-2024 гг. 

 
Несмотря на это, в 2024 г. доля выявленных нарушений микро-

биологических показателей составила 0,96% от общего количества 
взятых проб. Также менее 2% проб с нарушениями по микробиологи-
ческим показателям в 2024 г. обнаружено среди хлебобулочных изде-
лий и масложировой продукции, менее 3% - для молока и молочной 
продукции (рисунок 3).   
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Рисунок 3 – Динамика выявленных нарушений в пробах продо-
вольственного сырья и пищевой продукции на соответствие обяза-
тельным требованиям по микробиологическим показателям по основ-
ных группам продукции в РФ в 2019-2024 гг. 

 
Среди прочих направлений в 2024 г. вариация доли проб с нару-

шениями по микробиологическим показателям составила 3-5%. В 
меньшей степени к 2024 г. по сравнению с 2015 г. базисным снизился 
удельный вес обнаружения нарушений в пробах по таким направлени-
ям, как мясо и мясные продукты, а также хлебобулочные и кондитер-
ские изделия.  

Вывод. В целом, несмотря на достигнутые положительные ре-
зультаты в снижении объема нарушений микробиологических показа-
телей качества и безопасности пищевой продукции, по-прежнему по 
ряду направлений сохраняется высокий процент обнаруженных проб с 
несоответствием, что свидетельствует о необходимости усиления кон-
троля на предприятиях АПК и пищевой промышленности. 
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THE QUALITY AND SAFETY OF FOOD PRODUCTS  
IN THE RUSSIAN FEDERATION 

Latysheva Z.I. 
Abstract. The article examines the results of monitoring the quality 

and safety of food products in the Russian Federation in 2019-2024. It has 
been established that despite the positive results achieved in reducing the 
volume of violations of microbiological indicators of food quality and safe-
ty, a high percentage of detected samples with inconsistencies remains in a 
number of areas, which indicates the need to strengthen control at agricul-
tural enterprises and the food industry. 
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Аннотация. В статье проводится оценка обеспечения санитарно-

химической безопасности пищевой продукции в РФ в 2019-2024 гг. 
Установлено, что среди санитарно-химических параметров пищевой 
продукции наиболее частным нарушением по-прежнему остается вы-
явление нитратов – более 1% от всех случаев. Также в рамках борьбы с 
использованием ГМО удалось снизить долю продукции с ее содержа-
нием, и особенно – с высоким содержанием. 

Ключевые слова: контроль качества и безопасности, АПК, пище-
вая промышленность, санитарно-химические требования. 

 
Введение. Потребление пищевой продукции с несоответствую-

щими потребительскими свойствами является причиной снижения 
качества жизни и развития ряда заболеваний населения, в том числе за 
счет роста потребления насыщенных жиров, а также дефицита нутри-
ентов и пищевых волокон. Поэтому в современных условиях вопросы 
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контроля качества и безопасности продовольствия не теряют своей 
значимости, чем и обусловлена актуальность исследования [1-3]. 

Цель. Провести оценку обеспечения санитарно-химической 
безопасности пищевой продукции в РФ в 2019-2024 гг. 

Материалы и методы исследования. В ходе исследования рас-
смотрены основные показатели мониторинга качества и безопасности 
пищевой продукции в части соблюдения санитарно-химических тре-
бований в РФ в 2019-2024 гг. Основными методами при проведении 
исследования стали анализ динамики, сравнительный анализ, анали-
тическая оценка. 

Результаты исследований. Исследование сельскохозяйственного 
сырья и продукции на предмет соответствия основным санитарно-
химическим показателям также осуществляется на постоянной основе, 
а в последние 4 года ежегодно отбирается более 250 тыс. проб. При 
этом доля выявленных нарушений в объеме проводимых проб состав-
ляет менее 0,5%, что свидетельствует о благоприятной обстановки по 
данному направлению. Однако в динамике в 2022 г. отмечен рост доли 
выявленных нарушений до 0,42%, а за последние 3 года произошло 
снижение объема выявленных нарушений санитарно-химических 
норм до 0,34% (рисунок 1). 

 

  
Рисунок 1 – Динамика выявленных нарушений в пробах про-

довольственного сырья и пищевой продукции на соответствие обя-
зательным требованиям по санитарно-химическим показателям в 
РФ в 2019-2024 гг. 

 
Среди основных видов нарушений санитарно-химических требо-

ваний наибольшая доля приходится на обнаружение нитратов, но при 
этом в динамике отмечено снижение их доли с 1,26% до 0,81% к 2024 
г. В 2019-2020 гг. доля обнаруженных нитратов в проведённых пробах 
превышал 1,2%, в 2021-2022 гг. – составлял 1%. По остальным основ-
ным видам обнаруженных химических средств, а именно токсичных 



83 

элементов, микотоксины и пестицидов, доля в общей структуре выяв-
ленных нарушений является несущественной практически каждый 
год. При этом для токсичных элементов и микотоксинов к 2024 г. от-
мечен рост удельного веса в общей структуре санитарно-химических 
нарушений требований к пищевой продукции. Исключение составля-
ют токсичные элементы, доля которых в 2023 г. составила 0,12%, а 
также пестициды, доля которых в 2022 г. достигла 0,16% (рисунок 2). 

 

  
Рисунок 2 - Динамика выявленных нарушений в пробах продо-

вольственного сырья и пищевых продуктов на соответствие обяза-
тельным требованиям по ряду основных санитарно-химических 
показателей в РФ в 2019-2024 гг. 

 
Одним из важных направлений в рамках повышения качества и 

безопасности пищевой продукции в России является контроль над ис-
пользованием генетически модифицированных организмов (ГМО) при 
производстве пищевой продукции. В соответствии с действующим 
законодательством маркировка «не содержит ГМО» может быть нане-
сена только на те продукты, где содержание трансгенных компонентов 
не превышает 1% (рисунок 3). 

 

  
Рисунок 3 – Динамика обнаружения зарегистрированных линий 

ГМО в пищевой продукции в Российской Федерации за 2019-2024 гг. 
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Оценка количества выявленных проб с ГМО в динамике пока-
зала, что к 2024 г. удалось существенно снизить число продукции с 
содержанием трансгенов на уровне более 0,9%. В 2024 г. количест-
во таких проб составило всего лишь 2, хотя в 2019 г. – 16. Однако 
содержание ГМО в сельскохозяйственном сырье и пищевой про-
дукции в России по-прежнему сохраняется, хотя и является незна-
чительным в общем объеме. В 2019 г. доля проб с выявленным 
ГМО составляло 0,04% от общего объема, в 2023 г. показатель сни-
зился до 0,01%, а в 2024 г. – до 0,007%.  

Вывод. Среди санитарно-химических параметров пищевой 
продукции наиболее частным нарушением по-прежнему остается 
выявление нитратов – более 1% от всех случаев. Также в рамках 
борьбы с использованием ГМО удалось снизить долю продукции с 
ее содержанием, и особенно – с высоким содержанием, но при этом 
по-прежнему незначительный процент несоответствующей продук-
ции находится в обороте.  
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ON THE ISSUE OF ENSURING SANITARY AND CHEMICAL 

SAFETY OF FOOD PRODUCTS IN THE RUSSIAN FEDERATION 
Latysheva Z.I. 

Abstract. The article evaluates the sanitary and chemical safety of 
food products in the Russian Federation in 2019-2024. It was found that 
among the sanitary and chemical parameters of food products, the most 
common violation is still the detection of nitrates - more than 1% of all 
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cases. Also, as part of the fight against the use of GMOs, it was possible 
to reduce the proportion of products with its content, and especially 
those with high content. 

Key words: quality and safety control, agroindustrial complex, food 
industry, sanitary and chemical requirements. 
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РАЗВИТИЕМ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

Лотков И.А., соискатель, ilotkov@govvrn.ru 
 

Аннотация. В статье анализируется система управления разви-
тием сельских территорий. Рассмотрены типы дисбалансов разви-
тия (экономический, социальный, трудовой, инфраструктурный) и 
их взаимосвязь. Исследованы подходы в системе государственного 
управления: стратегическое планирование, программно-целевое 
управление, кластерный подход. Выявлены ограничения их приме-
нения в сельской местности и предложены направления адаптации 
механизмов. 

Ключевые слова: сельские территории, управление развитием, 
сбалансированность, дисбаланс, стратегическое планирование. 

 
Введение. В современных условиях управление развитием 

территорий является одним из ключевых направлений государст-
венной политики. Особое значение приобретает развитие сельских 
территорий, которые обладают значительным потенциалом для ус-
тойчивого развития страны. 

Цель. Анализ системы управления развитием сельских терри-
торий, выявление ограничений применения традиционных подхо-
дов и разработка направлений их адаптации к условиям сельских 
территорий. 

Материал и методика исследования. Исследование основано 
на системном анализе нормативно-правовых документов РФ, срав-
нительной оценке управленческих подходов и критическом анализе 
научных работ в сфере систем государственного управления. 

Результаты исследования. Управление социально-
экономическим развитием сельских территорий представляет собой 
многоуровневую систему стратегического воздействия на террито-
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риальные процессы. Ключевым документом является Стратегия 
пространственного развития РФ, направленная на выявление пер-
спективных центров развития; развитие транспортной и инженер-
ной инфраструктуры; обеспечение эффективного использования 
природно-ресурсного потенциала; устранение дисбаланса в разви-
тии территорий. [1] 

Предотвращение дисбаланса является ключевой целью госу-
дарственного управления [2]. В связи с этим подчеркнем основные 
типы дисбаланса: экономический дисбаланс, социальный дисба-
ланс, трудовой дисбаланс, инфраструктурный дисбаланс. 

Отставание хотя бы одной подсистемы угрожает развитию 
территории. Так, дефицит инфраструктуры тормозит экономику, 
провоцируя отток кадров и упадок социальной сферы. 

Для устранения данных дисбалансов необходимо комплексное 
решение, включающее развитие малого и среднего бизнеса в сель-
ской местности, создание программ поддержки молодых специали-
стов, модернизацию инфраструктуры, внедрение цифровых техноло-
гий и развитие агротуризма как альтернативного источника дохода. 

Современное управление развитием территорий основано на 
нормативно-правовом регулировании через стратегические доку-
менты (план развития, схема территориального планирования, гра-
достроительная документация, инвестиционные программы), обес-
печивающие комплексный подход, устанавливающие требования к 
планированию, процедурам согласования и реализации целей. 

Главная цель управления социально-экономическим развитием 
– создание и контроль реализации стратегических документов, на-
правленных на эффективное использование ресурсов, повышение 
качества жизни и привлечении внешних возможностей при соблю-
дении безопасности развития. 

Государственная политика реализуется через стратегическое, 
программно-целевое планирование и проекты. В работе И.В. Мит-
рофановой подробно рассматривается процесс целевого програм-
мирования социально-экономического развития регионов, который 
начинается с формулирования стратегических целей и задач, кото-
рые должны быть достигнуты в ходе реализации программы. Далее 
следует этап разработки мероприятий, в ходе которого создается 
комплекс мероприятий, направленных на достижение поставленных 
целей. Завершающим этапом является финансирование и ресурсное 
обеспечение, где определяются источники финансирования, вклю-
чая государственные и частные инвестиции. Обеспечивается сба-
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лансированное и устойчивое финансирование на весь период реа-
лизации программы. [3] 

Федеральные и региональные целевые программы и проекты 
остаются одним из ключевых механизмов реализации государст-
венной политики в субъектах РФ. Как отмечают некоторые ученые, 
программно-целевой метод представляет собой план намеченной 
деятельности с указанием целей, содержания, объема, методов, по-
следовательности и сроков выполнения работ, а также используется 
еще с периода административной экономики. [4] 

Современные тенденции социально-экономического развития 
требуют модернизации подходов к стратегическому управлению 
территориями. Исследования В.А. Васюковой, А.С. Карибджаняна, 
А.Ч. Ионовой [5] выявляют ключевые недостатки региональных 
стратегий: поверхностную идентификацию конкурентных преиму-
ществ, сводящуюся к перечислению сильных сторон без анализа 
позиций на рынках, а также использование макропоказателей, уп-
рощающих расчёты, но игнорирующих микропроцессы. Это приво-
дит к пробелам в оценке возможностей, угроз и конкретизации за-
дач для муниципальных образований. 

Недостаточная гибкость инструментов и частая корректировка 
сроков реализации из-за внешних факторов (экономические изме-
нения, бюрократия, смена приоритетов) понижают эффективность 
использования данного подхода. Отсутствие координации между 
федеральными и региональными программами усугубляет пробле-
му. В ответ на эти вызовы необходимо разрабатывать новые подхо-
ды к региональному управлению, адаптированные к текущим реа-
лиям. 

На современном этапе кластерный подход, основанный на тео-
рии конкурентных преимуществ М. Портера [6], является наиболее 
популярным инструментом региональной политики. Кластеры по-
вышают конкурентоспособность за счёт эффективного использова-
ния ресурсов (специализированные поставщики, оптимизация ло-
гистики), технологического развития через обмен знаниями и со-
вместные НИОКР, а также поддержки МСП, достигающих «внеш-
ней экономии» через кооперацию [7]. Согласно «Методическим ре-
комендациям» Минэкономразвития [8], отраслевые институты в 
кластерах устанавливают стандарты качества и инноваций, стиму-
лируя компании к кооперации, разработке новых продуктов и выхо-
ду за рамки ценовой конкуренции [9]. Это ускоряет экономический 
рост, увеличивает экспорт и создаёт рабочие места [10]. 
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Но и данный подход нуждается в доработке при применении 
для развития сельских территорий. Как отмечают ученые, кластер-
ный подход не учитывают поведенческие и когнитивные аспекты 
[11], что снижает его эффективность. Размытость понятия «кла-
стер»[12] и игнорирование когнитивных искажений (эффект якоря, 
фрейминга и др.) препятствуют достижению целей устойчивого 
развития. 

Выводы. Таким образом, несмотря на существующую систему 
механизмов управления, достижение сбалансированного развития, 
особенно в контексте сельских территорий, остается сложной зада-
чей. Описанные традиционные подходы зачастую сталкиваются с 
уникальными вызовами сельской местности: масштабной депопу-
ляцией, ограниченностью местных бюджетов малых муниципали-
тетов, высокой зависимостью от монопрофильных производств 
(чаще всего агропромышленных), значительной пространственной 
рассредоточенностью населенных пунктов и острой нехваткой кад-
ров. Эти факторы многократно усиливают риски возникновения и 
углубления всех четырех типов дисбалансов.  

Перспективным направлением является интеграция поведенче-
ской экономики в управленческие практики. Теория подталкивания 
(в оригинале - nudge theory) Р. Талера и К. Санстейна [13], основан-
ная на «архитектуре выбора», позволяет мягко направлять решения 
экономических агентов при сохранении свободы выбора. Внедрение 
этого подхода в стратегическое планирование и кластерные инициа-
тивы создаст условия для самоорганизации стейкхолдеров и фор-
мирования устойчивых связей, что является ключевым для сбалан-
сированного развития территорий. 
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Abstract. The article analyzes the rural development management 

system. The types of development imbalances (economic, social, labor, 
infrastructural) and their interrelation are considered. The approaches in 
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the public administration system are studied: strategic planning, pro-
gram-oriented management, cluster approach. The limitations of their 
use in rural areas are revealed and the directions of adaptation of the 
mechanisms are proposed. 
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Аннотация. В статье представлен анализ состояния агропро-

мышленного комплекса Российской Федерации в условиях санкци-
онного давления. Рассмотрены основные проблемы, стоящие перед 
отраслями. Предложены меры по адаптации отраслей агропромыш-
ленного комплекса  в сложившейся ситуации. Отмечены основные 
факторы, влияющие на деятельность агропромышленного комплек-
са в условиях введённых  внешних санкций и ограничений в меж-
дународном сотрудничестве. 

Ключевые слова: санкции, организации, агропромышленный 
комплекс, внешнеэкономические отношения, продукция. 

 
Введение. Агропромышленный комплекс является одной из 

главных сфер экономики многих государств, он играет важную роль 
в обеспечении продовольственной безопасности страны и поддер-
жании стабильности внутреннего рынка. При глобализации и инте-
грации национальной экономики, многим странам приходится 
сталкиваться с внешними экономическими санкциями, которые ока-
зывают значительное влияние на функционирование предприятий 
АПК. Многие факторы создают дополнительные условия для от-
раслей АПК и чтобы в дальнейшем приспособиться к этим измене-
ниям необходимо разрабатывать новые стратегии и подходы к раз-
витию отраслей всовременной российской экономики. 

Цель. Исследовать деятельность предприятий АПК в условиях 
санкционного давлении, также рассмотреть различные меры госу-
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дарственной поддержки и развитие предприятий в нынешних усло-
виях. 

Результаты исследования. Агропромышленный комплекс яв-
ляется одним из значимых механизмов в решении продовольствен-
ной безопасности России. АПК играет ключевую роль в социально-
экономической и политической жизни России, обеспечивает рабо-
чие места, продовольственную безопасность страны. 

Для того чтобы сохранить продовольственную независимость 
от зарубежных рынков, необходимо, чтобы доля отечественных 
продуктов питания в общем объеме потребления составляла не ме-
нее 70%. При этом доля внутреннего производства зерна, мяса, рас-
тительного масла и молочных продуктов должна составлять не ме-
нее 85-90%.  

После введения западных санкций против России АПК страны 
столкнулся с рядом проблем, однако одновременно получил новые 
возможности для развития [1]. Вот некоторые ключевые аспекты: 

Проблемы: импортзависимость, финансирование, логистика и 
экспорт, технологическая отсталость, трудовые ресурсы, цены на 
удобрения и топливо. 

Несмотря на проблемы, санкции стали стимулом для ускорен-
ного развития отечественного сельского хозяйства благодаря поли-
тике импортзамещения. Рассмотрим основные возможности.  

1. Государственная поддержка. Увеличились субсидии и про-
граммы поддержки аграриев, направленные на модернизацию про-
изводства и развитие направлений. 

2. Рост внутреннего рынка. Потребление отечественной про-
дукции увеличилось, поскольку многие иностранные товары были 
ограничены санкциями. 

3. Развитие инновационных проектов. Стимулировалось созда-
ние отечественных биотехнологических компаний, занимающихся 
разработкой новых сортов растений и пород животных. 

4. Экспортный потенциал. Расширился экспорт зерновых куль-
тур, мяса и молочной продукции на новые рынки, такие как Китай, 
Ближний Восток и Африка. 

5. Инвестиционные проекты. Были запущены крупные инве-
стиционные проекты по строительству новых ферм, элеваторов и 
перерабатывающих заводов. 

1. Государственная поддержка АПК в условиях санкций – это 
важнейшая задача, поскольку сельское хозяйство является 
стратегической отраслью экономики любой страны. Ниже 
приведено несколько ключевых мер государственной поддержки.  
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2. Импортозамещение. Стимулирование производства отечест-
венных товаров вместо зарубежных аналогов. 

3. Субсидии и гранты. Финансирование затрат на семена, тех-
нику, топливо и другие нужды. 

4. Льготное кредитование. Предоставление кредитов с низкими 
процентными ставками. 

5. Страхование рисков. Компенсация части стоимости страхо-
вания урожая. 

6. Логистика и инфраструктура. Развитие транспортных путей 
и экспортных коридоров. 

7. Экспортная поддержка. Содействие выходу на международ-
ные рынки. 

8. Инновационные технологии. Внедрение современных реше-
ний для повышения эффективности. 

9. Защита внутреннего рынка. Ограничения на дешевый им-
порт для защиты отечественных производителей. 

Поддержка сосредоточена на конкретных подотраслях расте-
ниеводства и животноводства, стимулировании малого предприни-
мательства, создании и модернизации объектов агропромышленно-
го комплекса, осуществлении технической и технологической мо-
дернизации, а также возмещении части расходов производителям 
зерновых и других культур. «Материально-технические ресурсы 
являются важнейшим фактором развития» АПК и их воспроизвод-
ство так же поддерживает государство, покрывая части затрат, свя-
занные с этим непростым процессом в условиях санкций [2] .  

На агропромышленный комплекс РФ введенные санкции зна-
чительно повлияли и это бесспорно, но благодаря поддержке госу-
дарства многие предприятия смогли не только адаптироваться к ус-
ловиям, но и увеличить свои финансовые показатели. 

Вывод. Введённые против РФ ограничительные меры со сто-
роны ряда стран с противоположным мировоззрением, направлен-
ные на её экономическую изоляцию, могут привести к дестабили-
зации национальной экономики. В процессе адаптации к санкцион-
ному давлению в отношении отечественной экономики Правитель-
ство РФ целесообразно обеспечить финансовую поддержку АПК. 

В процессе анализа было установлено, что использование госу-
дарственных льготных финансовых инструментов для поддержания 
текущего уровня эффективности АПК России способствует сохране-
нию и позволит обеспечить решение задачи импортозамещения. 
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FEDERATION UNDER SANCTIONS PRESSURE 
Luzhbina A.A., Petrushina V.V. 

Abstract. The article presents an analysis of the state of the agro-
industrial complex of the Russian Federation under the conditions of sanc-
tions pressure. The main problems facing the industries are considered. 
Measures are proposed to adapt the branches of the agro-industrial complex 
in the current situation. The main factors influencing the activities of the 
agro-industrial complex in the context of the imposed external sanctions and 
restrictions in international cooperation are noted. 
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Аннотация. В статье представлено, что для обеспечения конку-

рентных преимуществ аграрных предприятий требуется использова-
ние инновационно-цифровизационного подхода. Предварительная 
оценка финансового состояния предприятия, его ресурсных парамет-
ров, положения на рынке, инновационного потенциала, уровня го-
товности к цифровой трансформации.  
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Введение. В связи с усугублением кризиса в 2022 г.  в аграрном 

секторе стали отмечаться негативные изменения в деловой активно-
сти предприятий, проявившиеся в увеличении длительности опера-
ционного цикла, снижении скорости обращения запасов, оборотных 
средств и кредиторской задолженности [1, 2, 3]. Расширение санкци-
онных ограничений привело к сложностям в обновлении машинно-
тракторного парка и организации ремонта техники и оборудования 
зарубежного происхождения, сбоям в поставках удобрений, удлине-
нию и удорожанию платежных цепочек за рубеж из-за приостановки 
работы крупнейших российских банков в системе SWIFT, удорожа-
нию кредитных ресурсов для бизнеса из-за роста ключевой ставки 
ЦБ, росту себестоимости производства продукции по всей производ-
ственной цепочке, увеличению экспортных вывозных пошлин и сни-
жению инвестиционной активности в отрасли [4, 5]. 

Неблагоприятные факторы оказывают дестабилизирующее воз-
действие на конкурентоспособность предприятий АПК, в связи с чем 
для сохранения своих позиций на рынке предприятия должны искать 
пути формирования актуальных конкурентных преимуществ в быст-
ро меняющейся среде, что обуславливает актуальность исследования. 

 
Цель. Составить системы инновационных и цифровых парамет-

ров, которые будут определять конкурентоспособность аграрного 
бизнеса России сейчас и в ближайшие годы. 

Материалы и методы исследования. Исследование основано на 
данных о параметрах конкурентоспособности аграрных предприятий с 
позиции инновационно-цифровизационного подхода в современных 
экономических условиях. Методической основной исследования яв-
ляются экономические и статистические методы, а также интеллекту-
альный анализ данных.  

Результаты исследований. В последние годы изменения, проис-
ходящие в мировой и отечественной экономике, во многом связаны с 
цифровыми и инновационными технологиями, что неизбежно влечет 
за собой необходимость аграрного сектора подстраиваться под совре-
менные реалии. В результате формируется подход к оценке конкурент-
ных преимуществ предприятия с позиции цифровой зрелости и вос-
приимчивости к инновационным технологиям как залога успешной и 
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своевременной трансформации в условиях изменчивого рынка (рису-
нок 1). 

 

 
 
Рисунок 1 – Инновационные и цифровые параметры, влияю-

щие на формирование конкурентных преимуществ 
 
Поскольку цифровизация аграрной сферы является емким и 

перспективным рынком, а зарубежные вендеры покинули россий-
ский рынок, на рынке отечественных IT-компаний уже сформирова-
лись свои лидеры, которые специализируются на разработке реше-
ний для сельского хозяйства (ГЕОМИР, ФТО, Технопром, Корус 
консалтинг, АгроБИТ и т.д.). В то же время именитые IT-компании 
не спешат представлять успешные примеры отраслевых решений в 
силу специфики сельского хозяйства и высоким порогом входа. 
Следовательно, те аграрные компании, которые на заре развития 
цифровизации сектора установят партнерские отношения с лиди-
рующими компаниями в области внедрения отраслевых решений 
для АПК, могут рассчитывать на конкурентное преимущество в 
перспективе, так как раньше остальных получат специфический 
опыт. 

На стороне аграрных предприятий конкурентные преимущест-
ва с позиции цифровизации получат компании, которые успеют 
привлечь IT-специалистов, способных реализовывать новые цифро-
вые решения, в том числе работать с искусственным интеллектом 
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(ИИ), и подготовленные кадры, которые будут работать с цифровы-
ми данными и системами на местах.  

Аграрные предприятия, которые быстрее конкурентов справят-
ся с уходом от бумажного документооборота, интеграцией со спе-
циализированными цифровыми платформами, с внедрением беспи-
лотной техники и компьютерного зрения, с обращением со средст-
вами и сервисами с использованием ИИ в части моделирования и 
прогнозирования, с формированием цифровых профилей по на-
правлениям реализуемой деятельности, создадут для себя не только 
в текущих условиях, но и на долгосрочную перспективу, сущест-
венные конкурентные преимущества. 

Вывод. Подход к рассмотрению конкурентных преимуществ 
под призмой привлекательности для потенциальных работников 
предусматривает отличные от экономических или инновационно-
цифровых показатели оценки аграрных предприятий. Он в большей 
степени опирается на параметры, позволяющие склонить потенци-
альных кандидатов на трудоустройство к выбору карьерного пути в 
рамках конкретного аграрного предприятия.  
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zation approach is required. A preliminary assessment of the financial 
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novation potential, and the level of readiness for digital transformation. 
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Аннотация. В статье дается оценка эффективности производст-
ва молочной продукции в России на примере 10-ти крупнейших 
предприятий в 2023 г. Выявлено, что за последние 3 года в боль-
шинстве предприятий-лидеров отрасли произошло повышение ос-
новных показателей эффективности, что свидетельствует о ста-
бильности данного направления с экономической точки зрения. 

Ключевые слова: пищевая промышленность, молочная промыш-
ленность, эффективность, рентабельность. 

 
Введение. С учетом возникших вызовов приоритетной задачей 

стало создание высокого уровня самообеспечения по ключевым про-
довольственным направлениям, однако зачастую с экономической 
точки зрения производство оказывалось нерентабельным, в связи с 
чем требовало господдержки и субсидирования затрат [1, 2]. Вместе 
с тем, устойчивой функционирование отраслей пищевой промыш-
ленности в долгосрочной перспективе невозможно без формирования 
высокого уровня экономической эффективности [3-5]. 

Цель. Провести анализ эффективности производства молочной 
продукции в России в 2021-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. При проведении иссле-
дования были использованы данные финансовых отчетностей 10-ти 
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крупнейших предприятий молокоперерабатывающей промышлен-
ности России в период 2021-2023 гг., на основе которых проведена 
сравнительная оценка основных показателей эффективности. Ис-
следование проводилось с использованием целого ряда методов и 
подходов, среди которых основными стали анализ динамики, ин-
теллектуальный анализ данных и общенаучные инструменты ана-
лиза. 

Результаты исследований. По итогам 2023 г. 10-ку лидеров 
молочной промышленности России продолжает возглавлять АО 
«Вимм-Билль-Данн» с показателем 128,9 млрд руб., что практиче-
ски втрое выше уровня ближайшего конкурента – ОАО «Милком» с 
выручкой 45,8 млрд руб. Также в тройку лидеров входит ООО 
«Хохланд Руссланд» с выручкой 44,3 млрд руб. Среди оставшихся 
предприятий разброс выручки в 2023 г. составил 7,7-33,1 млрд руб., 
при этом наименьший уровень отмечен в ООО «Эрманн Ступино». 
По величине чистой прибыли также лидирует АО «Вимм-Билль-
Данн» с показателем 8,8 млрд руб. по итогам года, а второе место 
занимает входящее в тройку лидеров ООО «Хохланд Руссланд» с 
показателем 5,2 млрд руб. Третьим по размеру чистой прибыли в 
2023 г. стало ООО «Эрманн» с показателем 3,1 млрд руб. Также бо-
лее 1 млрд руб. чистой прибыли по итогам рассматриваемого года 
было получено в ОАО «Милком», ПАО МК «Воронежский» и ЗАО 
«Кореновский МКК», а среди оставшихся чистая прибыль варьиро-
вала в пределах 194-785 млн руб. (рисунок 1).   

 

 
 

Рисунок 1 – Сравнение основных производственно-
экономических результатов в крупнейших предприятиях молочной 
промышленности в России в 2023 г. 
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В результате, на предприятиях молочной промышленности в 
2023 г. отмечен существенный разброс основных производственно-
экономических результатов, при этом очевидное лидерство сохра-
няется за АО «Вимм-Билль-Данн».  

По уровню эффективности продаж молочной продукции лидер-
ство также сохраняется за ООО «Хохланд Руссланд», где в 2022-
2023 гг. показатель превышал 14%. Также более 10% по итогам 
2023 г. уровень рентабельности продаж составил в ООО «Эрманн» 
и ЗАО «Кореновский МКК». В 2021 г. наибольший уровень эффек-
тивности продаж отмечался в ООО «Юговской КМП», однако за 
исследуемый период показатель снизился втрое - с 15% до 4,5%. 
Самые низкие показатели эффективности реализации продукции 
молочной промышленности отмечены для занимающих 9-10 места 
ООО «УВА-Молоко» и ООО «Эрманн Ступино», а также в ОАО 
«Милком», которое является 2-м по размеру выручки (рисунок 2).   

По уровню экономической рентабельности, характеризующей 
соотношение прибыли к активам, в 2021 г. лидером было занимаю-
щее 7-е место рейтинга ООО «Юговской КМП», а в 2022-2023 гг. 
лидирующую позицию заняло ООО «Эрманн». В 2022 г. уровень 
экономической эффективности в данном предприятии составил 
35,4%, что свидетельствует о том, что в расчете на 1 руб. активов 
размер прибыли составлял 35 копеек. В 2023 г. уровень эффектив-
ности предприятия снизился до 28,2%. Также высокий уровень эко-
номической рентабельности в 2023 г. наблюдался в ООО «Хохланд 
Руссланд» - 25,8%, а также в ЗАО «Кореновский МКК» - 20%. 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика рентабельности продаж среди крупней-
ших предприятий молочной промышленности в России в 2021-2023 
годах, % 
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В лидирующем по размеру выручки АО «Вимм-Билль-Данн» 
уровень экономической рентабельности вдвое ниже, чем у предпри-
ятия с наиболее высоким уровнем экономической эффективности и 
составил 12,7%. А в занимающем 2-е место ОАО «Милком» по ито-
гам 2023 г. экономическая эффективность составила всего лишь 
9,2%. В свою очередь самый низкий уровень экономической рента-
бельности устойчиво сохраняется в ООО «УВА-Молоко» - менее 
5%. Стоит отметить, то в 2021 г. единственным предприятием с 
экономическим убытком стало ЗАО «Кореновский МКК», но уже в 
2022-2023 гг. предприятию удалось существенно повысить показа-
тели эффективности (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика экономической рентабельности среди 
крупнейших предприятий молочной промышленности в России в 
2021-2023 гг., % 

 
В результате, среди предприятий-лидеров молочной промышлен-

ности по размеру выручки и чистой прибыли уровень эффективности 
производственно-экономической деятельности существенно различа-
ется при этом зависимость между масштабом бизнеса и уровнем рен-
табельности отсутствует, поскольку более эффективными оказываются 
предприятия со средним результатом.  

Вывод. Оценка эффективности предприятий молокоперерабаты-
вающей промышленности России показала, что за последние 3 года в 
большинстве предприятий-лидеров отрасли произошло повышение 
основных показателей эффективности, что свидетельствует о стабиль-
ности данного направления с экономической точки зрения и соответ-
ствует основным целям страны в рамках обеспечения продовольст-
венной безопасности. 
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рительная оценка финансового состояния предприятия, его ресурс-
ных параметров, положения на рынке и привлекательности с пози-
ции работодателя в условиях дефицита кадров на рынке труда по-
зволяют выявить проблемные аспекты и выработать стратегию, от-
вечающую  актуальным условиям рынка, сформировавшимся в эко-
номике.  

Ключевые слова: сельскохозяйственное производство, конку-
рентоспособность, ресурсный потенциал, трудовые ресурсы. 

 
Введение. Политика государства, направленная на активиза-

цию мер по обеспечению продовольственной безопасности, благо-
приятно сказалась на развитии сельского хозяйства. До 2022 г. от-
мечался рост объемов государственной поддержки, повышение до-
ли прибыльных аграрных предприятий, увеличение объемов произ-
водства отдельных видов продукции [1, 2, 3]. 

Целая группа факторов оказывает дестабилизирующее дейст-
вие на развитие сельского хозяйства, снижая конкурентоспособ-
ность отечественных агропроизводителей [4, 5]. В этих условиях 
поиск способов активизировать эффективность имеющихся в от-
расли ресурсов определяет сохранение конкурентных преимуществ.  

Цель. Оценить возможности сохранения конкурентных пре-
имуществ агропредприятий в условиях снижения ресурсного по-
тенциала экономики России. 

Материалы и методы исследования. Исследование основано 
на данных о параметрах конкурентоспособности аграрных пред-
приятий с позиции финансового, ресурсного подходов. 

Результаты исследований. Оценивать конкурентные преиму-
щества предприятия можно с разных сторон. Традиционно при рас-
смотрении конкурентоспособности с позиции экономики, опреде-
ляющей жизнеспособность и конкурентные преимущества субъекта 
на фоне других предприятий, производящих аналогичную продук-
цию, оценивают финансовую устойчивость и прибыльность, пока-
затели обеспеченности и емкости ресурсного, технологического, 
трудового потенциала. 

Изменение показателей финансового состояния по векторам 
роста, кроме длительности операционного цикла, приводит к росту 
конкурентных преимуществ предприятия АПК, поскольку финан-
сово устойчивые предприятия имеют больше преимуществ и воз-
можностей на рынке, легче переносят негативное воздействие со 
стороны внешней среды, быстрее реагируют на изменения условий 
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и могут себе позволить менее безболезненно проходить вынужден-
ные трансформации в периодах. 

Ресурсные показатели во многом обеспечивают конкурентные 
преимущества предприятия аграрного комплекса, а так же служат 
для анализа текущей ситуации с целью корректировок в деятельно-
сти предприятия. Своевременная реакция менеджмента на негатив-
ные изменения позволяет предупредить или смягчить последствия 
для предприятия (рисунок 1). 

В аграрном секторе, как в любом реальном производстве, высо-

кую значимость играют трудовые ресурсы. Рынок труда в России в 

силу различных факторов, таких как качество трудовых ресурсов, 

их концентрация в местах локализации производств, уровень подго-

товки, формировался на протяжении многих лет, поэтому негатив-

ные тенденции, находящие отражение в текущих реалиях – это ре-

зультат долгосрочных деструктивных изменений. 

 

 
 

Рисунок 1 – Ресурсные параметры, влияющие на формирова-
ние конкурентных преимуществ 

 
Фактором ускоренного действия можно назвать изменение ко-

личества трудовых ресурсов на селе, в особенности массовое пере-
ливание наиболее трудоспособных, физически крепких и подготов-
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ленных кадров, в другие, наиболее привлекательные сферы дея-
тельности с позиции размера заработной платы, в некоторых случа-
ях с позиции предоставления востребованных мер поддержки или 
гарантий. 

Вывод. В текущих условиях, когда во многих отраслях наблю-
дается дефицит кадров для рабочих профессий и качественных кад-
ров в офисном и техническом сегменте деятельности предприятий, 
должно также обеспечиваться конкурентное преимущество аграр-
ных компаний с позиции их привлекательности как работодателей. 
Следовательно, аграрные предприятия больше внимания должны 
уделять формированию конкурентных преимуществ с позиции при-
влечения более качественного персонала, посредством которого бу-
дет обеспечиваться не только эффективность производственного 
процесса под призмой традиционных параметров, влияющих на 
конкурентоспособность предприятия, но и пригодных для осущест-
вления цифровой трансформации и внедрения инновационных ре-
шений в компании. 
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Abstract. The formation of competitive advantages of an agro-
industrial complex enterprise is an important task in ensuring the coun-
try's food security. A preliminary assessment of the financial condition of 
the enterprise, its resource parameters, market position and attractive-
ness from the position of an employer in the context of a shortage of 
personnel in the labor market makes it possible to identify problematic 
aspects and develop a strategy that meets the current market conditions 
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Введение. Современное агропромышленное производство стал-

кивается с целым рядом серьезных вызовов. Изменение климата, 
растущий спрос на продовольствие, нехватка квалифицированных 
специалистов и необходимость более эффективного использования 
ресурсов заставляют предприятия искать новые подходы к управле-
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нию. В условиях стремительной цифровизации экономики традици-
онные методы управления уже не обеспечивают нужной гибкости и 
эффективности, поэтому агропромышленному комплексу необходи-
мо адаптироваться и внедрять современные технологии. 

Одним из ключевых направлений развития отрасли становится 
цифровая трансформация. Автоматизация процессов, использование 
систем искусственного интеллекта, анализ данных и внедрение ERP-
систем дают возможность предприятиям быстрее реагировать на из-
менения рынка, оптимизировать управление ресурсами, снижать за-
траты и повышать качество продукции. 

В данной статье рассматриваются актуальные проблемы агро-
промышленного производства, связанные с необходимостью его 
цифровизации. Особое внимание уделяется цифровым инструментам 
управления производственными процессами, их эффективности и 
перспективам внедрения передовых технологий в отрасли. 

Целью исследования является анализ современных проблем аг-
ропромышленного производства и выявление перспективных на-
правлений его цифровой трансформации. Основное внимание уделя-
ется возможностям использования ERP-систем, искусственного ин-
теллекта и аналитики данных для повышения эффективности произ-
водственных процессов. 

Для достижения поставленной цели были сформулированы сле-
дующие задачи: 

- проанализировать основные вызовы, с которыми сталкивается 
агропромышленный комплекс в современных условиях; 

- изучить влияние цифровых технологий на процессы управле-
ния производством и ресурсами; 

- рассмотреть примеры успешного внедрения инновационных 
решений в агропромышленной отрасли; 

- выявить перспективные направления цифровизации и предло-
жить рекомендации по их реализации. 

Материал и методика исследования. В основе исследования 
лежит анализ отечественных и зарубежных научных публикаций, 
посвященных цифровой трансформации в агропромышленном ком-
плексе. Были изучены статистические данные о тенденциях развития 
отрасли, а также примеры внедрения цифровых технологий на пред-
приятиях сельскохозяйственного и перерабатывающего секторов. 

В процессе работы использовались методы сравнительного ана-
лиза, систематизации научных данных и моделирования бизнес-
процессов. Особое внимание уделялось успешным кейсам примене-
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ния ERP-систем и технологий искусственного интеллекта для управ-
ления агропромышленными предприятиями. 

Отдельно рассматривались возможности машинного обучения и 
аналитики больших данных в прогнозировании спроса, оптимизации 
поставок и повышении эффективности операционной деятельности. 
Анализ цифровых решений проводился с учетом их влияния на кон-
курентоспособность предприятий и перспектив масштабирования 
инновационных подходов в отрасли. 

Результаты исследования. Анализ текущего состояния агро-
промышленного производства показал, что предприятия сталкивают-
ся с рядом серьезных вызовов. Высокая зависимость от погодных 
условий, ограниченность ресурсов, рост производственных затрат, 
сложности в логистике и усиление конкуренции вынуждают отрасль 
искать новые пути повышения эффективности. Одним из наиболее 
перспективных решений становится внедрение цифровых техноло-
гий, которые позволяют оптимизировать управление ресурсами, ав-
томатизировать ключевые процессы и более точно прогнозировать 
рыночный спрос. 

Одним из центральных инструментов цифровой трансформации 
в агропромышленном комплексе является внедрение ERP-систем 
(Enterprise Resource Planning). Эти системы помогают предприятиям 
интегрировать учет, контроль и планирование всех производствен-
ных процессов, обеспечивая более эффективное управление ресур-
сами и сокращение операционных издержек. 

Пример успешного внедрения ERP-системы демонстрирует 
компания «АгроТех», специализирующаяся на производстве и пере-
работке сельскохозяйственной продукции. До цифровой трансфор-
мации компания сталкивалась с несогласованностью данных между 
подразделениями, что приводило к неэффективному распределению 
ресурсов, проблемам с логистикой и значительным потерям урожая. 
В 2021 году компания внедрила ERP-систему SAP S/4HANA, которая 
объединила в единую цифровую платформу управление запасами, 
планирование производства, прогнозирование спроса и логистику. В 
результате удалось сократить издержки, повысить точность прогно-
зирования спроса и значительно оптимизировать бизнес-процессы. 

После внедрения ERP-системы компании удалось снизить из-
держки на 15% благодаря оптимизации цепочек поставок. Время об-
работки заказов сократилось с двух суток до 12 часов, что значитель-
но повысило скорость работы. Кроме того, точность прогнозирова-
ния спроса выросла на 25%, что позволило более эффективно плани-
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ровать производство, уменьшить потери при хранении и транспорти-
ровке, а также улучшить управление ресурсами. 

Технологии искусственного интеллекта и машинного обучения 
уже активно используются в сельском хозяйстве. Они помогают про-
гнозировать урожайность, снижать затраты на закупку сырья, мини-
мизировать потери и автоматизировать рутинные процессы. 

Компания SmartAgro, занимающаяся выращиванием зерновых 
культур, внедрила систему предиктивного анализа, работающую на 
основе алгоритмов машинного обучения. Эта технология позволяет 
собирать и анализировать данные о погодных условиях, влажности 
почвы, количестве удобрений и исторической урожайности. На осно-
вании этих данных система строит прогнозы будущего урожая, что 
помогает компании заранее корректировать стратегию посева и вне-
сения удобрений. 

После внедрения этой технологии урожайность увеличилась на 
12%, а использование удобрений сократилось на 18%, что позволило 
снизить затраты и уменьшить негативное воздействие на окружаю-
щую среду. Кроме того, применение искусственного интеллекта ус-
корило процесс сбора и обработки данных, что помогло руководству 
принимать более быстрые и точные управленческие решения. 

Еще один важный инструмент цифровизации в агропромыш-
ленном комплексе — Интернет вещей (IoT). Эта технология откры-
вает новые возможности для дистанционного мониторинга состояния 
посевов, контроля климатических условий и автоматизации ключе-
вых процессов, таких как полив, внесение удобрений и сбор урожая. 
Благодаря IoT-решениям предприятия могут оперативно реагировать 
на изменения внешних факторов, минимизировать потери и повы-
шать общую эффективность производства. 

Компания GreenField, один из крупнейших производителей 
овощной продукции, внедрила систему автоматизированного полива 
на основе IoT. Теперь специальные сенсоры, установленные в почве, 
в режиме реального времени отслеживают уровень влажности и пе-
редают данные в облачную платформу. Система анализирует инфор-
мацию о состоянии почвы, погодных условиях и потребностях рас-
тений, после чего автоматически регулирует подачу воды. 

Результаты внедрения оказались впечатляющими: потребление 
воды сократилось на 30%, урожайность выросла на 8%, а затраты на 
электроэнергию для работы насосов заметно снизились. Автоматизи-
рованное управление позволило минимизировать влияние человече-
ского фактора, сократить перерасход ресурсов и сделать процесс по-
лива более точным и эффективным. 
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Одной из серьезных проблем агропромышленного комплекса 
остается логистика. Долгие и неэффективные маршруты доставки 
приводят к потере продукции, росту затрат и задержкам поставок. 
Чтобы решить эту проблему, все больше компаний переходят на 
цифровые платформы управления цепочками поставок. Такие сис-
темы помогают автоматизировать логистику, ускорять транспорти-
ровку и минимизировать потери при перевозке сельскохозяйствен-
ной продукции. 

Один из успешных примеров — компания AgriChain, которая 
внедрила блокчейн-платформу для отслеживания поставок. Благо-
даря этому решению логистические процессы стали прозрачнее, а 
документооборот теперь проходит в автоматическом режиме. Это 
позволило минимизировать бумажную работу, сократить количест-
во ошибок и значительно упростить взаимодействие между всеми 
участниками цепочки поставок. 

После внедрения блокчейн-технологий компания смогла сокра-
тить время обработки поставок на 35%, а количество возвратов 
продукции из-за ошибок в данных уменьшилось на 22%. Это не 
только ускорило и упростило внутренние процессы, но и повысило 
доверие со стороны партнеров и клиентов. Теперь каждый участник 
цепочки поставок в режиме реального времени получает актуаль-
ную информацию о продукции, что минимизирует риск ошибок и 
задержек. 

Эти примеры наглядно показывают, насколько цифровые тех-
нологии способны изменить агропромышленное производство. Се-
годня можно выделить несколько ключевых направлений цифрови-
зации, которые активно развиваются в отрасли. 

Во-первых, широкое внедрение ERP-систем помогает пред-
приятиям интегрировать и автоматизировать бизнес-процессы, что 
значительно повышает эффективность управления ресурсами и со-
кращает издержки. 

Во-вторых, использование предиктивной аналитики и искусст-
венного интеллекта дает возможность более точно прогнозировать 
урожайность, оптимизировать применение удобрений и снизить 
потери при производстве и хранении продукции. Эти технологии 
позволяют предприятиям принимать более взвешенные решения и 
повышать свою конкурентоспособность. 

Еще одно перспективное направление – использование IoT-
устройств для мониторинга состояния почвы, климатических усло-
вий и автоматизации полива, удобрения и сбора урожая. Такие сис-
темы позволяют оперативно реагировать на изменения окружаю-
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щей среды и обеспечивать более рациональное использование ре-
сурсов. 

Наконец, внедрение блокчейн-технологий повышает прозрач-
ность логистических процессов, сокращает время обработки зака-
зов и снижает количество ошибок в документообороте. Это особен-
но важно для агропромышленного комплекса, где сложные цепочки 
поставок требуют высокой точности и надежности. 

Таким образом, цифровизация играет ключевую роль в повы-
шении эффективности агропромышленного производства, сокра-
щении затрат и повышении конкурентоспособности предприятий. 

Выводы. Цифровая трансформация агропромышленного ком-
плекса уже давно перестала быть просто трендом — в современных 
условиях это необходимость. Внедрение инновационных техноло-
гий, таких как ERP-системы, искусственный интеллект и аналитика 
больших данных, помогает предприятиям не только автоматизиро-
вать и оптимизировать производственные процессы, но и делать их 
более устойчивыми к рыночным изменениям и природным факто-
рам. 

Проведенное исследование показывает, что цифровые техноло-
гии значительно повышают эффективность управления ресурсами, 
сокращают потери в логистических цепочках, улучшают прогнози-
рование спроса и повышают качество продукции. Однако внедре-
ние таких решений требует системного подхода, включающего мо-
дернизацию инфраструктуры, обучение персонала и четкое страте-
гическое планирование. Без этих шагов цифровая трансформация 
может оказаться недостаточно эффективной. 

Перспективные направления дальнейших исследований связа-
ны с разработкой предиктивных моделей управления ресурсами, 
внедрением автоматизированных систем управления производством 
с использованием технологий машинного обучения, а также созда-
нием цифровых платформ для координации деятельности агропро-
мышленных предприятий. Дальнейшее развитие этих направлений 
поможет предприятиям не только повысить свою конкурентоспо-
собность, но и обеспечить долгосрочное устойчивое развитие всего 
агропромышленного комплекса. 
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Аннотация. Изучено влияние интеллектуального анализа 
внешней среды на повышение эффективности производственного 
планирования. Предложен метод анализа данных ERP-системы с 
учетом внешних факторов для оптимизации загрузки мощностей и 
адаптации бизнес-стратегии. Оценена экономическая эффектив-
ность предложенного подхода. 

Ключевые слова: ERP-система, производственное планирова-
ние, внешняя среда, прогнозирование спроса, экономическая эф-
фективность. 

 
Введение. Сегодня бизнесу приходится работать в условиях 

постоянной нестабильности: спрос меняется стремительно, цены на 
сырьё скачут, а логистические цепочки становятся всё сложнее. Это 
напрямую влияет на производственные процессы и требует от 
предприятий большей гибкости и точности в планировании. Не-
смотря на то, что ERP-системы давно стали стандартом для управ-
ления ресурсами, они в первую очередь ориентированы на внут-
ренние процессы и плохо справляются с внезапными изменениями 
во внешней среде. Интеграция технологий искусственного интел-
лекта с ERP-платформами открывает новые возможности: теперь 
можно не просто отслеживать текущее положение дел, но и свое-
временно адаптироваться к будущим изменениям, реагируя на ры-
ночные сигналы быстрее и точнее. 

Цель этого исследования — разработать практический подход, 
который позволит с помощью инструментов искусственного интел-
лекта и данных из ERP-системы анализировать внешнюю среду 
предприятия. Такой подход должен помочь повысить точность про-
изводственного планирования и, как следствие, улучшить экономи-
ческие результаты работы компании. 

Материал и методика исследования. В качестве объекта ис-
следования рассматривалось производственное предприятие, кото-
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рое использует ERP-систему для управления поставками, планиро-
ванием производства и продажами. Для анализа были собраны дан-
ные о фактических объёмах реализации, производственных планах, 
складских остатках, а также информация из внешней среды — мак-
роэкономическая статистика, отраслевые индексы, прогнозы потре-
бительского спроса, погодные условия и новостной контекст. 

Методика исследования строилась на принципах многослой-
ной обработки данных. На первом этапе из модулей ERP, отвечаю-
щих за продажи и производственное планирование, извлекались 
ключевые показатели: динамика сбыта, загруженность производст-
венных линий, структура производственной программы. Затем эти 
данные объединялись с внешними источниками информации с по-
мощью API-интерфейсов. Для анализа текстовой информации, та-
кой как новости и отчёты, применялись методы обработки естест-
венного языка (NLP), а для прогнозирования спроса и расчёта про-
изводственной загрузки — алгоритмы машинного обучения. Чтобы 
оценить практическую значимость подхода, проводилось сравнение 
основных финансовых и операционных показателей до и после 
внедрения интеллектуального модуля. 

Результаты исследования. Внедрение интеллектуального 
аналитического модуля, надстроенного над ERP-системой, позво-
лило не просто уточнить прогнозы спроса и сделать производст-
венное планирование более гибким, но и вывело управление пред-
приятием на принципиально новый уровень — особенно в контек-
сте агропромышленного комплекса. За счёт объединения внутрен-
них данных ERP с внешними источниками информации предпри-
ятие получило возможность учитывать в принятии решений такие 
факторы, которые ранее воспринимались как трудноучитываемые 
или «внеэкономические», хотя их влияние на сбыт, логистику и се-
бестоимость продукции может быть решающим. 

Ключевым преимуществом стала возможность включать в про-
гнозную модель такие переменные, как погодные условия (влияю-
щие на урожайность и транспортную доступность), динамика цен 
на сырьё и энергоносители, политические и экономические риски 
(например, изменения экспортных пошлин и квот), а также тренды 
потребительского поведения и действия конкурентов. Так, при про-
гнозировании спроса на муку и хлебобулочные изделия система 
учитывала не только сезонность, но и растущую популярность без-
глютеновых продуктов, а также макроэкономические показатели, 
отражающие покупательскую способность населения. 
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Эти усовершенствования дали ощутимые результаты. Точность 
прогнозов спроса увеличилась с 68% до 86%, что позволило значи-
тельно сократить разрыв между плановыми и фактическими объё-
мами производства. Средний срок оборачиваемости товарных запа-
сов сократился с 48 до 34 дней — это не только оптимизировало 
складские процессы, но и снизило затраты на хранение. Количество 
внеплановых корректировок в производственном расписании 
уменьшилось на 43%, благодаря чему удалось повысить предска-
зуемость и управляемость процессов. Кроме того, значительно 
улучшилось время реакции на внешние изменения: если раньше на 
изменение цен на зерновые или логистические сбои уходило до пя-
ти рабочих дней, то теперь предприятие может адаптировать свои 
производственные и закупочные планы в течение одного-двух дней. 
Такой подход формирует основу для более устойчивого и проактив-
ного управления в условиях нестабильной рыночной среды, что 
особенно актуально для предприятий агропромышленного сектора. 

Прогнозная модель, использующая данные ERP-системы и ин-
формацию из внешней среды, позволила точно рассчитывать опти-
мальные объёмы как сырья, так и готовой продукции, которые не-
обходимо иметь в наличии в конкретные периоды. Это особенно 
важно для предприятий, выпускающих продукцию с ограниченным 
сроком хранения — например, молочные и хлебобулочные изделия. 
За счёт учёта таких факторов, как температурные аномалии, воз-
можные логистические задержки (в том числе на таможне), а также 
сезонные колебания спроса, удалось избежать как дефицита про-
дукции на полках, так и переизбытка, который обычно приводит к 
вынужденной уценке или списанию. 

Оценка экономической эффективности внедрённой модели по-
казала ряд значимых результатов. Так, доля заказов, выполненных в 
срок, выросла с 87% до 96%, что положительно сказалось на уровне 
клиентской удовлетворённости и устойчивости каналов сбыта. Из-
держки, связанные с возвратами и уценкой, сократились на 62%, 
поскольку продукция стала точнее соответствовать рыночному 
спросу. Кроме того, за счёт лучшего позиционирования товаров по 
торговым каналам и регионам реализации, маржинальность произ-
водства увеличилась на 8,4%. В итоге общая рентабельность пред-
приятия выросла на 2,9% по сравнению с предыдущим периодом. 

Следует отметить, что представленные количественные пока-
затели основаны на моделировании работы типового агропромыш-
ленного предприятия среднего масштаба. При этом расчёты выпол-
нялись с опорой на реальные отраслевые бенчмарки, статистику, 
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данные из ERP-платформ и примеры внедрения аналогичных циф-
ровых решений, опубликованные в международных и отечествен-
ных исследованиях. Такой подход позволил получить достоверную 
картину потенциального эффекта от применения интеллектуальной 
аналитики в производственно-сбытовой деятельности. 

Оценка результатов внедрения интеллектуального модуля ба-
зировалась не на абстрактных предположениях, а на открытых дан-
ных и аналитике, опубликованной ведущими консалтинговыми 
компаниями — такими как McKinsey & Company, Gartner и KPMG. 
В своих отчётах они подробно анализируют влияние применения 
искусственного интеллекта и алгоритмов машинного обучения в 
связке с ERP-системами на эффективность управления производст-
венными процессами. Так, по данным McKinsey (2022), использо-
вание интеллектуальных моделей позволяет повысить точность 
прогнозов спроса в среднем на 15–25%, а загрузка оборудования 
может вырасти на 10–20% благодаря более гибкому управлению 
производственным циклом. В свою очередь, Gartner (2023) приво-
дит конкретные примеры из пищевой и агропромышленной отрас-
лей, где внедрение AI-модулей на базе SAP S/4HANA привело к 
снижению доли просроченных заказов на 40–60% и росту рента-
бельности на 2–4 процентных пункта. 

Для оценки потенциального эффекта в рамках данного иссле-
дования была смоделирована деятельность условного предприятия 
— типичного представителя среднего агропромышленного бизнеса. 
За основу взята структура расходов и доходов, характерная для пе-
рерабатывающих предприятий в ЕС, таких как хлебопекарни, му-
комольные или молочные заводы. Модель строилась на выручке 
порядка 2,5 млн евро в месяц при доле операционных затрат на 
уровне 65–70%, что соответствует значениям, представленным в биз-
нес-планах и нормативных отраслевых данных. 

Динамика, полученная в процессе моделирования, оказалась со-
поставима с результатами, описанными в международной практике. 
Так, рост выручки на 10,6%, снижение операционных затрат на 11% и 
сокращение возвратов и списаний на 62% соответствуют средним по-
казателям, зафиксированным при внедрении цифровых решений на 
базе платформ SAP Integrated Business Planning и Microsoft Dynamics 
365. Это подтверждает применимость выбранного подхода и реали-
стичность полученных оценок. 

При разработке модели были также учтены выводы из научных 
публикаций, посвящённых цифровой трансформации агропромыш-
ленного комплекса. В частности, использовались данные из отечест-
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венных диссертационных исследований и профильных статей, где 
подробно описаны подходы к оценке экономической эффективности 
цифровых решений в сельском хозяйстве и пищевой промышленно-
сти. Эти работы подтверждают, что внедрение подобных технологий 
может повысить оборачиваемость запасов на 20–30%, сократить затра-
ты на хранение и логистику до 15%, а также заметно улучшить свое-
временность выполнения заказов. 

Таким образом, все количественные показатели, представленные 
в этом исследовании, основаны либо на обобщённых результатах, уже 
зафиксированных в научной и профессиональной практике, либо на 
расчетном моделировании, выполненном с учётом типовых характери-
стик агропромышленных предприятий, активно использующих ERP-
системы и находящихся на этапе внедрения инструментов предиктив-
ной аналитики. 

Для предприятий агропромышленного комплекса внедрение ин-
теллектуальной аналитической системы даёт целый ряд дополнитель-
ных преимуществ, обусловленных спецификой отрасли. Одним из них 
является возможность учитывать сезонность производства. За счёт 
подключения погодных и агроклиматических прогнозов становится 
возможным не только точнее планировать объёмы выпуска, но и зара-
нее готовиться к заготовительным и логистическим операциям. На-
пример, при ожидаемом урожае пшеницы выше среднего система мо-
жет заранее предложить корректировку планов по переработке и рас-
пределению муки. 

Аграрный сектор в целом остро реагирует на изменения внешней 
среды — от государственных субсидий и экспортных квот до санкций 
и политических решений. Благодаря интеграции с официальными ис-
точниками и новостными агрегаторами, интеллектуальная система 
может учитывать влияние таких факторов и адаптировать прогнозы в 
режиме, близком к реальному времени. 

Ещё одна важная особенность отрасли — это логистическая 
сложность. В условиях ограниченной транспортной инфраструктуры, 
особенно в сельских районах, способность точно прогнозировать по-
требности в поставках и объёмы спроса позволяет оптимизировать 
маршруты доставки, сократить издержки и снизить уровень потерь. 

Особое значение такая система приобретает для предприятий, ра-
ботающих со скоропортящейся продукцией, например, молочными 
или хлебобулочными изделиями. Здесь важно не только точно сплани-
ровать объёмы, но и своевременно перераспределить товарные остатки 
между каналами сбыта или скорректировать цены при снижении спро-
са, чтобы минимизировать убытки от просрочки. 
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Кроме того, аналитическая система может служить инструментом 
для взаимодействия с государством: на основе её прогнозов и расчётов 
можно обосновывать потребность в субсидиях, инвестициях или госу-
дарственной поддержке, опираясь на объективные данные и модели-
руемые риски. 

Таким образом, подобная интеллектуальная платформа становит-
ся не просто средством автоматизации, а полноценным стратегиче-
ским помощником в принятии управленческих решений. Особенно в 
такой чувствительной и динамичной отрасли, как АПК, она позволяет 
не только быстрее реагировать на изменения, но и строить долгосроч-
ные, устойчивые планы развития, подкреплённые данными и логикой. 

Выводы. Результаты исследования наглядно продемонстрирова-
ли, что интеграция искусственного интеллекта с ERP-системами дей-
ствительно даёт заметный эффект — как в плане повышения точности 
прогнозов, так и в части адаптивного управления производственными 
процессами. Разработанная модель позволила улучшить гибкость пла-
нирования, точнее распределять ресурсы и быстрее реагировать на 
изменения внешней среды. Экономические результаты также говорят 
сами за себя: удалось не только сократить издержки, но и повысить 
общую доходность предприятия. Всё это делает предложенный подход 
не просто полезной цифровой надстройкой, а реальным инструментом 
стратегического управления, особенно актуальным в условиях высо-
кой рыночной неопределённости, с которой сегодня сталкиваются 
многие производственные компании. 
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Введение. Производство сахара имеет стратегическое значение 
для обеспечения продовольственной безопасности страны [1. - С. 
279]. В агропромышленном комплексе России свеклосахарный под-
комплекс занимает важное положение, выполняя две функции: 
снабжение пищевой промышленности сырьем и обеспечение со-
путствующих отраслей ценными побочными продуктами (жомом и 
мелассой), которые широко применяются в кормопроизводстве и 
дрожжевой промышленности. На основе данных фактов мы прихо-
дим к выводу, что точная оценка экономической эффективности 
свекловодства играет важную роль в АПК, так как служит основой 
для дальнейшей разработки стратегий её повышения. 

Цель исследования – раскрыть понятие и сущность эффек-
тивности производства сахарной свеклы и провести анализ подхо-
дов различных ученых к вопросу её оценивания. 

Материал и методика исследования. Исследование проводи-
лось с использование различных методов, к числу которых относят-
ся: графический и критический анализ. Информационной базой вы-
ступили труды ученых экономистов, таких как: Салтык И.П., Ванин 
Д.Е., Векленко В.И, Силаева Л.П., и др. Дополнительно проанали-
зированы публикации в различных СМИ и общедоступных ресур-
сах сети «Интернет». 

Результаты исследования. Сахарная свекла имеет ограничен-
ную зону возделывания - всего 23 региона России способны обеспе-
чить её эффективное производство [2. - С. 3]. Эффективность свекло-
сахарного производства напрямую влияет на доходность растениевод-
ства, перерабатывающей отрасли и смежных сельхозсекторов, опреде-
ляя финансовую устойчивость аграрных предприятий [3. - С. 28]. В 
связи с этим особую значимость приобретает повышение экономиче-
ской эффективности на основании оптимизации процессов как выра-
щивания данной культуры, так и её последующей переработки, что 
является необходимым условием обеспечения продовольственной 
безопасности страны в части снабжения сахаром. 

Термин «эффективность» берет свое начало от латинского 
«effectivus» и представляет собой зависимость между достигнуты-
ми результатами и затраченными на это ресурсами. Более узкона-
правленным понятием, вытекающим из эффективности, является 
такой термин как «экономическая эффективность», которая являет 
собой результативность непосредственно экономической деятель-
ности, выражаясь в отношении достигнутых показателей к затра-
ченным на это производственным факторам и ресурсам, стремясь 
при меньших затратах достичь больших объемов. Суть экономиче-
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ской эффективности сельского хозяйства заключается в максималь-
ном и рациональном использовании каждого из факторов производ-
ства, таких как каждый гектар угодий, а также улучшении условий 
труда и быта сельхоз работников при минимальных затратах обще-
ственного труда лиц. 

К основным показателям экономической эффективности свек-
ловодства мы предлагаем относить 4, которые отражают абсолют-
ные результаты и экономико-технологическую эффективность. 

1. Урожайность - служит ключевым индикатором производст-
венной эффективности, величина которого определяется совокуп-
ным воздействием агроклиматических условий, уровня организа-
ции технологического процесса и степени специализации хозяйст-
ва. Снижение данного показателя свидетельствует о наличии про-
блем в системе возделывания или неблагоприятных внешних фак-
торов.  

2. Производство сахара с единицы площади - представляет со-
бой комплексный показатель, зависящий от трех основных состав-
ляющих: фактической урожайности корнеплодов, их технологиче-
ских характеристик (прежде всего сахаристости), а также величины 
потерь на этапах транспортировки, хранения и промышленной пе-
реработки сырья.  

3. Рентабельность свекловодческого производства - формиру-
ется за счет нескольких источников дохода, включающих реализа-
цию свекловичного сырья, сбыт произведенного сахара, а также 
продажу побочных продуктов переработки. Данный показатель от-
ражает конечную экономическую эффективность хозяйственной 
деятельности.  

4. Валовой доход - рассчитывается как разница между стоимо-
стью произведенной сельскохозяйственной продукции и суммой 
материальных производственных затрат, к которым относятся рас-
ходы на семена, удобрения, средства защиты растений, горюче-
смазочные материалы, а также амортизационные отчисления. При 
этом в расчет не включаются затраты на оплату труда. 

Экономика производства сахарной свеклы должна рассматри-
ваться в системе взаимосвязанных процессов – от выращивания 
маточных корнеплодов и семеноводства до переработки и реализа-
ции сахара.  

Свеклосахарный подкомплекс представляет собой сложную 
агропромышленную систему, объединяющую сельскохозяйственное 
и промышленное производство. Основными показателями эффек-
тивности свекловодства выступают урожайность, затраты на еди-
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ницу продукции, валовой доход и рентабельность. При этом, как 
отмечает Шафронов А., рентабельность имеет ограниченную ин-
формативность без сравнения с плановыми значениями, поэтому в 
отдельных случаях целесообразно использовать валовой доход [4. -
С. 53]. 

Нанаенко А. подчеркивает, что стоимостные оценки не всегда 
отражают реальную эффективность, поскольку разные производст-
венные факторы влияют на результат неравнозначно. Более объек-
тивным представляется ресурсный подход, учитывающий влияние 
затрат на объем и качество продукции [5. - С. 27]. 

Д.Е. Ванин предлагал использовать показатель «приведенная 
площадь», представляющий собой сумму площадей маточной 
свеклы, семенников и фабричных посевов для оценки 
эффективности свеклосахарного производства. Методика включает 
расчет на её основе выхода продукции (сахар, ботва, жом, патока) и 
ключевых экономических индикаторов на 1 га, обеспечивая 
комплексный анализ всех этапов – от семеноводства до 
переработки. [6. - С. 20]. 

Салтык И. предложил методику оценки эффективности на ос-
нове интегральных индексов, сопоставляющих показатели урожай-
ности и себестоимости конкретных хозяйств со среднезональными 
значениями [7. - С. 166]. 

Батракова Н.В. в своих исследованиях также предлагает ин-
дексный подход, но расширяет систему оценивания за счёт допол-
нительных критериев: природно-климатических характеристик, со-
стояния материально-технической базы, показателей финансовой 
стабильности и качества управленческих процессов в свеклосею-
щих хозяйствах [2. - С. 12]. 

Оба подхода позволяют провести ранжирование свеклосеющих 
хозяйств по результатам комплексной оценки, что дает возмож-
ность: 

- дифференцировать предприятия по уровню развития;  
- выявить проблемные участки производства;  
- определить факторы, снижающие экономическую 

эффективность. 
Особое значение имеет семеноводство. При оценке экономиче-

ской эффективности семеноводства сахарной свеклы целесообразно 
ориентироваться на показатель выхода деловых корней с единицы 
площади, а расчет себестоимости и трудозатрат производить не на 
физический вес (1 ц), а на 1000 качественных корней [8. - С. 23]. 
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Такой подход способствует оптимизации производства посадочного 
материала и улучшению сортовых характеристик. 

Вывод. Вопросы методологии оценки эффективности широко 
исследуются в научной литературе. Под эффективностью, в нашем 
понимании, подразумевается соответствие достигнутых значений 
показателей и динамики их изменения заявленным требованиям. 
Ключевым фактором оценки выступает применение критериев и 
принципов, среди которых главную роль занимает объективность, 
предполагающая сопоставимость данных. В ином случае, без при-
ведения к единым условиям выводы могут быть недостоверными. 

Анализ научных источников свидетельствует о методологиче-
ской сложности обеспечения сопоставимости объектов и парамет-
ров оценки, что остаётся недостаточно исследованным в контексте 
аграрного сектора. Принципиальное значение имеет дифференциа-
ция между обобщающим критерием экономической эффективности 
сельхозпроизводства и частными индикаторами, отражающими от-
дельные аспекты результативности.  

Из проведённого исследования следует, что объективная оцен-
ка эффективности свекловодства возможна лишь при использова-
нии системы взаимосвязанных показателей, учитывающих ключе-
вые факторы на каждом этапе производственного цикла. Такой под-
ход позволяет не только провести многоуровневый анализ, но и оп-
ределить стратегические точки роста для агропромышленного ком-
плекса. 
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THEORETICAL ASPECTS OF ASSESSING THE ECONOMIC 

 EFFICIENCY OF BEET FARMING 
Naidenov V.A., Svyatova O.V. 

Abstract. The essence of such concepts as the efficiency and eco-
nomic efficiency of beet farming, their importance for agriculture, is 
revealed. A theoretical analysis of the works of scientists who have pro-
posed various methods for evaluating effectiveness has been carried out. 
Conclusions are drawn about the importance of increasing economic 
efficiency for the development of the beet sugar subcomplex.  

Key words: sugar beet subcomplex, factory sugar beet, sugar, effi-
ciency, economic efficiency. 
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Аннотация. В статье проанализированы основные социально-

демографические показатели муниципальных образований Тамбов-
ской области. Отмечается, что для большинства сельских населен-
ных пунктов Тамбовской области характерны те же тенденции, что 
и для большинства населенных пунктов страны. Показана динамика 
демографический показателей 2000 и 2023 гг. 

Ключевые слова: сельская территория, социально-
демографические показатели, уровень жизни, экономический потен-
циал. 

 
Введение. Сельские территории играют ключевую роль в раз-

витии современного российского государства, т.к. обеспечивают его 
продовольственную безопасность, сохранение природных ресурсов 
и культурного наследия. Однако эти территории напрямую зависят 
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от социально-демографических показателей: возрастной структуры, 
миграционных процессов, уровня образования и занятости населе-
ния. Эта взаимосвязь носит двусторонний характер. С одной сторо-
ны, демографические тенденции влияют на экономический потен-
циал села, а с другой, уровень развития территорий определяет ка-
чество жизни и привлекательность для населения. Поэтому бес-
спорным будет тот факт, что создание благоприятных условий для 
устойчивого развития сельских территорий, а также повышения 
уровня и качества жизни сельского населения входит в приоритет-
ные задачи государственной политики Российской Федерации [1]. 

Постсоветская трансформация общества наиболее негативно 
отразилась именно на сельской местности. Переход к рыночным 
отношениям привел к банкротству множества сельскохозяйствен-
ных предприятий, оттоку населения из сел и малых городов, сни-
жение уровня жизни на селе в целом.  

Цель. Исследование социально-демографических процессов, 
происходящих в сельской местности в наши дни, является одной из 
актуальных задач для многих социально-гуманитарных наук. Эти 
процессы исследуются с точки зрения экономики, социологии, со-
циальной психологии, демографии и т.д. Целью данной работы ста-
ло выявление взаимосвязи социально-демографических показате-
лей сельских населенных пунктов на территории Тамбовской об-
ласти и уровня развития данных территорий. Для достижения дан-
ной цели был проведен анализ демографических показателей Там-
бовской области, рассмотрены основные социально-экономические 
показатели региона, что позволило составить представление о 
взаимозависимости демографических показателей и общего уровня 
развития сельских территорий. Как известно, демографические по-
казатели влияют не только на современное состояние сельской тер-
ритории, но и определяют ее будущее развитие. 

Материал и методика исследования. Методология исследо-
вания социально-демографической сферы в сельской местности 
включает в себя несколько ключевых этапов, которые помогают по-
лучить полное представление о социальных и демографических 
процессах.  

Исследование социально-демографической сферы невозможно 
без комплексного анализа статистических данных, которые позво-
ляют выявить количественные показатели и проследить их динами-
ку. Так как демографические показатели связаны с социальной сфе-
рой, то представляется важным изучение нормативно-правовой ба-
зы, регламентирующую социальную сферу, в том числе и нацио-
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нальные проекты, например национальный проект «Демография». 
Определенную информацию о социально-демографических показа-
телях можно получить из отчетов глав муниципальных образова-
ний. Для того, чтобы получить полную картину состояния социаль-
но-демографической сферы сельских территорий использовались 
эмпирические методы сбора информации.  

Результаты исследования. Социально-демографические показа-
тели включают в себя общую численность и половозрастной состав 
населения, динамику рождения и смертности в регионе, направлен-
ность миграционных потоков. Однако для выявления основных про-
цессов в социально-демографической сфере необходимо анализиро-
вать данные за значительный временной период, что позволит полу-
чить объективную картину развития той или иной территории. При 
этом нельзя упускать из вида происходящие в обществе социально-
экономические и политические сдвиги. В нашем случае были проана-
лизированы данные с 2000 по 2023 гг., что позволит показать состоя-
ние социально-демографических показателей на протяжении двух по-
колений. Рассмотрим названные выше социально-демографические 
показатели на примере Тамбовской области. 

Ключевой проблемой для сельских территорий выступает де-
популяция населения, вызванная оттоком сельской молодежи в го-
рода и повышенной смертность среди населения сельской местно-
сти. В России, по данным Росстата, за последние 20 лет доля сель-
ского населения сократилась с 27% до 25%, при этом среди остав-
шихся преобладают лица старше 50 лет. Старение населения приво-
дит к снижению производительности труда, сокращению инноваци-
онного потенциала и затрудняет модернизацию аграрного сектора.  

В Тамбовской области наблюдается схожая ситуация. Если в 
2000 г. доля сельского населения составляла 42,2 %, то к 2023 г. она 
сократилась до 37,9 % и составила 382,9 тыс. человек [2]. Превы-
шение общероссийских показателей связано с тем, что область яв-
ляется преимущественно аграрной и доля сельского населения в 
ней изначально была выше, чем в других регионах. Надо отметить 
также, что происходит сокращение не только населения сельских 
территорий области, но населения в целом: в 2000 г. в Тамбовской 
области проживало 1213,6 тыс. человек [3], то у 2023 г. эта цифра 
составила 956,3 тыс. человек [2]. Это связано с совокупными при-
чинами, в том числе с падением уровня рождаемости с 9719 чел., до 
6303 чел. и сокращением миграционных потоков в Тамбовскую об-
ласть, в том числе и в сельскую местность. Всплеск миграции на-
блюдался в 2014 г., что было связано с внешнеполитическими собы-
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тиями, но в последствии большинство прибывших покинуло терри-
торию пребывания. 

Отток населения приводит к старению села, т.к. уезжают пред-
ставители молодого поколения, а также люди среднего возраста. 
Это в свою очередь повышает социальную нагрузку на бюджеты 
как федеральный, так и региональный. Одновременно с названны-
ми выше проблемами в сельской местности происходит снижение 
рождаемости. Если раньше сельские региона лидировали по коли-
честву многодетных семей, то в настоящее время сокращение мно-
годетности происходит не только в городах, но и в сельских муни-
ципальных образования. Молодые люди либо откладывают созда-
ние семьи, либо снижают численность детей в семье [4]. 

Демографический кризис усугубляется и низкой рождаемо-
стью, которая связана с состоянием социальной инфраструктуры. 
Сельские школы, детские сады, фельдшерско-акушерские пункты в 
большинстве сельских муниципальных образованиях находятся в 
плачевном состоянии и подвержены дальнейшей деградации. В 
свою очередь, низкий спрос на данные учреждения из-за низкой 
рождаемости приводит к тому, что вложения в данную сферу пред-
ставляется неэффективным. Получается замкнутый круг: населения 
покидает сельскую местность из-за неразвитости инфраструктуры, 
но развивать инфраструктуры не всегда выгодно, т.к. нет потреби-
телей данных услуг. 

Половозрастная характеристика населения Тамбовской области 
влияет на количество браков в регионе, что в свою очередь опреде-
ляет уровень естественного прироста населения. С 2000 по 2023 гг. 
количество браков сократилось с 9604 до 7463, однако количество 
разводов остается почти на прежнем уровне и составляло 5379 в 
2000 г. и 5148 в 2023 г. соответственно [2, 3].  

Социально-демографические показатели включают и уровень 
образования, который напрямую влияет на развитие сельского хо-
зяйства [5]. Например, внедрение цифровых технологий или орга-
нического земледелия требует квалифицированных кадров. В ре-
гионах, где доля населения с высшим образованием превышает 15% 
(как в Белгородской области России), отмечается рост малого агро-
бизнеса и кооперативов. Напротив, территории с низким уровнем 
образования часто зависят от устаревших методов хозяйствования, 
что снижает их конкурентоспособность. 

Социально-демографические показатели влияют на развитие 
человеческого капитала. Следует отметить, что в период с 2000 по 
2023 гг. происходит сокращение лиц, моложе трудоспособного воз-
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раста, которые впоследствии должны заменить выбывающих ра-
ботников (с 217, 2 тыс. чел до 134,2 тыс. чел. соответственно). Ана-
лиз уровня образования сельского населения показал, что среди 
проживающих на селе уровень профессионального образования 
остается ниже, чем в городской местности. А получение высшего 
профессионального образования приводит к тому, что сельская мо-
лодежь не возвращается обратно, а стремится закрепиться в горо-
дах. 

Выводы. Взаимосвязь социально-демографических показате-
лей и развития сельских территорий очевидна: депопуляция и ста-
рение населения тормозят прогрессивные изменения на селе, тогда 
как инвестиции в человеческий капитал и инфраструктуру создают 
условия для устойчивого роста. Для того, чтобы разорвать этот круг 
необходимы комплексные меры – от образовательных программ до 
государственных субсидий. Только сбалансированный подход, учи-
тывающий демографические реалии, позволит превратить сельские 
территории в центры экономической и социальной активности, со-
хранив их уникальность для будущих поколений. 
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jority of rural settlements in the Tambov region are characterized by the 

same trends as for the majority of settlements in the Urals. The dynamics 

of demographic indicators in 2000 and 2023 is shown. 
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living, economic potential. 
 
 
УДК 338.43:631.145 
 

ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ МУКОМОЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 

Ноздрачева Е.Н., кандидат экон. наук, доцент кафедры  
экономики и права, lena07121977@mail.ru, 

Курский ГАУ, Россия 
 
Аннотация. В статье проводится оценка эффективности пред-

приятий мукомольной промышленности России в период 2022-2024 
гг. Установлено, что мукомольная промышленность ЦФО характери-
зуется большим масштабом деятельности, а ПФО – существенно ус-
тупает по размеру получаемой выручки. По показателям эффектив-
ности производства лидируют предприятия ЦФО, но при этом эко-
номическая эффективность в среднем выше на предприятиях ПФО. 

Ключевые слова: АПК, продовольственная безопасность, муко-
мольная промышленность, эффективность, рентабельность. 

 
Введение. Обеспечение устойчивого и эффективного развития 

ключевых отраслей и подкомплексов АПК выходит на первый план, 
что связано с существующими ограничениями и заданным политиче-
ским курсом. Кроме того, в условиях рыночной экономики и сохра-
нения тренда на снижение реальных доходов населения, важно нахо-
дить баланс между интересами агропроизводителей и потребителей 
[1-3]. 

Цель. Провести оценку основных тенденций изменения эф-
фективности в мукомольной промышленности в 2022-2024 гг. 

Материалы и методы исследования. Информационной осно-
вой исследования являются данные отраслевого рейтинга, на основе 
которых были рассмотрены предприятия мукомольной промыш-
ленности России. Среди всех предприятий отрасли было отобрано 
по 4 наиболее крупных по размеру выручки (более 3 млрд рублей в 
2024 году), находящихся в регионах ЦФО и ПФО соответственно. 
Для сформированных групп предприятий отрасли по территориаль-
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ному признаку был произведён сравнительный анализ финансово-
хозяйственной деятельности, дана оценка эффективности. Основ-
ными методами при проведении исследования стали анализ дина-
мики, сравнительный анализ, горизонтальный и вертикальный ана-
лиз, аналитическая оценка. 

Результаты исследований. Среди регионов ЦФО, как и в целом 
в расстраиваемой выборке предприятий, лидером по размеру вы-
ручки в 2022-2024 гг. являлось ООО «Сабуровский КХП» с показа-
телем более 16 млрд руб. в 2022-2023 гг., а в 2024 г. – почти 20 млрд 
рублей. Также более 10 млрд руб. выручки отмечено в ООО «Мель-
комбинат» в 2024 г. Среди оставшихся предприятий как в ЦФО, так 
и в ПФО выручка в 2024 г. находилась в границах 3,1-7,1 млрд руб.. 
В динамике общим трендом является снижение размера выручки в 
2023 г. что вполне объяснимо влиянием актуальных экономических 
процессов на деятельность предприятий. Однако в 2024 г. выручка 
выросла вновь, хотя и не достигла уровня 2022 г. в большинстве 
предприятий. В результате, производственно-экономическая дея-
тельность предприятий мукомольной промышленности характери-
зуется снижением размеру получаемой выручки в 2024 г. по сравне-
нию даже с 2022-м г., что является общеотраслевым трендом [4, 5, 
6]. Исключение составляют только 2 наиболее крупных предпри-
ятия мукомольной промышленности, где рост выручки является 
более устойчивым (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Сравнение выручки среди крупнейших предпри-
ятий мукомольной промышленности регионов ЦФО и ПФО в 2022-
2024 гг., млрд руб. 
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По уровню эффективности производства продукции муко-
мольной промышленности как в группе ЦФО, так и в целом по рас-
сматриваемой выборки, лидирует ООО «Русские мельницы», даже 
несмотря на тот факт, что по итогам 2024 г. был получен чистый 
убыток. Это связано с тем, что при расчете показателя рентабельно-
сти была использована прибыль от продаж, а не чистая прибыль, в 
связи с чем экономический эффект является положительным. 

В 2024 г. рентабельность производства в данном предприятии 
превысила 25%, что является наиболее высоким значением. Также 
относительно высокий уровень рентабельности производства со-
храняется в первых двух предприятиях ЦФО – лидерам по размеру 
выручки (рисунок 2).  

 

 
 
Рисунок 2 – Сравнение рентабельности производства среди 

крупнейших предприятий мукомольной промышленности регионов 
ЦФО и ПФО в 2022-2024 гг., % 

 
Сопоставляя группы предприятий необходимо отметить тот 

факт, что в среднем в ЦФО эффективность производства продукции 
мукомольной промышленности выше, чем на предприятиях ПФО, 
что может быть следствием снижения издержек за счет более деше-
вой логистики и меньшего расстояния между полями и заводами.   

Вместе с тем по уровню экономической рентабельности в 2024 
г. лидируют предприятия ПФО - ООО «Государев Амбар» и АО 
«Чувашхлебопродукт», хотя в динамике и отмечено практически во 
всех предприятиях снижение уровня экономической рентабельно-
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сти. Среди предприятий ЦФО в первых двух экономическая эффек-
тивность снизилась в 2024 г. относительно уровня предыдущих 
двух лет, а в двух других по итогам года была получена экономиче-
ский убыток на уровне 3,3% и 34,3%, что свидетельствует о слож-
ном экономическом положении (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Сравнение экономической рентабельности среди 
крупнейших предприятий мукомольной промышленности регионов 
ЦФО и ПФО в 2022-2024 гг., % 
 

Это связано с тем, что несмотря на большой объем полученной 
выручки и прибыли от продаж, другие статьи расходов нивелируют 
положительный финансовый результат. Сопоставляя уровень эко-
номической эффективности в рассматриваемых предприятиях в 
контексте проведенной из группировки по территориальному при-
знаку, становится очевидным, что в ПФО уровень экономической 
эффективности в среднем выше, чем в ЦФО, хотя и предприятия 
последнего показывают существенно более высокий размер выруч-
ки. 

Вывод. По результатам проведенной сравнительной оценки 
эффективности мукомольной промышленности в ЦФО и ПФО на 
примере крупнейших предприятий округов было выявлено, что му-
комольная промышленность ЦФО характеризуется большим мас-
штабом деятельности, а ПФО – существенно уступает по размеру 
получаемой выручки. По показателям эффективности производства 
лидируют предприятия ЦФО, но при этом экономическая эффек-
тивность в среднем выше на предприятиях ПФО. 
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ON THE EFFECTIVENESS OF RUSSIAN FLOUR MILLING  

ENTERPRISES 
Nozdracheva E.N. 

Abstract. The article evaluates the effectiveness of Russian flour 
milling enterprises in the period 2022-2024. It has been established that 
the milling industry of the Central Federal District is characterized by a 
large scale of activity, and the Volga Federal District is significantly in-
ferior in terms of revenue. In terms of production efficiency, the enter-
prises of the Central Federal District are in the lead, but at the same 
time, economic efficiency is on average higher at enterprises of the Vol-
ga Federal District.  
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Аннотация. В статье проводится оценка финансовой устойчи-
вости на предприятиях мукомольной промышленности на примере 
лидеров отрасли. Установлено, что чистая прибыль на предприяти-
ях ПФО хоть и несколько ниже, но при этом является устойчивой в 
динамике, в то время как в ЦФО наблюдается существенная вариа-
ция по годам. По показателям финансовой устойчивости лидируют 
предприятия ЦФО, но при этом экономическая эффективность в 
среднем выше на предприятиях ПФО. 

Ключевые слова: АПК, продовольственная безопасность, жи-
вотноводство, свиноводство, производство мяса. 

 
Введение. К числу стратегически важных подотраслей АПК от-

носится производство хлеба как базового вида продовольствия. В про-
изводстве хлеба и всех видов хлебобулочных изделий первостепенно 
важное значение имеют зерносеющие предприятия, а также предпри-
ятия мукомольной промышленности. В условиях усиления негативно-
го влияния кризисного состояния экономики и вызванного этим роста 
затрат на транспортировку и переработку сырья актуальным становит-
ся вопрос территориального размещения предприятий мукомольной 
промышленности [1-4]. 

Цель. Провести оценку финансовой устойчивости на 
предприятиях мукомольной промышленности России в период 2022-
2024 гг.  

Материалы и методы исследования. Информационной основой 
исследования являлись данные отраслевого рейтинга, на основе кото-
рых были рассмотрены предприятия мукомольной промышленности 
России. Среди всех предприятий отрасли нами было отобрано по 4 
наиболее крупных по размеру выручки (более 3 млрд рублей в 2024 г.), 
находящихся в регионах ЦФО и ПФО соответственно. Для сформиро-
ванных групп предприятий отрасли по территориальному признаку 
был произведён сравнительный анализ финансово-хозяйственной дея-
тельности, дана оценка финансовой устойчивости групп предприятий. 
Основными методами при проведении исследования стали анализ ди-
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намики, сравнительный анализ, горизонтальный и вертикальный ана-
лиз, аналитическая оценка. 

Результаты исследований. Размер чистой прибыли в исследуе-
мом периоде по группам предприятий существенно различается, при 
этом заметный отрыв от всех прочих имеют только лидеры ЦФО – 
ООО «Сабуровский КХП» и ООО «Мелькомбинат». Как в 2022 г., так 
и в 2024 г. лидером по размеру чистой прибыли был ООО «Сабуров-
ский КХП», которое можно считать наиболее крупным предприятием 
в рассматриваемой выборке. Среди оставшихся предприятий ЦФО 
2024 г. характеризуется убыточностью деятельности: в ООО «Русские 
мельницы» чистый убыток в 2024 г. составил более 3,4 млрд руб., что 
является существенным. Для мукомольных предприятий ЦФО общей 
тенденцией является снижение чистой прибыли по сравнению с уров-
нем 2022 г., в то время как для предприятий ПФО ее рост в динамике. 
В 2024 г. среди мукомольных предприятий ПФО наиболее крупный 
размер чистой прибыли был получен в ООО «Государев Амбар» - 
229,3 млн руб., в АО «Набережночелнинский КХП» и АО «Чувашхле-
бопродукт» - около 135 млн руб., а в ООО «Казанская мельница» - 
только 28,9 млн руб., что кратно ниже уровня других предприятий ок-
руга, несмотря на лидерство в своей группе по размеру выручки (ри-
сунок 1). 

 

 
 
Рисунок 1 – Сравнение чистой прибыли среди крупнейших 

предприятий мукомольной промышленности регионов ЦФО и ПФО 
в 2022-2024 гг., млн руб. 

 
Сравнительная оценка коэффициентов автономии, характери-

зующих степень финансовой устойчивости предприятий, показала, 
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что как в 2022, так и в 2024 г. на предприятиях мукомольной про-
мышленности в ПФО доля собственных средств в структуре источ-
ников формирования имущества в среднем выше, чем в ЦФО. В 
2024 г. в 3-х предприятиях округа доля собственных средств пре-
вышал одну треть, а в АО «Чувашхлебопродукт» находилась на оп-
тимальном уровне и превышала 50%. В ЦФО же только в ООО 
«Сабуровский КХП» доля собственных средств в структуре источ-
ников формирования имущества составляет более трети, в то время 
как в трех других предприятиях – менее 30%. 

Сложившееся положение дел во многом может быть обуслов-
лено различием по масштабу бизнеса: предприятия мукомольной 
промышленности в ЦФО крупнее, а, следовательно, с большей ве-
роятностью привлекают больший объем заемных ресурсов, необхо-
димых для осуществления деятельности. Именно это способствует 
формированию низкой доли собственных средств в структуре фор-
мирования имущества и тем самым повышает риск потери финан-
совой устойчивости [4, 5] (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Сравнение коэффициентов автономии среди круп-
нейших предприятий мукомольной промышленности регионов 
ЦФО и ПФО в 2022-2024 гг. 

 
Поскольку было установлено, что во всех предприятиях муко-

мольной промышленности доля заемных средств в структуре ис-
точников формирования имущества является существенной, важно 
оценить их с позиции обеспечения финансовой устойчивости. Со-
поставление рассматриваемых групп предприятий позволило вы-
явить, что на предприятиях ЦФО только в первых двух более поло-
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вины пассивов являются устойчивыми – либо собственными, либо 
долгосрочными заемными средствами, в то время как в двух остав-
шихся наибольшая часть источников приходится именно на кратко-
срочные кредиты и займы, что может поставить под угрозу устой-
чивое финансовое положение. Среди предприятий ПФО в трех 
только около трети пассивов являются устойчивыми источниками 
формирования имущества и лишь только в АО «Чувашхлебопро-
дукт» доля устойчивых пассивов составила 69% (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Сравнение доли устойчивого капитала среди 
крупнейших предприятий мукомольной промышленности регионов 
ЦФО и ПФО в 2022-2024 гг. 

 
В динамике было установлено, что для половины предприятий, 

несмотря на общий прирост доли собственных средств, доля устой-
чивого капитала снижается, что свидетельствует об увеличении 
объема и доли краткосрочных кредитов и займов и необходимо рас-
ценивать как негативный аспект. 

Вывод. Чистая прибыль на предприятиях ПФО хоть и не-
сколько ниже, но при этом является устойчивой в динамике, в то 
время как в ЦФО наблюдается существенная вариация по годам. По 
показателям финансовой устойчивости лидируют предприятия 
ЦФО, но при этом экономическая эффективность в среднем выше 
на предприятиях ПФО. 
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Abstract. The article provides an assessment of financial stability at 
flour milling enterprises using the example of industry leaders. It has 
been established that the net profit at the enterprises of the Volga Federal 
District, although somewhat lower, is stable in dynamics, while in the 
Central Federal District there is a significant variation over the years. In 
terms of financial stability, the enterprises of the Central Federal District 
are in the lead, but at the same time, economic efficiency is on average 
higher at enterprises of the Volga Federal District.  
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Аннотация. Определено значение налогов в государственном 

регулировании экономики. Представлены основные виды налого-
вых льгот в РФ. Систематизированы налоговые льготы по налогу на 
прибыль организаций с учетом последних изменений налогового 
законодательства и кратко раскрыта их сущность. Дана характери-
стика регионального и федерального налоговых вычетов. Приведе-
ны примеры установления налоговых льгот по налогу на прибыль в 
различных регионах РФ.   

Ключевые слова: государственное регулирование, налоговые 
льготы,  инвестиционный налоговый вычет. 

 
Введение. Основным косвенным методом регулирования эко-

номики и социальной сферы является налоговый механизм. Налоги 
представляют собой действенный инструмент в руках государства в 
воздействии на производителей товаров, работ, услуг, а также на 
потребителей. В итоге оказывается воздействие на объемы государ-
ственного бюджета. Одним из основных налогов в РФ, который 
оказывает влияние на экономические процессы, - является налог на 
прибыль организаций 1. 

Цель. Определить роль налога на прибыль организаций в ре-
гулировании экономических процессов, в том числе в разных ре-
гионах РФ. 

Материал и методика исследования. В процессе проведения 
исследования использовалась законодательная база в области нало-
гов, в частности налога на прибыль организаций, как федерального 
уровня, так и региональные законы в части установления налого-
вых льгот по исследуемому налогу. При этом применены такие ме-
тоды исследования, как классификация, систематизация, индукция, 
сравнительный анализ.  

Результаты исследования. Государственное налоговое регу-
лирование может осуществляться посредством установления новых 
налогов, отмены старых, изменения соотношения прямых и кос-
венных налогов, изменения размеров налоговых ставок, установле-
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ния налоговых вычетов и их размеров, введения полного или час-
тичного освобождения от уплаты налогов для определенных кате-
горий налогоплательщиков, ведения налоговых каникул, налоговых 
изъятий, специальных налоговых режимов и прочее. К основным 
инструментам государственного налогового регулирования можно 
отнести налоговые льготы (рисунок 1) 2.   

   
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Рисунок 1 – Виды налоговых льгот в РФ 

 

Наиболее часто используются такие виды налоговых льгот, как 
пониженные налоговые ставки, полные налоговые освобождения. 

С 1 января 2025 г. достаточно серьезные изменения произошли 
в налоговой системе РФ. Они затронули и такой прямой налог, как 
налог на прибыль организаций, который активно используется го-
сударством как прямой налог, посредством которого возможно 
стимулировать развитие экономических процессов в привязке к от-
дельным регионам, видам деятельности и пр.  Основное изменение, 
которое произошло по налогу на прибыль, связано с ростом нало-
говой ставки с 20% до 25% и изменением распределения налога по 
уровням бюджетной системы: теперь в федеральный бюджет за-
числяется 8%, а в бюджеты субъектов РФ  17%. Также была по-
вышена и ставка налога по доходам по государственным и муници-
пальным ценным бумагам с 15% до 20%, хотя она осталась все-
равно льготной по сравнению с 25-процентной ставкой. Произошел 
рост налоговой нагрузки и у организаций IT-сферы, так как их ну-
левая ставка отменена и на ее месте установлена ставка 5%. Однако 
у налога на прибыль организаций имеется широкий диапазон видов 
льгот, которые были дополнены новыми льготами с 2025 г. Налого-
вые льготы представлены такими видами, как налоговые каникулы, 
срок которых варьируется от 10 до 20 лет, налоговые изъятия, когда 
целый ряд доходов организаций не подлежит обложению, повы-
шающие коэффициенты к норме амортизации, что позволяет орга-

ОСНОВНЫЕ ВИДЫ НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ В РФ 

пониженные налоговые ставки 

налоговые вычеты 

налоговые освобождения 

налоговые каникулы налоговые изъятия 

налоговая  

амнистия 
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низациям в ускоренном режиме самортизировать основные средст-
ва и произвести их обновление,  пониженные налоговые ставки, в 
том числе для участников региональных инвестиционных проектов, 
участников СЭЗ и т.д. (таблица 1). 

 
Таблица 1 - Основные льготы по налогу на прибыль организаций 

Вид льготы 
Статья 

НК РФ 
Суть льготы 

Налоговые  

каникулы 

Статья 

246.1. 

 

Статья 

246.1-1. 

 

Статья 

246.3. 

1. Участники проекта «Сколково» и 

Технополиса «Эра» освобождаются от 

налога на первые 10 лет, если отвечают 

определенным условиям. 

2. Организации, зарегистрированные на 

Курильских островах, освобождаются 

от налога на первые 20 лет, если отве-

чают определенным условиям. 

Налоговые  

изъятия 

Статья 

251. 

Ряд доходов организаций освобождают-

ся от налогообложения. 

Повышающие 

коэффициенты  

к норме  

амортизации 

Статья 

259.3. 

Позволяют увеличить суммы начислен-

ной амортизации и снизить налоговую 

базу и суммы налога или авансового 

платежа.  

Льготные  

налоговые ставки 

Статья 

284. 

Пониженные или нулевые ставки по 

отдельным видам доходов, видвм дея-

тельности, участников СЭЗ, для МТК в 

региональной части налога и пр. 

Региональный 

инвестиционный 

налоговый  

вычет (РИНВ) 

Статья 

286.1. 

Законами субъектов снижение ставки в 

региональной части при инвестирова-

нии средств в ОС, НИОКР и пр.  

Федеральный  

инвестиционный 

налоговый вычет 

(ФИНВ) 

Статья 

286.2. 

Уменьшение федеральной части налога 

на расходы по ОС и НМА, но не более 

чем на 50% расходов и т.д.  

 
Особое внимание хотелось бы остановить на некоторых при-

мерах при установлении налоговых каникул, повышающих коэф-
фициентов, налоговых изъятий, льготных налоговых ставок, а так-
же РИНВ и ФИНВ 3. 
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Для роста потока инвестиций с целью развития Курильских 
островов, установлена льгота - освобождение от уплаты налога на 
20 лет, начиная с 2022 г. и до конца 2046 г. Основными условиями 
являются следующие: отсутствие у организации обособленных 
подразделений вне Курильских островов, доля доходов не от ос-
новной деятельности не должна превышать 10 % от всех доходов.  

Рассмотрим льготирование сельхозтоваропроизводителей. По-
ступления в виде мелиоративных и иных объектов сельхозназначе-
ния, построенные за счет средств бюджетов различных уровней, 
освобождаются от налогообложения. Птицефабрики, животновод-
ческие комплексы, зверосовхозы, тепличные комбинаты  при на-
числении амортизации по ОС, имеют право применять повышен-
ный коэффициент не более 2. Это позволит быстрее учесть расходы 
по приобретению ОС в налоговом учете, снижая платежи по налогу 
на прибыль. Эта же льгота применима и для участников свободной 
экономической зоны - Республика Крым и город федерального зна-
чения Севастополь, Донецкая, Луганская Народные Республики, 
Запорожская и Херсонская области. Достаточно активно использу-
ются льготные налоговые ставки для выравнивания экономических 
диспропорций в развитии регионов, для активизации инвестицион-
ной активности, для поддержания развития отдельных отраслей и 
направлений деятельности. По налогу на прибыль приведем не-
сколько примеров льготных ставок: 0% вместо 25% - для сельско-
хозяйственных товаропроизводителей; 2% вместо 8% в федераль-
ной части налога – для организаций – резидентов ОЭЗ; 0% вместо 
8% в части налога для зачисления в федеральный бюджет – для ор-
ганизаций - участников регионального проекта в СЭЗ «Республика 
Крым и город федерального значения Севастополь» и в СЭЗ До-
нецкая, Луганская Народные Республики, Запорожская и Херсон-
ская области. С 2025 г. МТК получили льготу по налогу на прибыль 
- уменьшение ставки налога в региональной части на основании 
законов субъектов РФ. В Санкт-Петербурге региональная часть на-
лога уменьшена до 0%, до 5% - в Томской области, в Псковской - 
до 9%. Главой 25 НК РФ предусмотрен региональный инвестици-
онный налоговый вычет, который позволяет снизить ставку налога 
в его региональной части организациям, приобретающим ОС, соз-
дающим объекты инфраструктуры федеральной собственности и 
пр. В Республике Крым, Краснодарском крае, ставка с 17% снижена 
до 10%. С 1 января 2025 г. в НК РФ появилась новая льгота – феде-
ральный инвестиционный налоговый вычет, позволяющий снизить 
ставку по налогу в федеральной его части с 8% до 3% при приобре-
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тении ОС и НМА. Налогоплательщик может применять только 
один из двух вычетов 4.   

Вывод. В результате проведенного исследования мы выясни-
ли, что налог на прибыль имеет широкую линейку налоговых льгот, 
которые предоставляются как для активизации инвестиционной, 
инновационной деятельности налогоплательщиков, так и для сти-
мулирования развития отдельных территорий, определенных видов 
деятельности и пр. 
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SYSTEMATIZATION OF CORPORATE INCOME TAX BENEFITS 

IN THE RUSSIAN FEDERATION 
Polinskaya M.V. 

Abstract. The importance of taxes in the state regulation of the 
economy is determined. The main types of tax benefits in the Russian 
Federation are presented. Tax benefits for corporate income tax are sys-
tematized taking into account the latest changes in tax legislation and 
their essence is briefly disclosed. The characteristics of regional and fed-
eral tax deductions are given. Examples of establishing tax benefits for 
income tax in various regions of the Russian Federation are given.    
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УДК 332.1 
 

О БЛАГОУСТРОЙСТВЕ ЖИЛИЩНОГО ФОНДА  
СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ В РЕГИОНЕ 

Птицина О.В., кандидат филос. наук, доцент кафедры  
гуманитарных наук, 
Курский ГАУ, Россия 

 
Аннотация. В статье проводится оценка благоустройства жилищ-

ного фонда сельской местности в регионе на примере Курской облас-
ти. Установлено, что уровень благоустройства жилищного фонда в 
сельской местности в полной мере не соответствует потребностям со-
временного человека: сельское население обеспечено газом на 89%, 
отоплением – на 77%, водопроводом – на 62%, водоотведением – на 
57%, а горячим водоснабжением и ваннами только на 49%, что являет-
ся критически низким уровнем. В целом, состояние сельской инфра-
структуры в Курской области характеризуется сохранением имеющих-
ся в прежние годы проблем. 

Ключевые слова: Курская область, сельское хозяйство, сельская 
местность, благоустройство, социальная инфраструктура. 

 
Введение. В условиях продовольственного эмбарго роль отрас-

лей АПК вновь возросла, но при этом одной из сложностей обеспече-
ния производства необходимой сельскохозяйственной продукции яв-
ляется кадровый дефицит, вызванный нежеланием жить и работать в 
сельской местности из-за существенно более низкого уровня развития 
социальной инфраструктуры в селах по сравнению с городами [1-3].  

Цель. Провести оценку благоустройства жилищного фонда 
сельской местности в регионе на примере Курской области в 2018-
2023 гг. 

Материалы и методы исследования. Исследование основано на 
данных статистического сборника «Сельское хозяйство Курской об-
ласти (2019-2023)», с использованием которого рассмотрена динамика 
основных показателей благоустройства жилищного фонда и обеспе-
ченность сельского населения учреждениями культурно-досугового 
типа. 

Результаты исследований. Среднегодовая численность занятых 
в сельской местности также устойчиво сокращается, что является 
следствием как снижения общей численности сельского населения, 
так и сокращением кадрового потенциала вследствие сохранения тру-
довой миграции. В 2019 г. численность занятых в сельской местности 
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региона суммарно составляла 61 тыс. человек и это последний год, 
когда наблюдалась положительная динамика. В 2020-2023 гг. устойчи-
вым стал тренд на снижение численности занятых, при этом в 2 по-
следних года темпы снижения выросли до 4% ежегодно. В результате, 
в 2023 г. численность занятых в сельской местности региона составила 
53,2 тыс. чел., что свидетельствует о снижении за 5 лет на 13% (рису-
нок 1).  
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Рисунок 1 – Динамика среднегодовой численности занятых в 

сельской местности Курской области в 2019-2023 гг. 
 
Несмотря на постоянное строительство основных социальных 

объектов в сельской местности региона, уровень обеспеченности сель-
ского населения водопроводом и канализацией остается на низком 
уровне – 61,8% и 56,8% соответственно, хотя и сохраняется тенденция 
к росту в исследуемом периоде. Наибольший уровень обеспеченности 
среди всех видов коммунальных ресурсов отмечается для газоснабже-
ния, который превышает 80% в последние 5 лет. Также уровень обес-
печенности сельского населения отоплением превышает 70%, что в 
целом можно считать хорошим значением. Самый низкий уровень 
обеспеченности среди всех видов коммунальных ресурсов сохраняется 
для горячего водоснабжения и обеспечения ваннами (душем) – 48-
49%, хотя за 5 лет и произошло увеличение показателя более чем на 
5%. В целом, несмотря на сохранение устойчивого тренда к росту 
уровня благоустройства жилищного фонда в сельской местности Кур-
ской области, по ряду направлений сохраняется показатель на низком 
уровне, что не позволяет говорить о благоприятном положении соци-
альной инфраструктуры (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Динамика основных показателей благоустройства 
жилищного фонда сельской местности Курской области в 2019-2023 
гг., % 

 
Общее количество учреждений культурно-досугового типа в 

сельской местности региона показывает устойчивое снижение в 
последние 5 лет, а наибольшее значение было в 2019 г. - 619 ед. В 
2022 г. их число снизилось до 586, а в 2023 г. еще на 20% - до 472 
ед. (рисунок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика обеспеченности учреждениями культурно-
досугового типа в сельской местности Курской области в 2019-2023 гг. 

 
В расчете на 10 тыс. сельского населения уровень обеспечен-

ности культурно-досуговыми учреждениями в 2019-2021 гг. состав-
лял 18 ед. В 2023 г. на фоне существенного сокращения общего коли-
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чества такого рода учреждений в сельской местности, уровень обеспе-
ченности снизился до 14 в расчете на 10 тыс. населения. В результате, 
состояние социальной инфраструктуры сельской местности Курской 
области характеризуется относительно стабильным состоянием, за 
исключением культурно-досугового направления, где в 2022-2023 гг. 
существенно снизилось количество учреждений и уровень обеспечен-
ности населения ими.   

Вывод. Уровень благоустройства жилищного фонда в сельской 
местности в полной мере не соответствует потребностям современно-
го человека: сельское население обеспечено газом на 89%, отоплением 
– на 77%, водопроводом – на 62%, водоотведением – на 57%, а горя-
чим водоснабжением и ваннами только на 49%, что является критиче-
ски низким уровнем. Также устойчивое снижение показывает обеспе-
ченность учреждениями культурно-досугового профиля – в 2023 г. на 
10 тыс. сельского населения число таких учреждений составило всего 
лишь 14. В целом, состояние сельской инфраструктуры в Курской об-
ласти характеризуется сохранением имеющихся в прежние годы про-
блем, поскольку добиться значительных результатов по всем направ-
лениям, кроме амбулаторно-клинического обеспечения, не удалось. 
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IN THE REGION 
Ptitsyna O.V. 

Abstract. The article evaluates the improvement of rural housing 
stock in the region using the example of the Kursk region. It has been 
established that the level of improvement of housing stock in rural areas 
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does not fully meet the needs of modern humans: the rural population is 
provided with gas by 89%, heating by 77%, water supply by 62%, sani-
tation by 57%, and hot water supply and baths only by 49%, which is a 
critically low level. In general, the state of rural infrastructure in the 
Kursk region is characterized by the persistence of problems existing in 
previous years.  

Key words: Kursk region, agriculture, rural area, landscaping, so-
cial infrastructure. 
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Аннотация. В статье дается оценка уровня благосостояния на-
селения Курской области в период 2019-2023 гг. Выявлено, что ус-
тановленный в регионе размер прожиточного минимума растет бо-
лее низкими темпами, что способствует росту разрыва с основными 
социально-экономическими индикаторами, а, кроме того, препятст-
вует их качественному увеличению, поскольку данный показатель 
выступает в качестве ориентира при формировании уровня оплаты 
труда и назначении пособий и пенсий. 

Ключевые слова: пищевая промышленность, молочная промыш-
ленность, эффективность, рентабельность. 

 
Введение. Формирование комфортной социальной обстановки, 

рост уровня благосостояния населения и снижение социальной на-
пряженности, вызванной неравенством статуса и доходов, является 
одним из факторов экономического роста страны и регионов в це-
лом [1, 2]. Это обусловлено тем фактом, что если не происходит 
рост социально-экономического благополучия трудящегося населе-
ния, то это неизбежно приведет к снижению мотивации на эффек-
тивный труд и негативно отразится на экономике в целом [3, 4]. По-
этому важно обеспечивать развитие социальной составляющей об-
щества наряду с экономическим, поскольку данные направления 
неразрывно связаны [5, 6]. 
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Цель. Провести анализ уровня благосостояния населения курской 
области в 2021-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. При проведении исследова-
ния были использованы данные сборника «Статистический ежегодник 
Курской области» об уровне жизни населения и основных социально-
экономических индикаторах. Период исследования ограничен наибо-
лее актуальными статистическими данными за 5 лет - 2019-2023 гг., 
что позволяет оценить положение дел в регионе. Исследование прово-
дилось с использованием целого ряда методов и подходов, среди кото-
рых основными стали анализ динамики, интеллектуальный анализ 
данных и общенаучные инструменты анализа. 

Результаты исследований. Размер среднемесячной начисленной 
заработной платы в регионе также формально сохраняет устойчивый 
тренд к росту: если в 2019 г. показатель составлял 32,7 тыс. руб., то 
уже в 2021 г. вырос на 23% - до 40,3 тыс. руб. В 2022-2023 гг. в соот-
ветствии с инфляционным ростом цен в экономике величина средней 
заработной платы выросла до 46,1 тыс. руб. и 53,6 тыс. руб. соответст-
венно. В результате, прирост средней заработной платы в регионе за 5 
лет составил около 64%. Однако оценка изменения реальной заработ-
ной платы показала, что в 2019 г. прирост составил 3,8%, а в 2020 г. 
достиг наибольшего значения за первые три года – 5,3%. В 2021-2022 
гг. отмечено сокращение темпов прироста размера реальной средней 
заработной платы, в результате чего в 2022 г. произошло снижение на 
1,1% по сравнению с предыдущим годом, хотя номинальный размер 
заработной платы продолжил расти. Только лишь в 2023 г. произошло 
заметное увеличение размера реальной средней заработной платы в 
регионе – на 9,4%, а показатель достиг 53,6 тыс. руб. в месяц, что пре-
вышает уровень 2019 г. в 1,6 раза (рисунок 1).       

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика средней заработной платы населения 
Курской области в 2019-2023 гг. 
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Средний размер назначенных пенсий в регионе также устойчиво 
растет в исследуемом периоде, однако очень невысокими темпами, 
что наглядно отражается на рисунке. Так, в 2019 г. средняя пенсия в 
регионе составляла 13,7 тыс. руб., а к 2021 г. выросла менее чем на 
2 тыс. руб. – до 15,5 тыс. руб.. Несмотря на ускорение темпов роста 
среднего размера назначенных пенсий в последние 2 года, к 2023 г. 
показатель достиг только лишь 19,1 тыс. руб. (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика среднего размера назначенных пенсий в 
Курской области в 2019-2023 гг. 

 
Оценка реального размера назначенных пенсий показала, что в 

действительности в период 2019-2021 гг. показатель не рос, а сни-
жался с учетом темпов инфляции в данный период. В 2020 г. сни-
жение составило 0,4 %, а в 2021 г. – еще 2,6%. В 2022 г. на фоне 
скачкообразного роста среднего размера назначенных пенсий их 
реальный размер вырос на 1,1%, а в 2023 г. снова снизился на 0,3%. 

Сравнительная оценка соотношения между величиной прожи-
точного минимума и основными социально-экономическими инди-
каторами уровня жизни, а именно среднедушевыми доходами, 
средней заработной платой и средним размером назначенных пен-
сий, показала, что в динамике происходит рост значений показате-
лей. Это свидетельствует о том, что данные индикаторы номиналь-
но растут более динамично, чем размер прожиточного минимума, а 
следовательно уровень жизни населения увеличивается, хоть и не-
высокими темпами [7, 8]. 

В результате, в 2019 г. среднедушевой доход в регионе был в 
2,98 раза выше прожиточного минимума, а уже в 2021 г. данное со-
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отношение превысило 3 раза. В 2023 г. разрыв между данными ин-
дикаторами вырос до 3,5 раз. В свою очередь средняя заработная 
плата в Курской области устойчиво более чем в 3 раза превышает 
установленный размер прожиточного минимума: если в 2019 г. дан-
ное соотношение составляло 3,33 раза, то в 2021-2022 гг. выросло 
до 3,8 раза, а в 2023 г. составило 4,29 раза.  (таблица 1).  

 
Таблица 1 – Оценка соотношения основных социально-

экономических индикаторов с размером прожиточного минимума в 
Курской области в 2019-2023 гг. 

Наименование  
показателя 

Значение Изменение 

2019 г.. 2020 г.. 2021 г.. 2022 г.. 2023 г.. 
2021 г. . 
к  2019 г.. 

2023 г. . 
к  2021 г.. 

Соотношение с величиной прожиточного минимума в регионе, в разах: 
среднедушевых 
денежных дохо-
дов 

2,98 2,93 3,14 3,25 3,50 0,16 0,32 

среднемесячной 
номинальной 
начисленной за-
работной платы 
работников орга-
низаций 

3,33 3,51 3,85 3,80 4,29 0,52 0,29 

среднего размера 
назначенных пен-
сий 

1,40 1,42 1,48 1,47 1,53 0,09 0,05 

 
Между средним размером назначенных пенсий и величиной 

прожиточного минимума в Курской области самый наименьший 
разрыв по сравнению с прочими индикаторами, а также самые низ-
кие темпы роста такого разрыва. Так, в 2019 г. соотношение состав-
ляло 1,4 раза, а к 2023 г. выросло лишь до 1,53 раза.    

Вывод. Установленный в регионе размер прожиточного мини-
мума растет более низкими темпами, что способствует росту раз-
рыва с основными социально-экономическими индикаторами, а, 
кроме того, препятствует их качественному увеличению, поскольку 
данный показатель выступает в качестве ориентира при формиро-
вании уровня оплаты труда и назначении пособий и пенсий.  
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ABOUT THE WELFARE LEVEL OF THE POPULATION  

OF THE KURSK REGION 
Ptitsyna O.V. 

Abstract. The article provides an assessment of the well-being of 
the population of the Kursk region in the period 2019-2023. It has been 
revealed that the minimum subsistence level established in the region is 
growing at a lower rate, which contributes to the growth of the gap with 
the main socio-economic indicators, and, moreover, prevents their quali-
tative increase, since this indicator acts as a guideline for the formation 
of wages and the appointment of benefits and pensions.   
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Аннотация. В статье проводится оценка развития инфраструк-

туры села в регионе на примере Курской области в 2019-2023 гг. 
Установлено, что в Курской области социальная инфраструктура 
продолжает развиваться, но при этом по ряду направлений по-
прежнему сохраняется сложность. Темпы ввода в действие жилых 
домов в 2021 г. где на фоне пандемии временно снизились, однако в 
последние 2 года восстановились и превысили показатели преды-
дущих лет. Но при этом объемы создания газопроводных и водо-
проводных сетей в последние 5 лет существенно снижаются. 

Ключевые слова: Курская область, сельская местность, соци-
альная инфраструктура. 

 
Введение. Основными факторами отставания развития сель-

ской местности от городской является динамичное развитие горо-
дов, предопределяющее отток трудовых ресурсов, а также преобла-
дающее положение отрасли сельского хозяйства, которая теряет 
привлекательность для молодых специалистов [1, 2]. В результате, 
отсутствие должной инвестиционной поддержки развития социаль-
ной инфраструктуры сельской местности долгие годы в совокупно-
сти с ростом городов предопределило существенный разрыв между 
ними, в связи с чем проблема повышения привлекательности сель-
ской местности для жизни является актуальной [3, 4]. 

Цель. Провести оценку развития инфраструктуры села в 
регионе на примере Курской области в 2019-2023 гг. 

Материалы и методы исследования. Исследование основано 
на данных статистического сборника «Сельское хозяйство Курской 
области (2019-2023)», с использованием которого рассмотрена ди-
намика основных показателей, характеризующих состояние сель-
ской инфраструктуры в Курской области. Период исследования ог-
раничен 2019-2023 гг., что отражает основные тренды состояния 
сельской инфраструктуры региона за последние 5 лет. Основными 
методами при проведении исследования стали анализ динамики, 
сравнительный анализ, горизонтальный и вертикальный анализ, 
аналитическая оценка. 
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Результаты исследований. В Курской области, также как в 
стране в целом, сохраняется тренд на сокращение численности и 
доли сельского населения в общей структуре, что является следст-
вием высоких темпов развития и расширения городов. Если в 2019 
г. в регионе насчитывалось 349 тыс. селян, что составляет 31,7% в 
общей структуре, то к 2023 г. показатель снизился до 331,4 тыс. че-
ловек или 31,2%, что соответствует самому низкому уровню в ис-
следуемом периоде. В абсолютном выражении за 5 лет численность 
сельского населения региона снизилась на 5% (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика численности и доли сельского населе-
ния в Курской области в 2019-2023 гг. 

 
Уровень обеспеченности населения жилым фондом в сельской 

местности устойчиво растет, о чем свидетельствует увеличение 
площади жилых помещений в расчете на одного сельского жителя. 
Если в 2019 г. на одного жителя приходилось в среднем 37,1 кв. 
метров, то уже в 2022 г. показатель превысил 39 кв. метров. В 2023 
г. вновь отмечен рост уровня обеспеченности населения сельской 
местности жильем до практически 40 кв. метров в расчете на одно-
го жителя. В целом. За 5 лет прирост уровня обеспеченности жи-
лым фондом составил 7,5%, однако с учетом сокращения численно-
сти сельского населения за данный период более чем на 5%, факти-
ческий прирост может быть оценен не более чем в 2,5%. 

Оценка темпов ввода в действие жилых домов показала, что в 
2019-2020 гг. в сельской местности региона ежегодно вводилось 
более 500 домов в расчете на 1000 человек населения, однако в 2021 
г. на фоне усиления кризиса произошло снижение строительной 
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активности – до 384 ед. в расчете на 1000 населения. В 2022-2023 гг. 
вновь отмечен рост активности, в результате чего к концу иссле-
дуемого периода ввод в действие жилых домов в сельской местно-
сти составил 738 ед. на 1000 населения (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика основных показателей состояния сель-
ского жилищного фонда в Курской области в 2019-2023 гг. 

 
Оценивая темпы наращивания доступности коммунальной ин-

фраструктуры в сельской местности региона необходимо отметить 
снижение объемов создаваемых газовых и водопроводных сетей в 
динамике. В 2019 г. было построено более 590 км газопроводов, а 
уже в следующие 2 года показатель снижался вдвое ежегодно. В 
2022-2023 гг. протяженность вновь созданных газовых сетей едва 
ли превышает 90 км. Схожим образом обстоит ситуация с проведе-
нием водопровода в сельской местности: если в 2019 г. было созда-
но 78 км водопроводных сетей, то уже в 2020 г. показатель снизился 
вдвое, а к 2023 г. – до 23,7 км.  

Мощность амбулаторно-поликлинической сети в сельской ме-
стности в 2019 г. находилась на низком уровне и составляла 132 по-
сещения в смену, однако в 2020-2021 гг. на фоне сложившейся эпи-
демиологической обстановки произошло кратное увеличение про-
пускной способности – до 820 посещений в смену, а в 2022-2023 гг. 
из-за стабилизации ситуации - снижение до 440 посещений (рису-
нок 3). 
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Рисунок 3 – Динамика объемов строительства основных соци-

альных объектов в сельской местности Курской области в 2019-
2023 гг. 

 
Несмотря на то, что потребность в медицинской помощи сущест-

венно снизилась по сравнению с коронавирусным периодом, в 2023 г. 
мощность амбулаторно-поликлинической сети сельской местности 
более чем в 2 раза превышает уровень 2019 г., что позволяет говорить 
о повышении доступности медицинской помощи в регионе.  

Вывод. В условиях продолжающегося сокращения численности 
сельского населения в Курской области социальная инфраструктура 
продолжает развиваться, но при этом по ряду направлений по-
прежнему сохраняется сложность. Темпы ввода в действие жилых до-
мов в 2021 т. где на фоне пандемии временно снизились, однако в по-
следние 2 года восстановились и превысили показатели предыдущих 
лет. Но при этом объемы создания газопроводных и водопроводных 
сетей в последние 5 лет существенно снижаются: в 2023 г. было созда-
но кратно меньшее количество газовых и водопроводных сетей. 
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Abstract. The article evaluates the development of rural infrastruc-

ture in the region using the example of the Kursk region in 2019-2023. It 
has been established that the social infrastructure in the Kursk region 
continues to develop, but at the same time, complexity remains in a 
number of areas. The pace of commissioning residential buildings in 
2021 temporarily decreased against the background of the pandemic, but 
in the last 2 years they have recovered and exceeded the figures of pre-
vious years. But at the same time, the volume of gas pipeline and water 
supply networks has been significantly decreasing over the past 5 years.  
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Аннотация. В статье проводится оценка изменение деловой 

активности на предприятиях мукомольной промышленности в 
2022-2024 гг. Установлено, что устойчивого тренда на формирова-
ние более высокой деловой активности в отрасли в том или ином 
округе нет, поскольку по определённым параметрам лучший ре-
зультатам показывает ЦФО, по другим же – ПФО. Так, мукомоль-
ные предприятия ЦФО имеют более высокий уровень ликвидности 
активов, в то время как предприятия ПФО – более высокую ско-
рость оборота оборотных средств. 

Ключевые слова: АПК, продовольственная безопасность, му-
комольная промышленность, деловая активность. 
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Введение. Для предприятий пищевой промышленности обес-
печение финансовой устойчивости и деловой активности в услови-
ях сохранения санкций становится приоритетной задачей, что со-
хранить в условиях последних кризисных лет крайне сложно. Вме-
сте с тем, большая роль пищевой промышленности в обеспечении 
продовольственной безопасности предопределяет необходимость 
поддержания оптимального уровня деловой активности [1-4]. 

Цель. Провести оценку изменения деловой активности на 
предприятиях мукомольной промышленности России в 2022-2024 гг. 

Материалы и методы исследования. С использованием дан-
ных отраслевого рейтинга Testfirm нами были рассмотрены пред-
приятия-лидеры мукомольной промышленности России в 2024 г., 
что определяется размером полученной выручки. Период исследо-
вания включается 2022-2024 гг. и отражает актуальное состояние 
отрасли. В ходе исследования, на основе данных финансовых от-
четностей, были рассчитаны и интерпретированы основные показа-
тели, характеризующие деловую активность предприятий муко-
мольной промышленности. Основными методами при проведении 
исследования стали анализ динамики, сравнительный анализ, гори-
зонтальный и вертикальный анализ, аналитическая оценка. 

Результаты исследований. Среди сформированных групп 
предприятий в 2024 г.по размеру чистой прибыли лидирует находя-
щееся в ЦФО ООО «Сабуровский КХП» - 672,4 млн руб. Также су-
щественно более высокий производственно-экономический результат 
по итогам года был получен в ООО «Мелькомбинат» - более 450 млн 
руб. Два оставшихся предприятия мукомольной промышленности в 
ЦФО в 2024 г. получили чистый убыток на уровне 54,1 и 77,2 млн 
руб. Среди предприятий отрасли в ПФО финансовый результат хоть 
и существенно меньше, чем в лидерах ЦФО, на при этом является 
положительным. Наилучший результат в 2024 г. показало ООО «Го-
сударев Амбар» - 229,3 млн руб. Сравнительная оценка рентабельно-
сти производства на предприятиях мукомольной промышленности 
ЦФО и ПФО показала, что в ЦФО уровень эффективности в двух 
предприятиях выше (9-10%), в то время как в других уровень эффек-
тивности ниже. В ПФО в 2024 г. рентабельность приозводства варьи-
ровала в границах 2,98-9,59%, что ниже уровня ЦФО, но при этом 
разброс между предприятиями менее выражен (рисунок 1).   

По уровню ликвидности между рассматриваемыми по терри-
ториальному признаку группами предприятий отмечено сущест-
венное различие, поскольку в ЦФО показатели заметно выше, чем в 
ПФО. 
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Рисунок 1 – Динамика чистой прибыли и рентабельности про-

изводства среди крупнейших предприятий мукомольной промыш-
ленности ЦФО и ПФО в 2024 г. 

 
Среди предприятий ЦФО наибольшее значение коэффициента 

промежуточной ликвидности сохраняется в ООО «Мелькомбинат» 
(более 1,0), при этом в динамике сохраняется тенденция к росту 
показателя до 1,24. Это позволяет говорить о том, что предприятие 
способно погасить 124% своих обязательств только за счет денеж-
ных средств, финансовых вложений и дебиторской задолженности 
В лидирующем по размеру чистой прибыли ООО «Сабуровский 
КХП» коэффициент промежуточной ликвидности хоть и растет в 
динамике, но составляет только 0,73. В двух других предприятиях 
округа, где по итогам 2024 г. была получен чистый убыток, коэффи-
циент промежуточной ликвидности снижается в динамике, но при 
этом остается на базовом уровне – более 0,7 (рисунок 2). 

Среди предприятий ПФО уровень промежуточной ликвидности 
активов заметно ниже, чем в ЦФО, и лишь только в АО «Чувашхле-
бопродукт» вырос до оптимального уровня – 1,07 в 2024 г. 

АО «Набережночелнинский КХП» может погасить менее 10% 
своих обязательств за счет ликвидных активов, ООО «Казанская 
мельница» - менее одной трети, а ООО «Государев Амбар» - чуть 
более 5% в 2024 г.. Это позволяет сделать вывод о том, что пред-
приятия мукомольной промышленности ЦФО обладают более вы-
сокой степенью ликвидности собственных активов по сравнению с 
предприятиями ПФО рассматриваемой группы. 
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Рисунок 2 – Динамика коэффициента промежуточной ликвид-
ности среди крупнейших предприятий мукомольной промышлен-
ности ЦФО и ПФО в 2021-2023 гг. 

 
Сравнение деловой активности в рассматриваемых группах пред-

приятий позволило выявить во многих из них устойчивый тренд на 
снижение деловой активности в 2023 г., а в 2024 г. – небольшое ожив-
ление. В 2021 г. наиболее высокая скорость оборота оборотных акти-
вов среди предприятий ЦФО отмечалась в ООО «Сабуровский КХП» - 
более 7 оборотов за год, а среди предприятий ПФО в ООО «Казанская 
мельница» и АО «Чувашхлебопродукт» - более 10 оборотов за год. 
Однако даже в предприятиях с высокой деловой активностью по ито-
гам 2022 г., в последние 2 года произошло снижение скорости оборота 
оборотных средств практически вдвое, что связано с усилением кризи-
са в экономике и способствует удлинению производственного и фи-
нансового циклов (рисунок 3).  

 

  
Рисунок 3 – Динамика коэффициента оборачиваемости обо-

ротных средств среди крупнейших предприятий мукомольной про-
мышленности ЦФО и ПФО в 2021-2023 гг., оборотов в год 
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Сопоставляя скорость оборота оборотных средств по предпри-
ятиям в разрезе территориального деления установлено, что среди му-
комольных предприятий ПФО в среднем деловая активность несколь-
ко выше, чем в ЦФО: в 2024 г. предприятиях в ЦФО совершали до 3,6 
оборотов оборотных средств, в то время как в ПФО данный показатель 
доходил до 6,1 оборотов в год. 

Вывод. Сопоставление основных показателей на предприятиях 
мукомольной промышленности ЦФО и ПФО позволило установить, 
что устойчивого тренда на формирование более высокой деловой ак-
тивности в отрасли в том или ином округе нет, поскольку по опреде-
лённым параметрам лучший результатам показывает ЦФО, по другим 
же – ПФО. Так, мукомольные предприятия ЦФО имеют более высо-
кий уровень ликвидности активов, в то время как предприятия ПФО – 
более высокую скорость оборота оборотных средств.  
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ENTERPRISES 
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Abstract. The article evaluates the change in business activity at flour 
milling enterprises in 2022-2024. It has been established that there is no 
stable trend towards higher business activity in the industry in a particular 
district, since the Central Federal District shows the best results in certain 
parameters, while the Volga Federal District shows the best results in others. 
Thus, the milling enterprises of the Central Federal District have a higher 
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level of asset liquidity, while the enterprises of the Volga Federal District 
have a higher turnover rate of working capital. 

Key words: agro-industrial complex, food security, flour milling indus-
try, business activity. 
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Аннотация. В статье проводится оценка состояния дебиторской и 

кредиторской задолженности в мукомольной промышленности на 
примере лидеров отрасли. Установлено, что мукомольные предпри-
ятия ЦФО имеют более высокий уровень ликвидности активов и обо-
рачиваемости запасов, в то время как предприятия ПФО – более высо-
кую скорость оборота оборотных средств, дебиторской и кредиторской 
задолженности. Сложившееся положение, вероятно, обусловлено осо-
бенностями работы мукомольных предприятий ЦФО и ПФО, удален-
ностью сырьевых баз от переработки. 

Ключевые слова: АПК, мукомольная промышленность, деловая 
активность, дебиторская и кредиторская задолженность. 

Введение. Деловая активность как экономическая категория на-
ходится в прямой зависимости от общеэкономической ситуации, по-
скольку в периоды кризисов неизбежно происходит снижение скоро-
сти движения денежных средств, возникают кассовые разрывы, растет 
сумма дебиторской и кредиторской задолженности. Обеспечение вы-
сокого уровня деловой активности предприятий является одним из 
важнейших факторов обеспечения эффективности их производствен-
но-экономической деятельности, поскольку от скорости движения то-
варов и обращения их в деньги зависит успех предпринимательской 
деятельности [1-4].  

Цель. Провести оценку состояния дебиторской и кредиторской 
задолженности в мукомольной промышленности в 2022-2024 гг. 

Материалы и методы исследования. В ходе исследования было 
отобрано по 4 наиболее крупных предприятия мукомольной промыш-
ленности в ЦФО и ПФО, в разрезе которых проводился сравнитель-
ный анализ. Период исследования включается 2022-2024 гг. и отражает 
актуальное состояние отрасли. В ходе исследования, на основе данных 
финансовых отчетностей, были рассчитаны и интерпретированы ос-
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новные показатели, характеризующие деловую активность предпри-
ятий мукомольной промышленности. Основными методами при про-
ведении исследования стали анализ динамики, сравнительный анализ, 
горизонтальный и вертикальный анализ, аналитическая оценка. 

Результаты исследований. Оборачиваемость запасов среди 
предприятий мукомольной промышленности снизилась в 2023 г. по 
сравнению с данными предыдущего года, а в 2024 г. – снова выросла, 
но в большинстве предприятий скорость оборота запасов не достигла 
уровня 2022 г. В ЦФО только в 3-х предприятиях из 4-х в 2024 г. запа-
сы совершали более 10 оборотов за год, при этом повысить оборачи-
ваемость в динамике удалось только АО «Курский КХП» и АО КХП 
«Старооскольский». Среди предприятий ПФО оборачиваемость запа-
сов в 2024 г. находилась в пределах 5,8-9,7 оборотов за год, при этом 
существенно снизились скорость движения запасов в ООО «Казанская 
мельница» (рисунок 1). 

В результате, сопоставляя скорость оборота запасов в мукомоль-
ной промышленности на предприятиях ЦФО и ПФО, необходимо от-
метить сохранение более высокой деловой активности в ЦФО по срав-
нению с ПФО. 

Однако по скорости оборота дебиторской задолженности более 
высокая деловая активность отмечена на предприятиях ПФО по срав-
нению с уровнем оборачиваемости среди предприятий ЦФО. 

 

 
 
Рисунок 1 – Динамика коэффициента оборачиваемости запасов 

среди крупнейших предприятий мукомольной промышленности ЦФО 
и ПФО в 2021-2023 гг., оборотов в год 

 
В 2022 г. среди предприятий мукомольной промышленности 

ЦФО высокая скорость оборота средств в расчетах отмечалась в ООО 
«Сабуровский КХП», в то время как в оставшихся предприятиях нахо-
дилась на уровне менее 10. Однако в 2023-2024 гг. устойчивым трен-
дом в округе является снижение скорости оборота дебиторской задол-
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женности, в результате чего в отчетном периоде вариация оборачивае-
мости по предприятиям составила 2,5-6,6 оборотов в год. В ПФО во 
всех предприятиях, кроме ООО «Государев Амбар», в 2022 г. сохраня-
лась высокая скорость оборота дебиторской задолженности (рисунок 
2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика коэффициента оборачиваемости дебитор-
ской задолженности среди крупнейших предприятий мукомольной 
промышленности ЦФО и ПФО в 2021-2023 гг. 

 
Однако к 2024 г. в АО «Чувашхлебопродукт» произошло сущест-

венное снижение деловой активности, в результате чего в отчетном 
периоде только АО «Набережночелнинский КХП» скорость оборота 
дебиторской задолженности сохранилась на высоким уроне – 55 обо-
ротов, что свидетельствует о длительности одного оборота в пределах 
5-6 дней. 

Оборачиваемость кредиторской задолженности показывает ус-
тойчивое снижение в исследуемом периоде в большинстве предпри-
ятий как ЦФО, так и ПФО (рисунок 3).  

 

 
 
Рисунок 3 – Динамика коэффициента оборачиваемости креди-

торской задолженности среди крупнейших предприятий мукомоль-
ной промышленности ЦФО и ПФО в 2021-2023 гг. 
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При этом, сопоставляя скорость оборота кредиторской задолжен-
ности в контексте округов, можно сделать вывод о том, что в ЦФО 
скорость оборота несколько выше, чем в ПФО.  

Вывод. Мукомольные предприятия ЦФО имеют более высокий 
уровень ликвидности активов и оборачиваемости запасов, в то время 
как предприятия ПФО – более высокую скорость оборота оборотных 
средств, дебиторской и кредиторской задолженности. Сложившееся 
положение, вероятно, обусловлено особенностями работы мукомоль-
ных предприятий ЦФО и ПФО, удаленностью сырьевых баз от пере-
работки, сложившимися взаимоотношениями и условиями работы с 
дебиторами и кредиторами. В динамика общей тенденцией является 
снижение деловой активности в 2023 г. относительно уровня 2022 г., а 
в 2024 г. хоть и произошло оживление, но в ряде предприятий не уда-
лось достичь параметров деловой активности уровня базисного пе-
риода. 
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ABOUT THE STATE OF ACCOUNTS RECEIVABLE  
AND PAYABLE IN THE FLOUR INDUSTRY 

Svyatova O.V. 
Abstract. The article evaluates the state of accounts receivable and 

payables in the milling industry using the example of industry leaders. It 
has been established that the milling enterprises of the Central Federal 
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District have a higher level of asset liquidity and inventory turnover, 
while the enterprises of the Volga Federal District have a higher turnover 
rate of turnover funds, accounts receivable and accounts payable. The 
current situation is probably due to the peculiarities of the work of the 
milling enterprises of the Central Federal District and the Volga Federal 
District, the remoteness of the raw material bases from processing.  

Key words: agro-industrial complex, flour milling industry, busi-
ness activity, accounts receivable and payable.  
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Аннотация. В статье проводится оценка основных финансовых 
показателей деятельности сахарных заводов Курской области в 2021-
2023 гг. Установлено, что для всех сахароперерабатывающих предпри-
ятий характерна низкая финансовая устойчивость, обусловленная пре-
обладанием краткосрочных кредитов и займов в структуре источников 
формирования имущества. Сложившаяся высокая кредитная нагрузка 
способна поставить под угрозу нормальное функционирование сахар-
ных заводов.  

Ключевые слова: Курская область, сахарная свекла, производство 
сахара, финансовая устойчивость. 

 
Введение. Курская область является одним из крупнейших ре-

гионов по производству свекловичного сахара, ежегодно собирая бо-
лее 5 млн т сахарной свеклы фабричной и производя более 500 тыс. т 
сахара-песка. Сегодня работающие в области сахарные заводы имеют 
высокую степень закредитованности, что обусловлено необходимо-
стью привлечения заемных средств для обновления производственных 
мощностей и обеспечения долгосрочного развития [1-3]. 

Цель. Провести оценку основных финансовых показателей дея-
тельности сахарных заводов Курской области в 2021-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. Исследование осуществ-
лялось с использованием данных финансовых отчетностей предпри-
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ятий за 2021-2023 гг., на основе которых проведен анализ финансового 
положения и интерпретация полученных значений. При проведении 
исследования были использованы различные методы и подходы, среди 
которых основными стали интеллектуальный анализ данных, общена-
учные и экономико-статистические инструменты анализа. 

Результаты исследований. Оценка выручки в динамике показа-
ла, что общим трендом для большинства заводов является рост показа-
теля, при этом в 2021-2022 гг. темпы прироста в среднем были более 
высокие, чем в 2022-2023 гг. Единственным предприятием с устойчи-
вым снижением размера выручки является ООО «Теткинский СЗ». В 
лидирующем ООО «КСП» выручка к 2023 г. снизилась на 12,7%, хотя 
и остается наибольшей (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 - Динамика выручки среди сахарных заводов Курской 
области в 2021-2023 гг., млн руб. 

 
Динамика размера чистой прибыли в большинстве заводов, на-

против, характеризуется снижением в 2021-2022 гг., что свидетельст-
вует об ухудшении эффективности деятельности (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 - Динамика чистой прибыли среди сахарных заводов 
Курской области в 2021-2023 гг., млн руб. 
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Однако в 2023 г. в ряде из них вновь отмечен рост чистой прибыли, 
в наибольшей степени – в ООО «Олымский СЗ» и ООО «ПромСахар». 
Устойчивое снижение чистой прибыли все 3 года происходит в ООО 
«КСП», где показатель снизился с 2,8 до 1,67 млрд руб. 

В условиях нестабильности внешней среды важное значение имеет 
финансовая устойчивость, которая как экономический показатель ха-
рактеризует способность противостоять тем или иным угрозам (рису-
нок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика коэффициента автономии среди сахар-
ных заводов Курской области в 2021-2023 гг. 

 
Оценка коэффициента автономии, отражающего долю собствен-

ных средств в структуре источников формирования имущества, пока-
зала, что в 2023 г. во всех сахарных заводах региона удельный вес соб-
ственных средств составлял менее 50% в общей структуре пассивов. 

Это позволяет говорить о том, что основу источников формиро-
вания имущества на данных предприятиях составляют заемные сред-
ства - как краткосрочные, так и долгосрочные, что не может обеспе-
чить финансовую устойчивость их деятельности в долгосрочной пер-
спективе. Несмотря на то, что в 2021 г. в ООО «БелСахар» доля собст-
венных средств составляла 55%, уже к 2023 г. показатель снизился до 
менее чем 1%. 

Вывод. Общей тенденцией для всех сахароперерабатывающих 
предприятий является низкая финансовая устойчивость, обусловлен-
ная преобладанием краткосрочных кредитов и займов в структуре ис-
точников формирования имущества. Сложившаяся высокая кредитная 
нагрузка способна поставить под угрозу нормальное функционирова-
ние сахарных заводов из-за возникновения, например, кассового раз-
рыва, или снижения прибыли, что сделает невозможным своевремен-
ную оплату по имеющимся обязательствам.  
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ASSESSMENT OF THE FINANCIAL POSITION  
OF SUGAR FACTORIES 

Svyatova O.V., Zyukin D.A. 
Abstract. The article assesses the main financial indicators of the activ-

ities of sugar factories in the Kursk region in 2021-2023. It was found that 
all sugar processing enterprises are characterized by low financial stability 
due to the predominance of short-term loans and borrowings in the structure 
of sources of property formation. The current high credit burden can jeop-
ardize the normal functioning of sugar factories. 

Key words: Kursk region, sugar beet, sugar production, financial sta-
bility. 
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Аннотация. В статье проводится оценка финансового состояния 

предприятий мясоперерабатывающей промышленности Курской об-
ласти в 2022-2024 гг. Установлено, что в мясоперерабатывающей про-
мышленности региона менее крупные по объемам производственно-
экономической деятельности предприятия характеризуются высокой 
степенью финансовой устойчивости, в то время как самые крупные 
имеют близкое к кризисному положение, что является следствием уси-
ления кризиса и имеющейся высокой кредитной нагрузки.  

Ключевые слова: АПК, мясоперерабатывающая промышленность, 
финансовая устойчивость, доля устойчивого капитала. 

 
Введение. Курская область характеризуется высоким аграрным 

потенциалом, входя в число регионов-лидеров по производству про-
дукции растениеводства и животноводства. В последние годы в облас-
ти активно развивается свиноводство, что связано с реализацией ГК 
Мираторг крупных инвестиционных проектов и строительством со-
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временных комплексов. В условиях кризиса активное развитие произ-
водства выступает одним из факторов обеспечения финансов устойчи-
вого развития мясоперерабатывающих предприятий, чем и обусловле-
на актуальность исследования [1-3].  

Цель. Провести оценку финансового состояния предприятий 
мясоперерабатывающей промышленности Курской области в 2022-
2024 гг. 

Материалы и методы исследования. Информационную базу 
исследования составляют данные отраслевого рейтинга по 
виду деятельности 10.1 «Переработка и консервирование мяса 
и мясной пищевой продукции». Среди мясоперерабатываю-
щих производств в регионе было отобрано 5 наиболее круп-
ных по размеру выручки в 2024 г., которые были рассмотрены 
в качестве группы. Для сформированной группы был прове-
ден комплексный анализ финансово-хозяйственной деятель-
ности с использованием бухгалтерских (финансовых) отчет-
ностей предприятий, рассчитаны и интерпретированы основ-
ные индикаторы, характеризующие финансовую устойчи-
вость. Период исследования включает 2022-2024 гг. и отража-
ет наиболее актуальную финансовую информацию. 

Результаты исследований. Среди рассматриваемой группы мя-
сопереработчиков Курской области одним из проблемных направлений 
является низкая доля собственных средств в структуре источников 
формирования имущества, что определяет недостаточный уровень их 
автономии. В лидирующем ООО «Курский МЗ» доля собственных 
средств является наименьшей и составляет всего лишь 15%, что сви-
детельствует о высокой кредитной нагрузке на предприятие. Также в 
ООО «Агро Инвест» коэффициент автономии не превышал 0,2, а к 
2024 г. снизился до 0,17. В ООО «МПК «Полянское» и ООО «МПК 
«Мясовъ» в 2022 г. на собственные источники формирования имуще-
ства приходилось более 50% пассивов, однако в 2023-2024 гг. отмеча-
ется устойчивое сокращение их доли, что может быть следствием как 
снижения прибыли, так и роста объема заемных ресурсов и кредитор-
ской задолженности. В результате, в 2024 г. только на 40% пассивы 
данных предприятий были сформированы за счет собственных 
средств. ООО «Экомит» является единственным предприятием, где в 
динамике происходит рост доли собственных средств с 38% до 56% к 
2024 г. В целом, среди рассматриваемой группы мясоперерабатываю-
щих предприятий региона общей тенденцией является низкое значе-
ние коэффициента автономии, что не позволяет говорить о финансово 
устойчивом положении (рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Динамика коэффициента автономии в разрезе мя-
соперерабатывающих предприятий Курской области в 2022-2024 гг. 

 
Доля устойчивого капитала также находится на низком уровне в 

двух первых мясоперерабатывающих предприятиях, лидирующих по 
размеру выручки. В результате, в ООО «Курский МЗ» доля устойчиво-
го капитала в 2024 г. составила всего лишь 17%, а в ООО «Агро Ин-
вест» – только 23%, хотя оптимальным уровнем является не менее 
75%. Среди оставшихся трех предприятий рассматриваемой выборки в 
2024 г. доля устойчивого капитала достигла базового уровня, хотя в 
2022-2023 гг. была ощутимо ниже. Лидирует по доле устойчивого ка-
питала, включающего собственные средства и долгосрочные заемные, 
ООО «Экомит», где показатель достиг 88% и динамично рос все три 
года (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика доли устойчивого капитала в разрезе мя-
соперерабатывающих предприятий Курской области в 2022-2024 гг. 
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Необходимо отметить, что только 3 из 5-ти предприятий имеют 
оптимальное соотношение собственных и заемных средств, обеспечи-
вающих финансовую устойчивость. При этом лидеры рынка мясопе-
реработки, напротив, имеют низкую долю устойчивого капитала, по-
скольку подавляющую долю пассивов формируют краткосрочные за-
ёмные средства. 

Вывод. В мясоперерабатывающей промышленности региона ме-
нее крупные по объемам производственно-экономической деятельно-
сти предприятия характеризуются высокой степенью финансовой ус-
тойчивости, в то время как самые крупные имеют близкое к кризисно-
му положение, что является следствием усиления кризиса и имеющей-
ся высокой кредитной нагрузки.      
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STABLE FINANCIAL POSITION OF MEAT PROCESSING  
ENTERPRISES AS A CONDITION FOR STABLE DEMAND  

FOR PIG PRODUCTS 
Svyatova O.V., Zyukin D.A. 

Abstract. The article assesses the financial condition of meat pro-
cessing enterprises in the Kursk region in 2022-2024. It has been estab-
lished that in the meat processing industry of the region, smaller enter-
prises in terms of production and economic activity are characterized by 
a high degree of financial stability, while the largest are in a close to cri-
sis situation, which is a consequence of the intensification of the crisis 
and the existing high credit burden. 

Key words: agro-industrial complex, meat processing industry, fi-
nancial stability, share of sustainable capital. 
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Аннотация. В статье проводится оценка устойчивости перераба-

тывающих предприятий региона на примере Курской области. Уста-
новлено, что финансовое положение предприятий является неблаго-
приятным, в соответствии с чем риск банкротства – высоким. Исклю-
чение составляет ООО «КСП», где по итогам проведенной оценки фи-
нансовое положение является более устойчивым, поскольку на устой-
чивые источники формирования капитала приходится 50%. 

Ключевые слова: Курская область, сахарная свекла, финансовая 
устойчивость, банкротства. 

 
Введение. Обеспечение устойчивого функционирования регио-

нальных подкомплексов в условиях сохранения санкций остается важ-
ной задачей, связанной с необходимостью реализации продовольст-
венного импортозамещения [1, 2]. Свекловичный сахар является од-
ним из ключевых продовольственных товаров, используемых как са-
мостоятельно, так и в отраслях пищевой промышленности. В России 
популярность именно свекловичного сахара обусловлена наличием 
соответствующих природно-климатических условий, позволяющих 
эффективно выращивать и перерабатывать культуру [3-5]. 

Цель. Провести оценку вероятности наступления банкротства на 
сахарных заводах Курской области в 2021-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. Исследование финансово-
го положения сахарных заводов Курской области осуществлялось с 
использованием данных финансовых отчетностей предприятий за 
2021-2023 гг., на основе которых дана оценка вероятности наступления 
банкротства. Исследование проводилось на примере 7-ми сахарных 
заводов области, которые по состоянию на конец 20 23 г. осуществляли 
активную производственно-экономическую деятельность, являясь со-
ставной частью свеклосахарного подкомплекса региона.  

mailto:mals46@mail.ru
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Результаты исследований. Сегодня в Курской области произ-
водством свекловичного сахара занимаются 7 заводов, расположенных 
в различных районах области и имеющих разную перерабатывающую 
мощность. Среди них лидером по объему выручки в 2023 г. стало ООО 
«КСП» – 7,5 млрд руб. кроме того, более 4,1 млрд руб. выручки отме-
чено в ООО «Олымский СЗ», а более 3 млрд руб. - в АО «Кривец-
Сахар» и АО «Кшенский СахКом». Менее 1 млрд руб. выручки в 2023 
г. было получено в ООО «БелСахар», а наименьшие объемы производ-
ственно-экономической деятельности отмечены в ООО «Теткинский 
СЗ» – 27,6 млн руб., что связано со снижением переработки в данном 
заводе из-за приграничного положения и высоких рисков. 

По размеру чистой прибыли также лидирует ООО «КСП» – 1,67 
млрд рублей, что кратно превышает показатели оставшихся 6-ти заво-
дов. В АО «Кривец-Сахар» и ООО «БелСахар», несмотря на размер 
выручки, финансовым результатом 2023 г. стал чистый убыток 240 и 
8,9 млн руб. соответственно, что свидетельствует о неэффективной 
производственной деятельности. Также высокий размер чистой при-
были в 2023 г. отмечен в АО «Кшенский СахКом» и ООО «ПромСа-
хар» – около 500 млн руб. (рисунок 1).  

С учетом большой закредитованности сахарных заводов региона 
важно оценить долю устойчивого капитала, включающего только соб-
ственные и долгосрочные заемные средства.  

В результате установлено, что в 2023 г. во всех предприятиях доля 
устойчивого капитала была ниже установленного оптимального уров-
ня - 75%, а наибольшее значение показателя отмечается в ООО «КСП» 
– 50%. 

 

  
Рисунок 1 – Сравнение выручки и чистой прибыли среди са-

харных заводов Курской области в 2023 г. 
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Это свидетельствует о том, что только половина пассивов пред-
ставлена собственными и долгосрочными заемными средствами, а 
другая половина - краткосрочными кредитами и займами, что оказыва-
ет негативное влияние на финансовую устойчивость и существенно 
повышает риск банкротства. Среди прочих предприятий общей тен-
денцией для большинства является снижение доли устойчивого капи-
тала, что говорит о росте объема краткосрочных обязательств и спо-
собствует снижению финансовой устойчивости (рисунок 2). 

 

 

 
Рисунок 2 – Динамика доли устойчивого капитала среди са-

харных заводов Курской области в 2021-2023 гг. 
 
В условиях низкой финансовой устойчивости сахарных заво-

дов Курской области актуальным становится вопрос оценки вероят-
ности наступления банкротства в них, поскольку это способно по-
ставить под угрозу нормальное функционирование свеклосахарного 
подкомплекса региона.   

В соответствии с полученными значениями интегрального по-
казателя оценки по пятифакторной модели Альтмана в абсолютном 
большинстве сахарных заводов региона финансовое положение 
оценивается как неустойчивое, а вероятность наступления банкрот-
ства – очень высокой. Исключение составляет ООО «КСП», где в 
2021-2022 гг. вероятность банкротства оценивалась как «средняя» 
(рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Оценка вероятности наступления банкротства на 
сахарных заводах Курской области в 2021-2023 гг. 

 
Вывод. На основе различных методик прогнозирования банкрот-

ства было подтверждено, что финансовое положение предприятий яв-
ляется неблагоприятным, в соответствии с чем риск банкротства – вы-
соким. Исключение составляет ООО «КСП», где по итогам проведен-
ной оценки финансовое положение является более устойчивым, по-
скольку на устойчивые источники формирования капитала приходится 
50%. Поэтому для сахарных заводов региона первостепенной задачей 
становится разработка и реализация комплекса антикризисных мер, 
направленных на улучшение финансового положения и минимизацию 
рисков потери финансовой устойчивости.  
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THE STABILITY OF PROCESSING ENTERPRISES  
IN THE REGION 

Svyatova O.V., Malahova S.V. 
Abstract. The article assesses the sustainability of processing enter-

prises in the region using the example of the Kursk region. It has been 
established that the financial position of the enterprises is unfavorable, in 
accordance with which the risk of bankruptcy is high. The exception is 
OOO "KSP", where, according to the results of the assessment, the fi-
nancial position is more stable, since stable sources of capital formation 
account for 50%. 

Key words: Kursk region, sugar beet, financial stability, bankruptcies. 
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Аннотация. В статье определена сущность и значение дивер-

сификации для устойчивого развития агропромышленного ком-
плекса Курской области. На основе проведенного анализа состоя-
ния сельского хозяйства определены основные направления дивер-
сификации сельского хозяйства Курской области, а также предло-
жены рекомендации, направленные на улучшение диверсификации 
сельского хозяйства Курской области. 

Ключевые слова: Курская область, сельское хозяйство, зерно-
вое хозяйство, животноводство, диверсификация. 

 
Введение. Диверсификация сельского хозяйства – это не про-

сто актуальное направление развития отрасли, это необходимость, 
диктуемая постоянно меняющимися рыночными условиями, клима-
тическими изменениями и социальными запросами. В Курской облас-
ти, как и во многих других регионах России, диверсификация является 
ключевым фактором устойчивости сельхозпроизводства, его адапта-
ции к новым вызовам и возможностью повышения эффективности. 
Курская область традиционно считается одним из важных аграрных 
регионов России, поэтому её аграрный сектор играет значимую роль в 
экономике как самой области, так и страны в целом. Однако, сосредо-
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точенность производства на ограниченном наборе культур или про-
дукции может подвергать аграрный сектор риску, связанному с изме-
нениями рыночных условий, климатическими изменениями и другими 
внешними факторами. 

Цель. Изучение диверсификации сельского хозяйства выступает 
ключевым аспектом для устойчивого развития агропромышленного 
комплекса Курской области. В этом контексте диверсификация пред-
ставляет собой стратегию, направленную на расширение ассортимента 
сельскохозяйственной продукции, внедрение новых технологий и 
культур, а также на развитие связанных с сельским хозяйством отрас-
лей экономики [1]. Именно поэтому анализ и разработка стратегии 
диверсификации сельского хозяйства можно расценивать как страте-
гическую необходимость. 

Материал и методика исследования. Для достижения цели ис-
следования был выбран комплексный подход, который включает в 
себя анализ статистических данных, а также изучение инновационных 
практик в сфере аграрной индустрии. 

Результаты исследования. Диверсификация сельского хозяйства 
– это стратегия, направленная на расширение ассортимента сельскохо-
зяйственной продукции, внедрение новых технологий и создание до-
полнительных источников дохода. Этот подход помогает снижать 
риски, связанные с однобокой специализацией и зависимостью от од-
ного или нескольких видов продукции [3]. 

В Курской области, где основой экономики традиционно являет-
ся зерновое хозяйство, диверсификация может включать развитие жи-
вотноводства, садоводства, овощеводства и создание производств пе-
реработанных сельскохозяйственных продуктов. Такой подход позво-
лит не только сбалансировать аграрный сектор, но и увеличить его 
устойчивость к внешним факторам, таким как изменения климата и 
рыночная конъюнктура. 

Животноводство – одна из наиболее важных составляющих в 
структуре аграрного сектора. Развитие отрасли дает возможность не 
только увеличить объемы производства мяса, молока и яиц, но и соз-
дать новые рабочие места, повысить уровень жизни сельского населе-
ния [4]. 

В Курской области потенциал для развития животноводства зна-
чителен: имеются природно-климатические предпосылки, квалифици-
рованные кадры и наработанная инфраструктура. Важной задачей 
станет модернизация существующих хозяйств, внедрение инноваци-
онных подходов в управление и кормление животных и развитие мя-
соперерабатывающей промышленности. 
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Климат Курской области благоприятен для выращивания широ-
кого ассортимента овощных и плодовых культур. Диверсификация в 
данном направлении может способствовать повышению продовольст-
венной безопасности, снижению зависимости от импорта и расшире-
нию экспортного потенциала региона. 

Развитие тепличных комплексов, современных садов и ягодни-
ков, а также внедрение технологий минимальной обработки почвы и 
капельного орошения помогут увеличить урожайность и улучшить 
качество продукции. Рациональное использование ресурсов и приме-
нение органического земледелия позволят не только получать эколо-
гически чистую продукцию, но и сохранять плодородие курских чер-
ноземов. 

На основе проведенного исследования можно предложить сле-
дующие рекомендации, направленные на расширение диверсифика-
ции сельского хозяйства Курской области: 

- стратегическое планирование, то есть для достижения долго-
срочных результатов необходимо сформировать комплексную страте-
гию диверсификации сельскохозяйственного производства, учиты-
вающую специфику региона и потребности местного рынка; 

- финансовая поддержка, а именно создание стимулов и финан-
совой поддержки для сельскохозяйственных производителей, в том 
числе доступа к кредитам и грантам, привлечение инвесторов и госу-
дарственные субсидии на инновационные проекты; 

- образование и обучение - инвестирование в образование и про-
фессиональное обучение, повышение квалификации специалистов 
аграрного сектора и распространение передовых аграрных техноло-
гий. 

Выводы. Диверсификация сельского хозяйства имеет важное 
значение для экономической стабильности и устойчивого развития 
Курской области. Продвижение в этом направлении требует слажен-
ной работы всех участников аграрного рынка, инвестиций в иннова-
ции и инфраструктуру, а также создание благоприятных условий для 
развития различных видов сельскохозяйственной деятельности. Ди-
версификация сельского хозяйства Курской области должна быть на-
правлена на: снижение зависимости от традиционных культур и рас-
ширение их ассортимента, возделываемых в регионе; развитие живот-
новодческих направлений; повышение устойчивости к рыночным и 
климатическим рискам; развитие переработки сельхозпродукции (соз-
дание мини-заводов по производству соков, сыров, консервов, замо-
розки ягод и овощей, углубление переработки сахарной свёклы); раз-
витие аграрной инфраструктуры, логистических центров, сбытовых 
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сетей и экспортных каналов; развитие агротуризма, агроусадеб; тех-
нологическую модернизацию и повышение доходности аграрного сек-
тора при обязательным научном сопровождении (сотрудничество с 
Курским ГАУ). Реализация предложенных рекомендаций позволит 
укрепить позиции региона на аграрной карте страны и повысить эко-
номическую устойчивость и конкурентоспособность его сельскохо-
зяйственной отрасли. 
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Abstract. This article defines the essence and significance of diversifi-
cation for the sustainable development of the agro-industrial complex in the 
Kursk region. Based on the analysis of the current state of agriculture, the 
main directions for agricultural diversification in the Kursk region are de-
termined. Furthermore, recommendations are proposed to improve agricul-
tural diversification in the Kursk region. 
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Аннотация. В статье проводится оценка эффективности ис-

пользования средств господдержки АПК в период 2019-2023 гг. Ус-
тановлено, что государственная поддержка развития сельского хо-
зяйства в России осуществляется постоянно, при этом ее объем 
достиг наибольшего уровня в 2023 г. – составил более 150 млрд руб. 

Ключевые слова: АПК, социально-экономическое развитие, го-
сударственная поддержка, эффективность субсидий. 

 
Введение. В условиях сохранения кризиса в экономике вопро-

сы эффективности расходования бюджетных средств приобретают 
все большую значимость. Одним из важным направлений является 
повышение эффективности сельскохозяйственного производства, 
что без привлечения средств господдержки достичь крайне сложно 
[1-3].  

Цель. Провести оценку эффективности использования средств 
господдержки АПК в России в 2019-2023 гг. 

Материалы и методы исследования. В ходе исследования 
были рассмотрены основные показатели финансового обеспечения 
развития сельского хозяйства в России. Период исследования вклю-
чает 2019-2023 гг. и отражает актуальное состояние. Основными 
методами при проведении исследования стали анализ динамики, 
сравнительный анализ, горизонтальный и вертикальный анализ, 
аналитическая оценка. 

Результаты исследований. За 5 лет объем производства сель-
скохозяйственной продукции вырос заметно: если в 2019 г. показа-
тель составлял около 5,8 трлн. руб., то уже в 2021 г. вырос до 7,67 
трлн. руб., а к 2022 г. до максимума – 8,56 трлн. руб. В 2023 г. отме-
чено снижение объема произведенной продукции АПК до 8,49 
трлн. руб. (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Динамика объема произведенной сельскохозяйст-
венной продукции в России в 2019-2023 гг. 

 
Общий объем господдержки сельского хозяйства в 2019 г. со-

ставлял 132,5 млрд. руб., а в 2020 г. снизился до наименьшего уров-
ня – 126,6 млрд. руб., что связано с началом пандемии и связанным 
с этим изменением подхода к поддержке отраслей в стране. Однако 
уже в 2021-2022 гг. показатель начал вновь расти, но невысокими 
темпами, а в 2023 г. произошло скачкообразное увеличение объема 
субсидий в сельском хозяйстве до 150,1 млрд. руб. (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика общего объема средств господдержки 
развития АПК в России в 2019-2023 гг. 

 
Одной из причин более существенного роста объема субсидий, 

направленных в сельское хозяйство, является инфляционный рост 
цен в экономике на фоне снижения курса рубля. 

Объем произведенной сельскохозяйственной продукции в рас-
чете на 1 руб. полученных субсидий устойчиво рос в период с 2019 
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г. 2022 г., в результате чего удалось добиться прироста с 43,8 руб. 
произведенной продукции до 64,6 руб. произведенной продукции в 
расчете на 1 рубль полученной господдержки. Это позволяет сде-
лать вывод о том, что за 4 года эффективность использования суб-
сидий выросла на 47%, что выражается в приросте объема произво-
димой продукции на 1 руб. выделенной господдержки отрасли (ри-
сунок 3). 

 

 
 
Рисунок 3 – Динамика объема сельскохозяйственной продук-

ции в расчете на 1 руб. полученных субсидий в АПК России в 2019-
2023 гг., руб. 

 
Однако в 2023 г. данное соотношение снизилось до 56,6 руб. 

сельскохозяйственной продукции на 1 рубль субсидий, что свиде-
тельствует о снижении эффективности использования средств гос-
поддержки. 

Вывод. Государственная поддержка развития сельского хозяй-
ства в России осуществляется постоянно, при этом ее объем достиг 
наибольшего уровня в 2023 г. – составил более 150 млрд. руб. Оце-
нивая эффективность реализации средств господдержки, необходи-
мо отметить, что к 2022 г. был достигнут максимум, поскольку на 1 
руб. бюджетных средств объем произведенной продукции АПК вы-
рос до 64,5 руб. 
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Abstract. The article evaluates the effectiveness of the use of state 
support for agriculture in the period 2019-2023. It has been established 
that state support for the development of agriculture in Russia is con-
stantly carried out, while its volume reached the highest level in 2023 – 
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Аннотация. В статье проводится оценка экономического эффекта 

от привлечения субсидий в АПК в 2019-2023 гг. Установлено, что за 5 
лет происходит снижение уровня влияния субсидий на рентабель-
ность. Снижение экономического эффекта субсидий на рентабель-
ность производства и продаж продукции АПК позволяет сделать вы-
вод о том, что сегодня в отрасли на обеспечение эффективности влия-
ют иные факторы, а средства господдержки оказывают лишь опосре-
дованное влияние. 
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Введение. Вопросы оценки эффективности проводимой господ-

держки в сельском хозяйстве России носят дискуссионный характер, 
что связано с ограниченностью госбюджета и необходимостью обес-
печения отдачи от вложенных в АПК средств [1-3]. 

Цель. Провести оценку экономического эффекта от привлечения 
субсидий в АПК в 2019-2023 гг. 

Материалы и методы исследования. Статистическую основу 
исследования составляют данные сборника «Финансы в России», а 
также отчетов Министерства сельского хозяйства России об объемах и 
доведении средств господдержки АПК до получателей в период 2019-
2023 гг. Основными методами при проведении исследования стали 
анализ динамики, сравнительный анализ, горизонтальный и верти-
кальный анализ, аналитическая оценка. 

Результаты исследований. В 2019 г. в АПК было получено 2,69 
трлн. руб., то в 2021 г. – уже 3,88 трлн. руб., что выше практически на 
45%. В период 2022-2023 гг. темпы прироста выручки от реализации 
сельскохозяйственной продукции снизились до 16,6%, а показатель 
составил 4,52 трлн. руб. по итогам 2023 г. Также росла и себестои-
мость производства, которая в 2019-2021 гг. не превышала 3 млрд руб. 
и выросла меньше, чем выручка за аналогичный период – на 29,4%, 
что свидетельствует о росте эффективности в отрасли. Однако за 2021-
2023 гг. себестоимость производства сельскохозяйственной продукции 
выросла больше, чем выручка, что говорит о снижении эффективности 
в данный период (рисунок 1). 

 

  
Рисунок 1 – Динамика выручки и себестоимости производства 

сельскохозяйственной продукции в России в 2019-2023 гг., млрд руб. 
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Прибыль от продаж к 2021 г. выросла более чем в 2 раза и соста-
вила 857,5 млрд руб., а в 2022 г. финансовый результат снизился до 
681,9 млрд руб. на фоне более динамичного роста прямых и косвен-
ных затрат на производство сельскохозяйственной продукции (рисунок 
2). 

 

  
Рисунок 2 – Динамика прибыли от продаж и эффективности 

производства и реализации сельскохозяйственной продукции без 
учета субсидий в России в 2019-2023 гг. 

 
В 2023 г. вновь наметилась положительная динамика, однако дос-

тичь уровня 2021 г. не удалось - прибыль от продаж составила только 
816,1 млрд руб. 

Без использования субсидий, направленных на стимулирование 
развития сельскохозяйственного производства, уровень рентабельно-
сти в отрасли в 2019 г. составил 11,4%, а в 2021 г. – 24,1%. В 2023 г. 
рентабельность производства без учета субсидий составила 18%. Эф-
фективность реализации продукции АПК без учета субсидий была 
ниже рентабельность производства и в 2021 году выросла до наи-
большего уровня – 18,85, а к 2023 г. снизилась до 14,7%. 

Экономический эффект для рентабельности производства от ис-
пользования субсидий в рассматриваемом периоде находился в грани-
цах 3,8-5,8%, но при этом необходимо отметить закономерность, свя-
занную с планомерным снижением эффекта от использования средств 
господдержки сельского хозяйства. Если в 2019 г. использования суб-
сидий позволило увеличить рентабельность производства на 5,8%, то в 
2022-2023 гг. - в пределах 4% (рисунок 3). 

На эффективность реализации сельскохозяйственной продукции 
вложенные средства господдержки отрасли оказывают еще меньшее 
влияние, поскольку эффект находится в границах 3,2-4,9% рентабель-
ности продаж и также имеет тренд на снижение в динамике к 2022 г. 
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Рисунок 3 – Динамика субсидий в АПК и экономического эф-
фекта от их использования в России в 2019-2023 гг. 

 
Наибольший эффект был получен в 2019 г., когда за счет суб-

сидий удалось повысить эффективность реализационной деятель-
ности на 4,9% - до 14,7%. 

Вывод. За 5 лет происходит снижение уровня влияния субси-
дий на рентабельность: если в 2019 г. за счет субсидий удалось по-
высить рентабельность производства на 5,8%, то к 2023 г. за счет 
насыщения показатель снизился до 4%. Снижение экономического 
эффекта субсидий на рентабельность производства и продаж про-
дукции АПК позволяет сделать вывод о том, что сегодня в отрасли 
на обеспечение эффективности влияют иные факторы, а средства 
господдержки оказывают лишь опосредованное влияние. 
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ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFECT  
OF ATTRACTING SUBSIDIES TO THE AGRO-INDUSTRIAL  

COMPLEX 
Skripkina E.V., Zyukin D.A. 

Abstract. The article evaluates the economic effect of attracting 
subsidies to agriculture in 2019-2023. It has been established that over 5 
years there has been a decrease in the impact of subsidies on profitabil-
ity. The decrease in the economic effect of subsidies on the profitability 
of production and sales of agricultural products allows us to conclude 
that other factors influence efficiency in the industry today, while gov-
ernment support has only an indirect effect.  

Key words: agriculture, public policy, state support, subsidies. 
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ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ НАСТУПЛЕНИЯ БАНКРОТСТВА  
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Аннотация. В статье проводится оценка вероятности наступ-

ления банкротства среди предприятий мукомольной промышленно-
сти в 2021-2023 гг. Установлено, что для предприятий мукомольной 
промышленности общей тенденцией является низкая доля устойчи-
вого капитала, что связано с большим объемом краткосрочных за-
емных ресурсов, и также существенно снижает финансовую устой-
чивость, особенно в актуальных экономических условиях. 

Ключевые слова: мукомольная промышленность, финансовая 
устойчивость, риск банкротства. 

 
Введение. В последние годы предприятия мукомольной про-

мышленности получали меры господдержки, направленные на 
обеспечение оптимального уровня их рентабельности, что важно в 
рамках реализации стратегических задач. Механизм господдержки 
предполагает компенсацию части затрат на покупку промышленной 
пшеницы предприятиям мукомольной промышленности, благодаря 
чему формируется более высокий размер прибыли и соответственно 
– уровень эффективности производства [1-3]. 
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Цель. Провести анализ финансовой устойчивости предпри-
ятий мукомольной промышленности в 2021-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. Для сформированной 
группы предприятий с использованием данных финансовых отчет-
ностей проведен комплексный анализ финансово-хозяйственной 
деятельности, нацеленный на оценку финансовой устойчивости и 
вероятности наступления банкротства. Период исследования вклю-
чает 2021-2023 г. и отражает наиболее актуальную ситуацию в от-
расли. 

Результаты исследований. Одним из факторов обеспечения 
финансовой устойчивости является формирование высокой доли 
устойчивого капитала, в состав которого включаются собственные 
ресурсы и долгосрочные заемные [4, 5]. Сопоставление предпри-
ятий рассматриваемой выборки по доле устойчивого капитала пока-
зало, что только в ЗАО «Алейскзернопродукт» более 80% пассивов 
входят в состав устойчивым источников, в то время как в других 
предприятиях показатель не превышает даже 60%. При этом только 
в 7-ми предприятиях в динамике сохранился тренд на повышение 
доли устойчивого капитала, а в других – показатель снизился к 2023 
г., что свидетельствует о росте краткосрочных заемных средств в 
структуре источников формирования имущества (рисунок 1).   

     

 
 
Рисунок 1 – Сопоставление доли устойчивого капитала среди 

крупнейших предприятий мукомольной промышленности в России 
в 2021-2023 гг. 

 
Недостаточно высокий уровень устойчивых источников фор-

мирования имущества в структуре пассивов предприятий муко-
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мольной промышленности актуализирует оценку уровня финансо-
вой устойчивости и вероятности наступления банкротства [6]. С 
использованием отечественных моделей прогнозирования банкрот-
ства был произведен расчет и интерпретация полученных значений 
(рисунок 2).  

По модели Иркутской школы в 2021-2022 гг. во всех предпри-
ятиях, кроме ЗАО «Алейскзернопродукт», сохраняется высокий 
риск потери финансовой устойчивости и наступления банкротства, 
поскольку значения комплексного показателя оценки имеют отри-
цательное значение. Лишь только лидер рассматриваемой выборки 
характеризуется финансово устойчивым положением с минималь-
ным риском потери финансовой устойчивости, что подтверждается 
расчетными значениями. 

 

 
 
Рисунок 2 – Оценка вероятности банкротства предприятий му-

комольной промышленности в России в 2021-2023 гг. 
 
Также в 2023 г. в ООО «Новокузнецкий мелькомбинат» риск 

банкротства отсутствовал в соответствии со значениями индикато-
ра. По методике МГУП также все предприятия, за исключением 
ЗАО «Алейскзернопродукт» имеют низкую степень финансовой 
устойчивости, а соответственно, и высокую вероятность наступле-
ния банкротства, поскольку расчетные значения комплексного пока-
зателя не превышает даже 1 в большинстве из них (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Оценка вероятности банкротства предприятий му-

комольной промышленности в России в 2021-2023 гг. 
 
Следовательно, финансовое положение подавляющего боль-

шинства крупнейших предприятий мукомольной промышленности 
характеризуется высоким риском потери устойчивого положения и 
высокой вероятностью наступления банкротства, что создает стра-
тегическую угрозу и требует усиления мер господдержки данного 
направления.  

Вывод. На примере 10 крупнейших предприятий мукомольной 
промышленности страны было выявлено, что финансовое положе-
ние большинства из них является неустойчивым. Это формирует 
высокие риски наступления банкротства и способно поставить под 
угрозу продовольственное обеспечение страны по хлебу, поскольку 
мукомольная промышленность является важным элементом произ-
водственной цепочки. Для предприятий мукомольной промышлен-
ности общей тенденцией является низкая доля устойчивого капита-
ла, что связано с большим объемом краткосрочных заемных ресур-
сов, и также существенно снижает финансовую устойчивость, осо-
бенно в актуальных экономических условиях. 
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ASSESSMENT OF THE PROBABILITY OF BANKRUPTCY 

AMONG FLOUR MILLING ENTERPRISES 
Skripkina E.V. 

Abstract. The article evaluates the probability of bankruptcy among 
flour milling enterprises in 2021-2023. It has been established that the 
general trend for enterprises in the milling industry is a low share of sus-
tainable capital, which is associated with a large amount of short-term 
borrowed resources, and also significantly reduces financial stability, 
especially in current economic conditions. 
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Аннотация. В статье проводится оценка рентабельности дея-

тельности в мукомольной промышленности России на примере ли-
деров рынка. Выявлено, что по уровню эффективности рассмотрен-
ная группа предприятий также дифференцирована, что свидетель-
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ствует о том, что даже в условиях существующего механизма ком-
пенсирования части прямых затрат не всегда удается достичь опти-
мального уровня рентабельности. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, мукомоль-
ная промышленность, рентабельность. 

 
Введение. В условиях рыночной экономики убыточность 

предприятий пищевой промышленности способна поставить под 
угрозу продовольственное обеспечение страны, поэтому требует 
всесторонней поддержки со стороны государства. Мукомольная 
промышленность, наряду с хлебопекарной, является одной из клю-
чевых для обеспечения продовольственной безопасности, в связи с 
чем формирование высокого уровня эффективности деятельности 
предприятий отрасли и их устойчивости в непростых политико-
экономических условиях выходит на первый план [1-3]. 

Цель. Провести анализ эффективности деятельности предпри-
ятий мукомольной промышленности России в 2021-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. Исследование основано 
на данных отраслевого рейтинга предприятий по виду деятельности 
«Производство муки из зерновых культур» в 2023 г., на базе которо-
го была сформирована выборка из 10-ти крупнейших по объему 
выручки предприятий. Период исследования включает 2021-2023 г. 
и отражает наиболее актуальную ситуацию в отрасли. Методиче-
ской основной исследования являются экономические и статисти-
ческие методы, а также интеллектуальный анализ данных.   

Результаты исследований. В отрасли мукомольной промыш-
ленности в 2023 г. крупнейшим региональным производителем му-
ки является ЗАО «Алейскзернопродукт» с выручкой 10,6 млрд руб-
лей, что заметно выше уровня конкурентов. Также в тройку наибо-
лее крупных производителей мукомольной промышленности вошли 
ОАО «Мелькомбинат» и ООО «Русские мельницы» с выручкой бо-
лее 7 млрд руб. по итогам года. Среди предприятий на 4-10 местах 
сформированного рейтинга вариация выручки в 2023 г. составила 
3,2-5,2 млрд руб., что свидетельствует о существенном различии 
лидеров отрасли по объемам производственно-экономической дея-
тельности. При этом по размеру чистой прибыли также лидируют 
крупнейшие производители муки - ЗАО «Алейскзернопродукт» и 
ОАО «Мелькомбинат» с показателем более 500 млн руб. в 2023 г. 
(рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Оценка выручки и чистой прибыли среди крупней-

ших предприятий мукомольной промышленности в России в 2023 г. 
 
Среди прочих предприятий также отмечено существенное раз-

личие по уровню чистой прибыли, при этом наименьшая результа-
тивность наблюдается в занимающих 3-4 и 7-8 места. Это позволяет 
говорить о различном уровне эффективности деятельности, по-
скольку номинально большой размер выручки не является гаранти-
ей большой прибыли, поскольку уровень производственных расхо-
дов на предприятиях различен. 

Устойчивый уровень экономической эффективности в динами-
ке сохраняется только в ЗАО «Алейскзернопродукт» - 8-10%, самый 
низкий уровень наблюдается в ООО «Русские мельницы» - менее 
1%, хотя предприятие и входит в тройку лидеров по размеру выруч-
ки. Несмотря на особенности 2022 г. для некоторых предприятий 
(АО «КХП Старооскольский», АО «Курский КХП», АО «Шадрин-
ский КХП») данный период характеризуется заметным ростом 
уровня экономической эффективности по сравнению с предыдущим 
годом, а в 2023 г. – вновь спад. В динамике заметно повысить уро-
вень экономической эффективности удалось ООО «Новокузнецкий 
мелькомбинат», АО «Магнитогорский КХП-Ситно» и ОАО «Мель-
комбинат», при этом в последнем в 2021 г. деятельность характери-
зовалась убыточностью. В целом, среди рассмотренной группы 
предприятий мукомольной промышленности производственно-
экономические результаты и уровень эффективности заметно диф-
ференцированы, при этом зависимость между масштабом предпри-
ятий и уровнем их эффективности отсутствует (рисунок 2).  
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Рисунок 2 – Оценка экономической рентабельности среди 
крупнейших предприятий мукомольной промышленности в России 
в 2021-2023 годах, % 

 
По уровню рентабельности производства в 2023 г. лидирует 

ООО «Русские мельницы» - 18,8%, вторым является ОАО «Мель-
комбинат» с показателем 12,4%. Среди прочих предприятий муко-
мольной промышленности в 2023 г. разброс значений рентабельно-
сти производства находился в пределах 8%, практически нулевой 
уровень эффективности отмечен в АО «Курский КХП» - 0,3%. В 
динамике у половины предприятий сохраняется устойчивый тренд 
на повышение уровня эффективности производства в 2021-2023 гг., 
при этом убыточность приозводства наблюдалась только в ООО 
«Новокузнецкий мелькомбинат» в 2021 г. (рисунок 3).  

 

  
 
Рисунок 3 – Сопоставление рентабельности производства сре-

ди крупнейших предприятий мукомольной промышленности в Рос-
сии в 2021-2023 гг., % 
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В лидирующем по размеру выручки ЗАО «Алейскзернопро-
дукт» уровень рентабельности производства составляет чуть более 
5%, а в 2022 г. снижался до 4%, но при этом заметно ниже уровня 
эффективности в ряде других предприятиях. Самый низкий уровень 
рентабельности производства устойчиво сохраняется в ООО «Госу-
дарев Амбар» и ООО «Новокузнецкий мелькомбинат» - менее 4%. 

Вывод. По уровню эффективности рассмотренная группа 
предприятий также дифференцирована, что свидетельствует о том, 
что даже в условиях существующего механизма компенсирования 
части прямых затрат не всегда удается достичь оптимального уров-
ня рентабельности. Поэтому, мы считаем, что в условиях сохране-
ния непростой экономической и политической ситуации важно пе-
ресмотреть существующую систему мер господдержки отрасли, 
особенно в части условий кредитования предприятий пищевой 
промышленности, поскольку высокая закредитованность, как и 
прежде остается одной из ключевых проблем.  
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Abstract. The article evaluates the profitability of activities in the 
Russian flour milling industry using the example of market leaders. It is 
revealed that the considered group of enterprises is also differentiated in 
terms of efficiency, which indicates that even under the conditions of the 
existing mechanism for compensating for part of direct costs, it is not 
always possible to achieve the optimal level of profitability. 
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Аннотация. В статье проводится оценка развития трудового 

потенциала в Курской области 2019-2023 гг. Установлено, что ры-
нок труда в Курской области продолжает характеризоваться сниже-
нием численности и доли рабочей силы в общей структуре населе-
ния, что говорит о снижении трудового потенциала, которое усили-
лось в 2022-2023 гг. на фоне роста влияния ряда негативных факто-
ров экономического и политического характера. 

Ключевые слова: Курская область, рынок труда, занятость, без-
работица, трудовой потенциал. 

 
Введение. В рамках реализации сформированных приоритетов 

социально-экономического развития России в долгосрочной пер-
спективе формирование высокого трудового потенциала является 
одной из приоритетных задач, поскольку роль человеческого капи-
тала как совокупности профессионально-квалификационных харак-
теристик в экономическом развитии страны сложно переоценить. 
Проблема снижения трудового потенциала России является одной 
из злободневных и обусловлена рядом системных проблем [1-3]. 

Цель. Провести анализ трудового потенциала Курской области 
в 2022-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. Исследование прово-
дится на основе данных о состоянии рынка труда и уровня инве-
стиционной поддержки Курской области в период 2019-2023 гг. 
Рассмотрена динамика ключевых индикаторов – численности рабо-
чей силы и уровня участия в составе рабочей силы, числа занятых 
по отраслям. В качестве период исследования рассматриваются ста-
тистические данные за 5 лет, при этом 2019 г. как базисный отража-
ет состояние рынка труда региона и уровень инвестиционной под-
держки отраслей до усиления кризиса. В качестве индикативных 
выбраны 2021 и 2023 гг., с которыми проводится сравнение базис-
ного периода. Методической базой исследования стал комплекс ме-
тодов и подходов, среди которых основными являются горизон-
тальный и вертикальный анализ, интеллектуальный анализ данных, 
статистические методы исследования.     
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Результаты исследований. Численность рабочей силы, пре-
допределяющая трудовой потенциал, в Курской области в иссле-
дуемом периоде имеет общий тренд к снижению. Если в 2019 г. в 
регионе рабочая сила насчитывала 570 тыс. чел., то уже в 2020 г., 
сопряженным с ухудшением экономической ситуации, снизилась на 
2,3% - до 557 тыс. человек. В 2021 г. показатель вырос до 566 тыс. 
человек, что, однако, ниже уровня 2019 г. В 2022-2023 гг. тенденция 
к снижению численности рабочей силы усилилась, в результате че-
го показатель снизился до 553,7 и 544,2 тыс. чел. соответственно.  

Говоря о причинах сложившейся ситуации, можно отметить 
ухудшение политико-экономической ситуации, связанной с пригра-
ничным положением региона, что способствует сохраняющемуся 
оттоку населения и снижению трудового потенциала [4, 5]. Относи-
тельно общей численности населения доля рабочей силы также 
снижается: если в 2019-2021 гг. показатель превышал 61%, то в по-
следние 2 года составляет чуть более 60%, что также необходимо 
рассматривать как негативный тренд, поскольку свидетельствует об 
увеличении доли экономически неактивного населения – детей и 
людей старшей возрастной группы, что способствует росту соци-
альной нагрузки на входящую в состав рабочей силы части населе-
ния региона (рисунок 1).   

 

 
 

Рисунок 1 – Изменение численности и доли рабочей силы в 
общей структуре населения Курской области в 2019-2023 гг. 

 

Оценка распределения численности занятых по видам экономи-
ческой деятельности показала, что наиболее многочисленной является 
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сфера торговли, где в 2023 г. было занято около 90 тыс. чел., хотя в 
2019 г. заметно выше – 101,5 млн чел. Вторым направлением по чис-
ленности занятых являются обрабатывающие производства, где в 2023 
г. занято 71,9 тыс. чел. Замыкает тройку лидеров сельское хозяйство, 
где по итогам 2023 г. был занято 53,2 тыс. чел. В сфере образования, 
строительстве и здравоохранении региона сегодня занято 35-50 тыс. 
чел., а в оставшихся направлениях среди рассмотренных в 2023 г. по-
казатель варьировал в пределах 5-10 тыс. чел. При этом самым мало-
численным является финансовая и страховая. В динамике устойчивое 
снижение численности занятых отмечается в торговле, сельском хо-
зяйстве, госуправлении, информации и связи (таблица 1). 

По итогам оценки взаимосвязи между изменениями численно-
сти занятых в основных отраслях региона и объемом инвестиций в 
основной капитал в расчете на 1-го занятого выявлено, что уровень 
инвестиционной поддержки не оказывает значимого влияния на 
трудовой потенциал отраслей. 

 
Таблица 1 – Оценка изменения численности занятых по видам 

экономической деятельности в Курской области в 2019-2023 гг. 
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Лидерами по объему инвестиций в основной капитал являются 
отрасли с меньшей численностью занятых, а кроме того, в них уро-
вень оплаты труда является одним из наиболее высоких.  

Вывод. Рынок труда в Курской области продолжает характери-
зоваться снижением численности и доли рабочей силы в общей 
структуре населения, что говорит о снижении трудового потенциа-
ла, которое усилилось в 2022-2023 гг. на фоне роста влияния ряда 
негативных факторов экономического и политического характера. 
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ON THE DEVELOPMENT OF LABOR POTENTIAL 

Skripleva E.V.  
Abstract. The article evaluates the development of labor potential in 

the Kursk region in 2019-2023. It has been established that the labor 
market in the Kursk region continues to be characterized by a decrease 
in the number and share of the labor force in the total population struc-
ture, which indicates a decrease in labor potential, which increased in 
2022-2023 amid the growing influence of a number of negative econom-
ic and political factors. 

Key words: Kursk region, labor market, employment, unemploy-
ment, labor potential. 
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Аннотация. В статье дается оценка изменения уровня жизни 

населения в Курской области в актуальных экономических условиях 
в период 2019-2023 гг. Выявлено, что фактический прирост уровня 
доходов населения в исследуемом периоде отсутствовал, либо же 
был минимальным. С учетом высоких темпов инфляции в экономи-
ке в целом и на потребительских рынках в частности, сложившееся 
положение дел свидетельствует о снижении покупательной способ-
ности денежных доходов. 

Ключевые слова: Курская область, социальна политика, уро-
вень жизни, доля бедных, среднедушевые доходы. 

 
Введение. Для Курской области, также как и для большинства 

других регионов страны, повышение уровня жизни входит в число 
приоритетных социально-экономических задач, поскольку пробле-
ма падения уровня и качества жизни, а также усиления расслоения 
населения по уровню доходов сохраняется и обостряется в непро-
стых экономико-политических условиях [1-3]. 

Цель. Провести оценку изменения уровня жизни населения в 
Курской области в 2019-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. При проведении иссле-
дования были использованы статистические данные об уровне жиз-
ни населения в Курской области в 2019-2023 гг. Исследование про-
водилось с использованием целого ряда методов и подходов, среди 
которых основными стали анализ динамики, интеллектуальный 
анализ данных и общенаучные инструменты анализа. 

Результаты исследований. Прожиточный минимум выступает 
в качестве базового индикатора, являющегося отправной точкой при 
определении основных социально-экономических индикаторов 
уровня жизни и благосостояния населения в целом. Поэтому дина-
мичный рост устанавливаемого ежегодно размера прожиточного 
минимума является основой качественного роста уровня жизни [4-
6]. В Курской области размер прожиточного минимума в 2019 г. со-
ставлял 9,8 тыс. руб., а в 2020-2021 гг. чуть более 10 тыс. руб.. Толь-
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ко в 2022-2023 гг. отмечается более динамичный рост размера уста-
новленного прожиточного минимума, который превысил 12 тыс. 
руб., но по-прежнему остается на достаточно низком уровне. В ре-
альном выражении в период 2019-2021 гг. темпы ежегодного при-
роста прожиточного минимума снижались с 8,4% за год до 2,5% за 
год. В 2022 г. реальная величина прожиточного минимума выросла 
на 15,8% за год, а в 2023 г. на фоне высоких темпов инфляции темп 
прироста сократился до 3,3% (рисунок 1).  

За исследуемые 5 лет численность и доля населения с дохода-
ми ниже границы бедности показывает устойчивый тренд к сниже-
нию: если в 2019-2020 гг. в Курской области насчитывалось 109-110 
тыс. человек бедных, что составляло 9,9% от общей численности 
населения региона, то уже в 2021 г. показатель снизился до 9,1% 
или 99,4 тыс. ч. 
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Рисунок 1 – Динамика прожиточного минимума в Курской об-

ласти в 2019-2023 гг. 
 

В 2022-2023 гг. тренд к снижению численности и доли бедного на-
селения усилился, что помимо прочего также связано и со статистиче-
ским результатом, поскольку на фоне высоких темпов инфляции но-
минальные доходы населения росли быстрее, чем повышался установ-
ленный размер прожиточного минимума [7, 8]. В результате, в 2022 г. в 
регионе к категории живущих за чертой бедности было отнесено 83 
тыс. ч, а в 2023 г. – 81 тыс. ч, что равно 7,7-7,6% от общей численности 
населения (рисунок 1).  

Размер среднедушевых доходов населения региона номинально 
также показывает динамику к росту, которая усилилась с последние 
3 года. 
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Рисунок 2 – Динамика численности и доли бедного населения 
Курской области в 2019-2023 гг. 

 
Если в 2019-2020 гг. величина среднедушевых доходов состав-

ляла около 30 тыс. руб., то уже к 2021 г. выросла до 33 тыс. руб., а к 
2022 г. - до 39,4 тыс. руб. В 2023 г. темпы роста среднедушевых до-
ходов усилились, в результате чего показатель достиг 43,7 тыс. руб., 
что выше уровня 2019 г. на 50%. (рисунок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика денежных доходов населения Курской 
области в 2019-2023 гг. 

 
Однако оценка данных в процентном выражении показывает, 

что реальные среднедушевые доходы росли менее динамично. Так, 
в 2020 г. реальные доходы снизились на 2,2% по сравнению с пре-
дыдущим годом, а в 2021 г. фактический прирост составил 0,5%. В 
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2022-2023 гг. прирост среднедушевых доходов составил 3% и 2,8% 
за год соответственно, но по-прежнему характеризуется низкими 
темпами.  

Вывод. В Курской области в 2019-2023 гг. изменение основных 
социально-экономических индикаторов уровня жизни населения 
характеризуется номинальным ростом. Однако оценка реальных 
размеров среднедушевых доходов показала, что по годам фактиче-
ский прирост отсутствовал, либо же был минимальным. С учетом 
высоких темпов инфляции в экономике в целом и на потребитель-
ских рынках в частности, сложившееся положение дел свидетельст-
вует о снижении покупательной способности денежных доходов и 
позволяет предположить ухудшение уровня и качества жизни. 

 
Список использованных источников 

1. Шкилева Н.Л. Экономико-правовые инструменты регулирования 
проблемы бедности в России // Вестник Курской государственной 
сельскохозяйственной академии. - 2023. - № 5. - С. 129-134. 

2. Оценка динамики социально-экономического развития Курской 
области в контексте обеспечения экономической безопасности / Э.В. 
Сукманов, О.В. Власова, Е.Ю. Перькова, И.С. Скулков // Вестник Ал-
тайской академии экономики и права. - 2023. - № 2-2. - С. 294-302. 

3. Экономические направления популяризации здорового образа 
жизни населения как способ продления социальной активности граж-
дан / Д.А. Зюкин, Д.А. Самофалов, Е.В. Харченко, С.Н. Петрова // 
Вестник Курской государственной сельскохозяйственной академии. - 
2020. - № 8. - С. 53-60. 

4. Репринцева Е.В., Сукманов Э.В., Еськова Н.А. Особенности го-
сударственного аппарата управления РФ: кадровые вопросы // Вестник 
Алтайской академии экономики и права. - 2022. - № 1. - С. 105-110. 

5. Перькова Е.Ю., Латышева З.И. Уровень жизни и меры социаль-
ной поддержки населения Курской области в условиях пандемии // 
Вестник Курской государственной сельскохозяйственной академии. - 
2021. - № 9. - С. 216-222. 

6. Сравнительная оценка изменения уровня жизни в стране и ЦФО 
в период пандемии / Н.М. Сергеева, Е.В. Скрипкина, В.В. Пасечко, 
Е.Ю. Перькова // Вестник Алтайской академии экономики и права. - 
2022. - № 9-3. - С. 421-426. 

7. Власова О.В., Скрипкина Е.В. Сопоставление уровня жизни в 
Курской области в разрезе с регионами ЦФО // Вестник Курской госу-
дарственной сельскохозяйственной академии. - 2021. - № 9. - С. 174-
180. 



216 

8. Влияние усиления инфляции на экономику России / О.В. Свято-
ва, Д.А. Зюкин, К.Б. Жилинкова, А.Г. Калужских // Азимут научных 
исследований: экономика и управление. - 2023. - № 3 (44). - С. 90-93. 

9. Сравнительная оценка изменения уровня жизни в регионах Цен-
трального Черноземья / Д.А. Зюкин, О.В. Святова, Н.М. Сергеева, Е.В. 
Репринцева // Вестник Курской государственной сельскохозяйственной 
академии. - 2023. - № 6. - С. 135-140.  

10. Васькин В.Ф., Коростелёва О.Н., Кузьмицкая А.А. Системный 
подход к оценке уровня жизни населения в России // В кн.: Вклад нау-
ки и практики в обеспечение продовольственной безопасности страны 
при техногенном ее развитии: сборник научных трудов международ-
ной научно-практической конференции, Брянск, 18–19 марта 2021 го-
да. – Брянск: Брянский государственный аграрный университет, 2021. 
– С. 211-217. – EDN XDJJFM. 

11. Управление персоналом как элемент государственного 
регулирования экономики региона / О.С. Фомин, А.В. Мусьял, О.Н. 
Пронская и др. // Экономика и предпринимательство. – 2021. – № 
11(136). – С. 405-410. 

12. Анализ изменения численности населения и обеспеченности 
его продовольственными ресурсами на территории Камчатского края / 
И.К. Родин, А.Б. Мартынушкин, М.В. Поляков, С.А. Кистанова // 
Научные приоритеты в АПК: вызовы современности: материалы 75-й 
юбилейной международной научно-практической конференции. - 
Рязань: РГАТУ, 2024. - С. 245-251. 

13. Экологические проблемы почвоведения и земледелия / И.В. 
Дудкин и др. // Вестник российской сельскохозяйственной науки. - 
2023. - № 4. - С. 72-77. 

14. Бабкина Е.С., Ашивкина Е.А. Проблемы управления 
социально-экономическим развитием муниципального образования // 
В кн.: Аграрная экономика в современных условиях: проблемы и 
векторы развития: материалы Всероссийской (национальной) научно-
практической конференции. - Мичуринск - Наукоград, 2024. - С. 88-
91. 

15. Шкилева Н.Л. Влияние факторов политического характера на 
развитие агропромышленного комплекса в Российской Федерации // 
Вестник Курской государственной сельскохозяйственной академии. – 
2023. – № 5. – С. 158-162. – EDN WIHIPI. 

16. Белов В.И., Степанова Т.В. Сравнительная характеристика 
качества жизни населения в современной России: проблемы и пути 
решения // Управленческое консультирование. – 2018. – № 10(118). – 

https://elibrary.ru/item.asp?id=45591275
https://elibrary.ru/item.asp?id=45591275
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=78515052
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=78515052


217 

С. 126-132. – DOI 10.22394/1726-1139-2018-10-126-132. – EDN 
YNFXQT. 

17. К вопросу о направлениях повышения уровня и качества 
жизни населения в Самарской области / А.С. Даценко, Е.Ю. Бобкова, 
И.А. Григорьянц и др. // Парадигма. – 2020. – № 1. – С. 75-78. – EDN 
QUDNSE. 

 
ASSESSMENT OF CHANGES IN THE STANDARD  

OF LIVING OF THE POPULATION IN THE REGION 
Skripleva E.V.  

Abstract. The article provides an assessment of changes in the standard 
of living of the population in the Kursk region in the current economic con-
ditions in the period 2019-2023. It was revealed that the actual increase in 
the income level of the population in the study period was absent or mini-
mal. Given the high rates of inflation in the economy as a whole and in con-
sumer markets in particular, the current state of affairs indicates a decrease 
in the purchasing power of monetary incomes. 

Key words: Kursk region, social policy, standard of living, for the poor, 
per capita income. 
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Аннотация. В статье проводится оценка инвестиционной под-
держки развития Курской области в 2021-2023 гг. Установлено, что 
наибольший уровень инвестиционной поддержки сохраняется в таких 
сферах, как обеспечение электрической энергией, газом и паром; кон-
диционирование воздуха, в то время как численность занятых в дан-
ной сфере составляет всего лишь около 16 тыс. человек. 

Ключевые слова: Курская область, инвестиционная политика, ин-
вестиции в основной капитал. 

 
Введение. Одним из факторов развития трудового потенциала 

выступают инвестиции, так как при условии эффективного распреде-
ления и использования инвестиционного капитала возможно сущест-
венно улучшить положение дел в сфере труда за счет формирования 
рабочих мест на новых высокотехнологичных производствах [1, 2, 3]. 
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Цель. Провести анализ инвестиционной поддержки Курской об-
ласти в 2019-2023 гг. 

Материалы и методы исследования. Исследование проводится 
на основе данных о состоянии уровня инвестиционной поддержки 
Курской области в период 2019-2023 гг. В качестве период исследова-
ния рассматриваются статистические данные за 5 лет, при этом 2019 г. 
как базисный отражает состояние рынка труда региона и уровень ин-
вестиционной поддержки отраслей до усиления кризиса. 

Результаты исследований. Уровень инвестиционной поддержки 
экономики региона в фактически действовавших ценах устойчиво рос 
в исследуемые 5 лет и достиг 182,5 млрд руб. Оценка объема инвести-
ций в основной капитал в условиях нивелирования влияния инфляции 
свидетельствует о том, что максимальный объем инвестиционной под-
держки был в 2021 г. – 185,8 млрд руб. Несмотря на то, что в послед-
ние годы рост объема инвестиций был номинальным, по сравнению с 
2019-2020 гг. произошел качественный рост уровня инвестиционной 
поддержки развития региона (рисунок 1).   

 

 
 
Рисунок 1 – Оценка изменения инвестиций в основной капитал 

в Курской области в 2019-2023 гг. 
 
В расчете на 1-го занятого в экономике региона объем инвестиций 

в основной капитал показывает общий тренд на увеличение с 292 тыс. 
руб. в 2019 г. до более чем 300 тыс. руб. в 2021-2023 гг. (рисунок 2). 

По видам экономической деятельности уровень инвестиционной 
поддержки различен, что обуславливается рядом объективных причин, 
связанных в том числе с необходимостью модернизации в некоторых 
из них [4, 5, 6].  

Наибольший объем инвестиций в основной капитал в расчете на 
1-го занятого отмечен в отрасли ЖКХ (обеспечение электрической 
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энергией, газом и паром, кондиционировании воздуха, где в 2023 г. 
было достигнуто максимальное значение – 5,75 млн руб. 

 

 
 

Рисунок 2 – Оценка изменения инвестиций в основной капитал 
в расчете на 1-го занятого в Курской области в 2019-2023 гг. 

 
Второй отраслью по уровню инвестиционной поддержки в расче-

те на 1-го занятого является деятельность по операциям с недвижи-
мым имуществом, однако показатель существенно ниже уровня лиде-
ра и составлял в 2023 г. – 517,2 тыс. руб. Также в тройку отраслей-
лидеров по уровню инвестиционной поддержки входит сельское хо-
зяйство. Также по итогам 2023 г. наибольший объем инвестиций в ос-
новной капитал в расчете на 1-го занятого отмечен для обрабатываю-
щих производств, деятельности в области культуры, спорта, организа-
ции досуга и развлечений (рисунок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Оценка изменения инвестиций в основной капитал 
по видам экономической деятельности в расчете на 1 занятого в от-
расли в Курской области в 2019-2023 гг. 
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Самый низкий уровень инвестиционной поддержки сохраняется в 
торговле и административной деятельности. Оценка данных в дина-
мике показала, что общего тренда к изменению уровня инвестиций в 
основной капитал по отраслям нет, в некоторых из них сохраняется 
устойчивая тенденция к росту, в других – к снижению. Наиболее ди-
намичный прирост за 5 лет произошел в строительной отрасли и от-
расли ЖКХ, а снижение – для деятельности финансовой и страховой.  

Вывод. Оценка объема инвестиций в основной капитал в расчете 
на 1-го занятого по отраслям показала, что наибольший уровень инве-
стиционной поддержки сохраняется в таких сферах, как обеспечение 
электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха, в 
то время как численность занятых в данной сфере составляет всего 
лишь около 16 тыс. чел.  
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Abstract. The article evaluates investment support for the development 

of the Kursk region in 2021-2023. It has been established that the highest 
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level of investment support is provided in such areas as the provision of 
electric energy, gas and steam; air conditioning, while the number of people 
employed in this area is only about 16 thousand people. 

Key words: Kursk region, investment policy, investments in fixed as-
sets. 
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Аннотация. В статье проводится оценка развития рынка труда в 

регионах ЦФО в 2018-2024 гг. Установлено, что в разрезе регионов 
ЦФО сохраняется существенный разрыв в уровне оплаты труда 
столичного региона от прочих субъектов, что закономерно и обу-
словлено различием по уровню социально-экономического разви-
тия. Оценка корреляционной связи между долей рабочей силы и 
уровнем заработной платы показала наличие прямой взаимосвязи 
между данными индикаторами.  

Ключевые слова: ЦФО, рынок труда, рабочая сила, занятость, 
безработица. 

 
Введение. Во многих регионах страны темпы роста потреби-

тельских цен существенно опережают темпы роста уровня оплаты 
труда, что способствует снижению покупательной способности за-
работной платы и доходов населения в целом. Поэтому обеспечение 
соответствующего качественного роста уровня оплаты труда явля-
ется одним из факторов сохранения и повышения кадрового потен-
циала страны и отдельно взятых регионов [1-3].   

Цель. Провести оценку развития рынка труда в регионах ЦФО в 
2018-2024 гг.  

Материалы и методы исследования. Исследование осуществ-
лялось с использованием данных Росстата о состоянии рынка труда 
и заработной плате в России и регионах ЦФО в период 2018-2024 
гг. Период исследования ограничен 2018-2024 гг., которые отража-
ют наиболее актуальное состояние рынка труда и его тенденции за 
последние 7 лет. 
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Результаты исследований. Оценка распределения рабочей си-
лы ЦФО по регионам округа показала, что наибольшая доля прихо-
дится на Москву и обл. – более 50% суммарно, что связано с высо-
кой плотностью населения в данных субъектах и их высоким уров-
нем экономического развития, что предопределяет приток рабочей 
силы. В динамике в Московской области сохраняется рост доли ра-
бочей силы, а в Москве за период 2021-2024 гг. произошло сокра-
щение на 0,4%. Также относительно высокая доля рабочей силы 
отмечается в Воронежской области – более 5%, еще более 3% при-
ходится на Белгородскую, Тульскую, Владимирскую и Тверскую 
области. В ряде других регионов ЦФО доля рабочей силы составля-
ет 2-3% и лишь только в Орловской и Костромской областях – ме-
нее 2%. Оценка данных в динамике позволяет сделать вывод о том, 
что в целом структура распределения рабочей силы по регионам 
ЦФО сохраняется, исключение составляет только Москва, где про-
слеживается более динамичное изменение (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Динамика доли рабочей силы по регионам ЦФО в 

общем объеме рабочей силы округа в 2018-2024 гг. 

Регион ЦФО 
Значение, % Изменение, % 

2018 г. 2021 г. 2024 г. 
в 2021 г. 
к 2018 г. 

в 2024 г. 
к 2021 г. 

г. Москва 33,2 33,9 33,5 0,7 -0,4 
Московская обл. 20,5 20,7 21,7 0,2 1,0 
Воронежская обл. 5,5 5,5 5,7 0,0 0,2 
Белгородская обл. 3,8 3,8 3,8 0,0 0,0 
Тульская обл. 3,8 3,8 3,7 0,0 -0,1 
Владимирская обл. 3,4 3,3 3,3 -0,1 0,0 
Тверская обл. 3,2 3,0 3,0 -0,2 0,0 
Ярославская обл. 3,0 3,0 2,9 -0,1 -0,1 
Липецкая обл. 2,8 2,8 2,8 0,0 -0,1 
Брянская обл. 2,8 2,7 2,6 -0,1 -0,1 
Калужская обл. 2,6 2,6 2,6 0,0 0,0 
Курская обл. 2,7 2,6 2,5 0,0 -0,1 
Рязанская обл. 2,5 2,4 2,4 0,0 0,0 
Ивановская обл. 2,4 2,3 2,3 -0,1 0,0 
Тамбовская обл. 2,4 2,4 2,3 0,0 -0,1 
Смоленская обл. 2,3 2,2 2,1 -0,2 -0,1 
Орловская обл. 1,7 1,6 1,6 -0,1 -0,1 
Костромская обл. 1,4 1,3 1,3 -0,1 0,0 

 
В регионах ЦФО отмечается существенное различие по уровню 

средней заработной платы, а лидирующая позиция принадлежит сто-
лице. В 2024 г. средняя заработная плата в Москве достигла 162 тыс. 
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руб. и выше уровня Московской области на 40%. От уровня всех про-
чих регионов ЦФО средняя заработная плата в Москве и области су-
щественно отличается, что формирует разрыв в уровне оплаты труда 
внутри округа. Среди регионов самый большой уровень оплаты труда 
отмечен в Тульской и Калужской областях – более 70 тыс. руб. в 2024 г. 
В большинстве прочих регионов ЦФО средняя заработная плата в 
2024 г. составляет 60-70 тыс. руб., еще в 5-ти – в пределах 50-60 тыс. 
руб. Самый низкий уровень оплаты труда отмечается в Ивановской 
области – менее 50 тыс. руб. в 2024 г., а в 2018 г. – чуть более 25 тыс. 
руб. 

В динамике в сопоставляемых периодах во всех регионах округа 
сохраняется тенденция к росту номинальной средней заработной пла-
ты, при этом в среднем в 2018-2021 гг. темпы прироста были ощутимо 
ниже, чем в период 2021-2024 гг. и обусловлено ускорением инфляции 
в экономике в последние несколько лет. Если к 2021 г. наибольший 
прирост по регионам составил 35% и отмечен в Москве и Курской об-
ласти, то в период 2021-2024 гг. темпы прироста находились в преде-
лах 44-67%, при этом более чем на 60% средняя заработная плата за 3 
года выросла в Тульской, Липецкой, Смоленской и Брянской областях 
(таблица 2). 

 
Таблица 2 – Динамика средней заработной платы в стоимост-

ном выражении в регионах ЦФО в 2018-2023 гг. 

Регион ЦФО 
Значение, тыс. руб. Изменение, % 

2018 г. 2021 г. 2024 г. 
В 2021 г. 
к 2018 г. 

В 2024 г. 
к 2021 г. 

г. Москва 83,8 112,8 162,1 34,6 43,8 
Московская обл. 51,9 64,0 98,8 23,3 54,3 
Тульская обл. 34,7 44,7 72,9 29,0 63,1 
Калужская обл. 38,2 48,8 72,2 27,9 47,9 
Липецкая обл. 31,6 40,2 66,9 27,1 66,5 
Белгородская обл.   31,9 41,8 65,7 31,2 57,2 
Ярославская обл.    33,5 41,2 64,6 23,1 56,7 
Курская обл. 29,9 40,3 64,4 34,6 59,9 
Рязанская обл. 31,9 40,6 64,0 27,3 57,5 
Тверская обл. 31,0 40,3 63,8 29,7 58,4 
Воронежская обл. 31,2 40,8 63,3 30,8 55,0 
Владимирская обл. 30,5 39,6 63,2 29,8 59,9 
Смоленская обл. 29,4 36,5 58,9 24,3 61,2 
Брянская обл. 27,3 35,6 58,2 30,6 63,7 
Костромская обл.  27,7 36,0 55,8 29,7 55,1 
Орловская обл. 27,5 35,8 55,8 30,1 56,1 
Тамбовская обл.  26,7 34,4 54,1 29,2 57,2 
Ивановская обл. 25,7 32,4 49,5 25,9 52,7 
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С позиции логики в регионах ЦФО с относительно большим 
уровнем оплаты труда доля рабочей силы должна быть выше, по-
скольку именно размер заработной платы выступает побудитель-
ным мотивом в том числе и для трудовой миграции. Оценка корре-
ляционной связи между долей рабочей силы и размером средней 
заработной платы показала, что между данными показателями су-
ществует прямая и очень тесная, близкая к функциональной, связь, 
которая в динамике сохраняется практически на неизменном уровне 
(рисунок 1).   

 

 
 

Рисунок 1 – Оценка корреляционной связи между долей рабо-
чей силы и оплатой труда в регионах ЦФО в 2018-2024 гг. 

 
Оценка корреляционной связи между долей рабочей силы и 

реальной средней заработной платой показала, что в 2018 г. связь 
между данными индикаторами была прямой и слабой, а к 2021 г. 
усилилась и стала умеренной. Однако в 2024 г. произошло измене-
ние тенденций, в результате чего между долей рабочей силы и ре-
альной средней заработной платой связь хоть и осталась умеренной, 
но стала обратной. Это позволяет сделать вывод о том, что в 2024 г. 
более высокие темпы роста реальной заработной платы происходи-
ли в регионах с более низким трудовым потенциалом, в то время 
как в тех регионах округа, где доля рабочей силы выше – темпы 
роста реальной заработной платы существенно замедлились. 

Вывод. В разрезе регионов ЦФО сохраняется существенный 
разрыв в уровне оплаты труда столичного региона от прочих субъ-
ектов, что закономерно и обусловлено различием по уровню соци-
ально-экономического развития. Оценка корреляционной связи ме-
жду долей рабочей силы и уровнем заработной платы показала на-
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личие прямой взаимосвязи между данными индикаторами. Однако 
оценка взаимосвязи доли рабочей силы и реальной заработной пла-
той показала, что в 2024 г. между данными индикаторами связь ста-
ла обратной. Это свидетельствует о том, что в регионах с более низ-
ким трудовым потенциалом в последние годы сохраняются более 
высокие темпы роста уровня оплаты труда. 
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ASSESSMENT OF LABOR MARKET DEVELOPMENT IN THE 

REGIONS OF THE CENTRAL FEDERAL DISTRICT 
Skripleva E.V.  

Abstract. The article evaluates the development of the labor market 
in the regions of the Central Federal District in 2018-2024. It is estab-
lished that in the context of the regions of the Central Federal District, 
there remains a significant gap in the level of remuneration of the capital 
region from other subjects, which is uneven and due to differences in the 
level of socio-economic development. The assessment of the correlation 
between the share of the labor force and the level of wages showed the 
existence of a direct relationship between these indicators. 

Key words: Central Federal District, labor market, labor force, em-
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Аннотация. В статье проводится оценка трудового потенциала в 

России в 2018-2024 гг. Установлено, что сегодня численность эконо-
мически активного населения составляет 71,6 млн чел., что равно око-
ло 63% от общей численности населения. Уровень средней заработной 
платы сохраняет тенденцию к повсеместному росту в стоимостном 
выражении, однако в условиях высоких темпов инфляции такой рост в 
наибольшей степени является номинальным и не приводит к качест-
венному повышению стоимости труда на рынке. 

Ключевые слова: рынок труда, трудовой потенциал, рабочая сила, 
занятость, средняя заработная плата. 

 
Введение. Одной из важных социально-экономических проблем 

в России в последние годы остается снижение трудового потенциала 
страны, что вызвано снижением качества образования, оттоком трудо-
вых ресурсов из страны на фоне политических изменений, формиро-
ванием структурного кризиса на рынке труда, связанного с существен-
ным диссонансом между спросом и предложением на труд в контексте 
профессий и специальностей [1-3]. 

Цель. Провести оценку трудового потенциала в России В 2018-
2024 гг.  

Материалы и методы исследования. Исследование проводи-
лось с использованием данных Росстата о состоянии рынка труда и 
заработной плате в России и регионах ЦФО в период 2018-2024 гг. С 
использованием статистических данных проведен анализ динамики 
численности рабочей силы и темпов ее роста (снижения), численности 
потенциальной рабочей силы и уровня участия населения в составе 
рабочей силы, средней номинальной и реальной заработной платы в 
целом по РФ. При проведении исследования был использован ком-
плекс методов, среди которых основными стали анализ динамики, 
сравнительный анализ, общенаучные инструменты анализа и интел-
лектуальный анализ данных. 

Результаты исследований. Численность рабочей силы в России 
показывает общий тренд к снижению: если в 2018 г. насчитывалось 
более 76,6 млн чел. в составе экономически активного населения, то к 
2020 г. численность сократилась до 75,5 млн чел., а наибольшее сни-
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жение произошло в 2019 г. – на 1%. В 2021 г. вновь наметилась поло-
жительная динамика и численность рабочей силы выросла на 0,7%, 
превысив уровень 2019 г. Однако в 2022 г. на фоне ухудшения обще-
экономической ситуации численность рабочей силы вновь снизилась и 
составила 75,6 млн чел., что практически равно уровню 2020 г. и явля-
ется одним из самых низких значений. В 2023-2024 гг. численность 
экономически активного населения устойчиво превышает 76 млн чел. 
(рисунок 1).   

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика численности рабочей силы в России в 
2018-2024 гг. 

 
Одновременно с численностью рабочей силы также варьирует и 

численность потенциальной рабочей силы, которая сокращается. Наи-
большая численность потенциальной рабочей силы отмечена в 2020 г., 
что вполне закономерно, и составляла 1,68 млн чел. В период 2021-
2024 гг. происходит устойчивое снижение численности потенциальной 
силы, в результате чего в 2024 г. она достигла 771,8 тыс. ч, что вдвое 
ниже пикового 2020 г. (рисунок 2).  

Уровень участия населения в составе рабочей силы не претерпел 
существенных изменений в исследуемом периоде: несмотря на сниже-
ние показателя в 2020 г. до 62%, к 2023-2024 гг. доля населения, вхо-
дящего в состав рабочей силы, вновь выросла до 62,8-62,9%. Размер 
средней заработной платы в стоимостном выражении с фактически 
действующих ценах показывает устойчивый рост во всем исследуемом 
периоде, что вполне закономерно. Однако важно учитывать темпы ин-
фляции в экономике, что позволит определить качественно ли растет 
уровень оплаты труда в стране или это является следствием инфляци-
онного роста цен. В 2018 г. средняя заработная плата в России со-
ставляла 43,7 тыс. руб., а уже в 2020 г. – более 51 тыс. руб. 
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Рисунок 2 – Динамика численности потенциальной рабочей 

силы и уровня участия населения в составе рабочей силы в России 
в 2018-2024 гг. 

 
В 2021-2022 гг. отмечен динамичный рост номинального уров-

ня оплаты труда на фоне санкций и вызванного этим снижения кур-
са рубля, в результате чего в 2022 г. показатель составил 65,3 тыс. 
руб. В 2023-2024 гг. уровень средней заработной платы также про-
должил расти высокими темпами и достиг 74,9 и 88 тыс. руб. соот-
ветственно. Оценка динамики реальной заработной платы показала, 
что во все годы, кроме 2022 г., происходил качественный рост уров-
ня оплаты труда. Только в 2022 г. показатель, несмотря на номи-
нальный рост более чем на 14%, фактически вырос только на 0,3%. 
В 2019-2020 гг. происходило снижение темпов ежегодного роста 
реальной заработной платы, а в 2023-2024 гг. отмечен рост темпов 
прироста показателя до 8-9% за год (рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3 – Динамика средней заработной платы в стоимост-

ном и реальном выражении в России в 2018-2023 гг. 
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Несмотря на это, сопоставление темпов роста номинальной и ре-
альной заработной платы показывает, что в наибольшей степени но-
минальный рост обусловлен инфляционным ростом цен в экономике, а 
в действительности же средняя заработная плата растет достаточно 
медленно и темпы прироста ниже темпов роста потребительских цен.  

Вывод. Численность рабочей силы в стране за последние 7 лет не 
претерпела существенных изменений, но при этом снижалась в наибо-
лее неблагоприятные кризисные годы. Вместе с тем, сегодня числен-
ность экономически активного населения составляет 71,6 млн человек, 
что равно около 63% от общей численности населения. Уровень сред-
ней заработной платы сохраняет тенденцию к повсеместному росту в 
стоимостном выражении, однако в условиях высоких темпов инфля-
ции такой рост в наибольшей степени является номинальным и не 
приводит к качественному повышению стоимости труда на рынке. 
Сложившееся положение дел не способствует росту трудового потен-
циала страны, поскольку основной мотивацией, как и прежде, остается 
возможность получения высокого дохода. 
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Skripleva E.V.  

Abstract. The article evaluates the labor potential in Russia in 
2018-2024. It has been established that today the economically active 
population is 71.6 million people, which is about 63% of the total popu-
lation. The average wage level continues to increase everywhere in value 
terms, however, in conditions of high inflation rates, such an increase is 
mostly nominal and does not lead to a qualitative increase in the cost of 
labor on the market. 
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Аннотация. В статье проводится анализ эффективности дея-
тельности крупнейших страховщиков страны в период 2021-2023 гг. 
Выявлено, что по размеру прибыли от страховой деятельности и 
уровню рентабельности лидирует «Ингосстрах» с показателем 32,5 
млрд руб. и 19,1%, также наиболее высокие значения отмечены в 
«АльфаСтрахование». 

Ключевые слова: страхование, страховые премии, убыточность 
страховой деятельности, рентабельность. 

 
Введение. В условиях рыночной экономики обеспечение эф-

фективности деятельности субъектов страхового рынка становится 
приоритетной задачей, однако вместе с тем важно поддерживать 
такой уровень цен на страховые продукты, который обеспечивал бы 
устойчивый спрос. В последние несколько лет страховой рынок 
России претерпел заметные изменения, связанные с возникновени-
ем принципиально новых угроз и условий [1-3]. 

Цель. Провести анализ эффективности деятельности крупней-
ших страховщиков страны в 2021-2023 гг.  

Материалы и методы исследования. При проведении иссле-
дования были использованы данные финансовых отчетностей стра-
ховых компаний, на основе которых были рассмотрены основные 
финансово-экономические показатели эффективности деятельно-
сти. Исследование проводилось с использованием целого ряда ме-
тодов и подходов, среди которых основными стали анализ динами-
ки, интеллектуальный анализ данных и общенаучные инструменты 
анализа. 

Результаты исследований. Для целей исследования был произ-
веден расчет нетто-убыточности, которая учитывает только объем 
заработанных страховых премий и осуществленных при этом вы-
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плат – состоявшихся убытков. В 2021 г. во всех страховых компани-
ях уровень убыточности составлял более 50%, что свидетельствует 
о том, что более половины от фактически заработанных в данный 
период премий был выплачен в качестве возмещения убытков по 
страховым случаям. В 2022 г. в «АльфаСтрахование», «Ингосстрах» 
и «Ренессанс Страхование» уровень нетто-убыточности несколько 
вырос по сравнению с предыдущим годом, а в 2023 г. снизился, но 
не претерпел существенных изменений. Заметное снижение уровня 
нетто-убыточности страховой деятельности произошло в САО 
«ВСК», что может быть связано с изменением структуры страхово-
го портфеля компании в пользу менее рисковых страховых направ-
лений. В 2023 г. нетто-убыточность в САО «ВСК» составило 27,6%, 
что практически двое ниже уровня большинства страховых компа-
ний из рассматриваемой выборки. Также снижение нетто-
убыточности страховой деятельности к 2023 г. произошло в «Рос-
госстрах» - до 41% (рисунок 1).  

Несмотря на лидирующее положение «АльфаСтрахование» по 
размеру страховых премий и выплат, по размеру чистой прибыли от 
страховой деятельности компания в 2021 и 2023 гг. занимала лишь 2-е 
место, уступая «Ингосстрах». В результате, в 2023 г. наибольший раз-
мер прибыли был получен «Ингосстрах» - 32,5 млрд руб., второе ме-
сто заняло «АльфаСтрахование» с показателем 27 млрд руб. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика нетто-убыточности страховой деятель-
ности ключевых страховых компаний в России в 2021-2023 гг., % 

 
Среди оставшихся 3-х предприятий рассмотренной группы раз-

мер чистой прибыли существенно ниже и не превышает 10 млрд 
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руб. За исследуемый период только в САО «ВСК» в 2021 г. страхо-
вая деятельность характеризовалась убыточностью в размере 5,1 
млрд руб. В динамике в 2022 г. наиболее заметно сократилась при-
быль в «Росгосстрах», а в 2023 г. в большинстве страховых компа-
ний (кроме САО «ВСК») произошел заметный прирост прибыли. В 
наибольшей степени прибыль увеличилась в «Ингосстрах» и «Рос-
госстрах» - более чем на 50% (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2– Динамика прибыли от страховой деятельности 
ключевых страховых компаний в России в 2021-2023 гг., млрд руб. 
 

По уровню рентабельности страховой деятельности как в 2021, 

так и в 2023 г., также лидировал «Ингосстрах», где в динамике от-

мечен рост эффективности. Лидер страхового рынка «АльфаСтра-

хование» уступает по уровню рентабельности «Ингосстрах» с пока-

зателем в пределах 15% в 2021-2023 гг. (рисунок 3). 
 

 
 
Рисунок 3 – Динамика рентабельности страховой деятельности 

ключевых страховых компаний в России в 2021-2023 гг., % 



233 

В «Ренессанс Страхование» уровень эффективности страховой 

деятельности также превышает 10%, а в САО «ВСК» в 2021 году 

убыточность составила 9,3%. К 2023 г. снижение уровня эффектив-

ности произошло в «АльфаСтрахование» и САО «ВСК». По итогам 

года самый низкий уровень рентабельности страховой деятельности 

сохранился в САО «ВСК» - 3%, а самый высокий в «Ингосстрах» - 

19,1%.  

Вывод. Исследование показало, что по объему страховых вы-

плат лидируют «АльфаСтрахование» и «Ренессанс Страхование», 

где нетто-убыточность страховой деятельности устойчиво превы-

шает 50%. К 2023 г. заметно снизилась убыточность страховой дея-

тельности в «Росгосстрах» и САО «ВСК». По размеру прибыли от 

страховой деятельности и уровню рентабельности лидирует «Ин-

госстрах» с показателем 32,5 млрд руб. и 19,1%, также наиболее 

высокие значения отмечены в «АльфаСтрахование». 
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Аннотация. В статье дается оценка основных параметров стра-

хового рынка России в 2021-2023 гг. Выявлено, что среди крупней-
ших участников страхового рынка России лидирующие позиции 
устойчиво занимают «АльфаСтрахование» и «Ингосстрах», объем 
полученных страховых премий в которых составил более 170 млрд 
рублей в 2023 году. По объему страховых выплат лидируют «Аль-
фаСтрахование» и «Ренессанс Страхование». 

Ключевые слова: страховой рынок, страховые премии, страхо-
вые выплаты. 

 
Введение. Сегодня страхование стало важным элементом эко-

номики, поскольку в условиях высокого риска в разных сферах по-
зволяет предотвратить потенциальные потери. Однако для самих 
страховых компаний такая деятельность имеет ряд особенностей, 
связанных в первую очередь с низкой прогнозируемостью частоты 
и количества наступивших страховых случаев, а также размеров 
страховых выплат, что способствует сильной вариации уровня убы-
точности страховой деятельности и требует более тщательного под-
хода к формированию размера страховых тарифов и стоимости 
страховых услуг в целом [1-3].  

Цель. Провести оценку основных параметров страхового рынка 
России в 2021-2023 гг. на примере лидеров рынка.  

Материалы и методы исследования. Исследование проводи-
лось на примере крупнейших субъектов страхового рынка России 
по итогам 2023 г., а именно страховых компаний «АльфаСтрахова-
ние», «Ингосстрах», «Росгосстрах», САО «ВСК» и «Ренессанс 
Страхование». Для отобранной выборки крупнейших страховщиков 
страны с использованием данных финансовых отчетностей были 
рассмотрены основные финансово-экономические показатели, ха-
рактеризующие страховую деятельность. Исследование проводи-
лось с использованием целого ряда методов и подходов, среди кото-
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рых основными стали анализ динамики, интеллектуальный анализ 
данных и общенаучные инструменты анализа. 

Результаты исследований. На страховом рынке России в 2023 
г. среди 5-ти крупнейших лидеров отрасли наибольший размер 
суммарного объема страховых премий отмечен в «АльфаСтрахова-
ние» - 183 млрд руб., что позволило данной компании стать абсо-
лютным лидером. Также внушительный объем полученных страхо-
вых премий за год отмечается в «Ингосстрах», в результате чего 
вышеуказанные страховщики стали лидерами рынка в исследуемом 
году. В динамике в первых двух страховых компаниях сохраняется 
устойчивый тренд на рост суммарного объема полученных страхо-
вых премий, а в Росгосстрах» и САО «ВСК» 2022-й год характери-
зовался заметным спадом. «Ренессанс Страхование» также устой-
чиво растет суммарный объем полученных премий в исследуемом 
периоде. В целом, с учетом инфляционного роста цен в экономике и 
соответствующего повышения страховых тарифов по всем видам 
страхования, заметное увеличение суммарного объема полученных 
страховых премий должно стать закономерным явлением. Однако 
снижение показателя в «Росгосстрах» и САО «ВСК» позволяет сде-
лать вывод о падении спроса на страховые услуги данных компаний 
(рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика суммарного объема полученных страхо-
вых премий по договорам страхования и перестрахования ключе-
выми страховыми компаниями в России в 2021-2023 гг., млрд руб. 

 
При этом в общей структуре полученных страховых премий 

часть уходит на перестрахование, которое является механизмом 
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разделения больших рисков между несколькими участниками стра-
хового рынка, поэтому объем фактически заработанных страховых 
премий ощутимо ниже, чем первоначально получено. Оценка доли 
заработанных страховых премий показала, что в большинстве стра-
ховых компаний среди рассмотренных более половины страховых 
премий стали доходом и не были отданы на перестрахование, а в 
«Ингосстрах» и «Ренессанс Страхование» доля заработанных пре-
мий составила более 90%. В «Росгосстрах» и САО «ВСК» к 2023 г. 
удалось значимо повысить долю заработанных страховых премий, 
поскольку объем отдаваемых на перестрахование существенно сни-
зился. В 2023 г. наибольшая доля отдаваемых страховых премий на 
перестрахование наблюдается в «АльфаСтрахование» - 14%, в то 
время как в оставшихся страховых компания из рассмотренной вы-
борки показатель составляет менее 5% (рисунок 2).  

По объему осуществляемых страховых выплат рассматривае-
мыми страховыми компаниями в динамике отмечается существен-
ное различие, где лидируют «АльфаСтрахование» и «Ренессанс 
Страхование» с показателями 72,6 млрд руб. и 61,9 млрд руб. 

 

 
 

Рисунок 2 – Доля заработанных страховых премий (за вычетом 
отданных на перестрахование) ключевыми страховыми компаниями 
в России в 2021-2023 гг., % 

 
Среди оставшихся компаний суммарный объем страховых вы-

плат кратно ниже, несмотря на внушительный объем полученных 
страховых премий. При этом в «Ингосстрах» и «Росгосстрах» в 
2022 г. объем выплат снизился по сравнению с предыдущим и по-
следующими годами, а в САО «ВСК» - напротив вырос (рисунок 3).  
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Рисунок 3 – Динамика суммарного объема страховых выплат, 
осуществленных ключевыми страховыми компаниями в России в 
2021-2023 гг., млрд руб. 

 
В абсолютном выражении самый низкий объем выплат отмечен в 

«Росгосстрах»- менее 20 млрд руб. и в динамике к 2023 г. снизился по 
сравнению с уровнем 2021 г. В свою очередь наибольший объем стра-
ховых выплат за исследуемый период устойчиво сохраняется в «Аль-
фаСтрахование», что обусловлено лидерством данной страховой ком-
пании на рынке по объемам деятельности. 

Вывод. Среди крупнейших участников страхового рынка России 
лидирующие позиции устойчиво занимают «АльфаСтрахование» и 
«Ингосстрах», объем полученных страховых премий в которых соста-
вил более 170 млрд руб. в 2023 г. При этом доля заработанных страхо-
вых премий в большинстве страховых компаний составляет более 
90%, что свидетельствует о том, что страховые риски практически не 
разделяются с другими страховыми компаниями и минимальная часть 
отдается на перестрахование. По объему страховых выплат лидируют 
«АльфаСтрахование» и «Ренессанс Страхование». 
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Abstract. The article provides an assessment of the main parameters 
of the Russian insurance market in 2021-2023. It was revealed that 
among the largest participants in the Russian insurance market, 
AlfaStrakhovanie and Ingos-Insurance consistently occupy the leading 
positions, with the volume of insurance premiums received amounting to 
more than 170 billion rubles in 2023. In terms of insurance payments, 
AlfaStrakhovanie and Renaissance Insurance are the leaders. 
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Аннотация. Освещена актуальная проблема информационной 

безопасности в современном мире. В ней рассматриваются различ-
ные виды угроз, такие как кибератаки, фишинг и вредоносные про-
граммы, а также предлагаются меры по защите информации. Автор 
подчеркивает важность использования сложных паролей, шифрова-
ния данных, установки антивирусного программного обеспечения, 
регулярного обновления программного обеспечения, внимательно-
сти к фишинговым атакам и обучения сотрудников правилам безо-
пасности. В результате статья призывает к постоянному вниманию 
к информационной безопасности и принятию соответствующих мер 
для обеспечения защиты цифровых данных. 

Ключевые слова: информационная безопасность, угроза ин-
формационной безопасности, методы защиты, информация. 

 
Введение. Информация - это знания или данные, которые рас-

пространяются через различные каналы коммуникации. Определе-
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ние информации может различаться в зависимости от контекста, в 
котором она используется, но в основном информация включает в 
себя факты, сведения, статистику, оповещения или знания, которые 
несут смысл или имеют практическую ценность. 

Термин «информация» имеет латинские корни и происходит от 
слова «information», что означает «формирование понимания» или 
«ознакомление с фактами». Сегодня используется в различных об-
ластях, включая информационные технологии, науку, управление, 
коммуникации, образование и многие другие сферы [1]. 

В цифровую эпоху информация широко используется в контек-
сте интернета, социальных сетей, онлайн-новостей, баз данных, 
цифровых технологий и т. д. Однако информация также является 
основой для коммуникации в реальном мире и имеет важное значе-
ние в общении, принятии решений, изучении, исследовании и дру-
гих областях [2]. 

Современный мир насыщен информацией, которая является 
основным ресурсом для многих компаний, организаций и частных 
лиц. Однако с увеличением количества информации возрастает и 
угроза информационной безопасности. Кибератаки, кражи личных 
данных и вирусные атаки становятся все более распространенными, 
и поэтому защита информации становится важной задачей во всех 
сферах современного общества. 

Цель исследования. провести анализ и определить перспекти-
вы борьбы с киберугрозами.  

Результаты исследования. Современный мир в значительной 
степени уязвим перед кибератаками. Технологический прогресс 
привел к тому, что все больше аспектов нашей жизни зависит от 
интернета и компьютерных систем, что делает нас более уязвимыми 
перед киберугрозами. Банковские операции, медицинские записи, 
личные данные, критическая инфраструктура - все это может быть 
подвержено кибератакам, что может привести к серьезным послед-
ствиям [3]. На рисунке 1 количество инцидентов в 2019 г. и 2020 г. 

Существует большое количество киберзлоумышленников, ко-
торые постоянно ищут уязвимости в системах и сетях, чтобы на-
нести ущерб компаниям, государствам и отдельным людям. 

Существуют средства и технологии для борьбы с кибератака-
ми, такие как антивирусные программы, брандмауэры, криптогра-
фические методы, но даже они не могут обеспечить полную защиту. 
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Рисунок 1 - Количество инцидентов в 2019 и 2020 г.г. 

 
Это означает, что современный мир должен постоянно быть на 

чеку и развивать новые методы защиты от кибератак, так как угроза 
постоянно эволюционирует. Необходимо строить более совершен-
ные системы защиты, улучшать умения и обучение специалистов по 
кибербезопасности, и развивать международное сотрудничество по 
борьбе с киберпреступностью [4]. На рисунке 2 основные объекты 
кибератак в 2022 г. 

 

 
 
Рисунок 2 – Объекты кибератак в 2022 г. 
 
В современном мире объекты кибератак могут быть разнооб-

разными и включать в себя следующие объекты: 
– корпоративные сети и компьютерные системы (крупные и 

малые предприятия подвержены риску атак на свои информацион-
ные системы, базы данных, финансовые счета и конфиденциальную 
информацию о клиентах) 
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– государственные учреждения (отделения правительства, 
агентства национальной безопасности, военные структуры и другие 
государственные учреждения могут быть объектами кибератак с 
целью получения конфиденциальной информации или проведения 
кибершпионажа); 

– критическая инфраструктура (важные объекты, такие как 
энергетические системы, транспортные системы, телекоммуника-
ционные сети и системы управления водоснабжением, могут быть 
целью кибератак для нарушения их работы); 

– здравоохранение (системы здравоохранения и медицинские 
базы данных с медицинской и финансовой информацией могут 
быть объектами нападения с целью кражи личных данных пациен-
тов); 

– частные лица (киберпреступники также могут нападать на 
отдельных пользователей интернета с целью воровства личной ин-
формации, финансовых средств или проведения кибермошенниче-
ства); 

– финансовые учреждения (банки, финансовые компании, 
биржевые операторы и другие финансовые учреждения становятся 
объектами киберворовства, финансового мошенничества и атак на 
электронные платежные системы). 

Защита от кибератак требует комплексного подхода, включая 
использование многоуровневых систем защиты, аудит безопасности 
информационных систем, постоянное обновление и патчи про-
граммного обеспечения, а также обучение сотрудников и конечных 
пользователей. 

Существует несколько видов угроз информационной безопас-
ности, среди которых можно выделить следующие. 

Кибератаки - это нападения на компьютерные системы и сети, 
которые могут привести к краже конфиденциальной информации, 
уничтожению данных или блокировке работы системы. Целью ки-
бератаки может быть нанесение ущерба, кража конфиденциальных 
данных, нарушение работы системы или введение в заблуждение 
пользователей [5].  

Виды кибератак: 
а) хакерские атаки (когда злоумышленники используют техниче-

ские способы взлома компьютерных систем или сетей для получения 
несанкционированного доступа к данным или устройствам); 

б) шпионаж (такие виды атак могут быть проведены государст-
венными агентствами или киберпреступниками для сбора конфиден-
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циальной информации или нанесения ущерба другим государствам 
или организациям); 

в) рэнсомваре (атака, при которой злоумышленники блокируют 
доступ к данным или системе и требуют выкуп за их восстановление); 

г) DDoS-атаки (атаки, направленные на перегрузку сервера или 
сети таким образом, чтобы они перестали отвечать на легитимные за-
просы). 

Фишинг - это метод мошенничества, при котором злоумышлен-
ники выдает себя за надежные источники (например, банки или ин-
тернет-сервисы), чтобы получить доступ к личным данным пользова-
телей [6]. 

Вредоносные программы - вирусы, черви, троянские программы 
и другие вредоносные приложения могут проникнуть в компьютерную 
систему и нанести большой ущерб [7]. 

Уязвимости в программном обеспечении и системах. Методы 
атаки могут включать эксплуатацию известных уязвимостей, отсутст-
вие обновлений программного обеспечения, слабые настройки безо-
пасности. 

Сетевые угрозы, например, атаки типа "человек посередине" 
(MITM), отказ в обслуживании (DDoS), перехват трафика, а также 
вторжение в сеть. 

Утечка данных и кража личной информации, например, несанк-
ционированный доступ к базам данных, кража личной информации, 
утечка конфиденциальных документов. 

Социальная инженерия. Злоумышленники могут использовать 
манипулятивные методы, чтобы получить доступ к информации, на-
пример, с помощью обмана, фальшивых электронных писем и т.д. 

Физическая угроза. Например, кража компьютеров, устройств 
хранения данных, несанкционированный доступ к серверным поме-
щениям. 

Существует множество методов защиты информации от угроз, их 
основная задача - обеспечить конфиденциальность, целостность и 
доступность данных. Некоторые из наиболее распространенных мето-
дов защиты информации включают в себя: 

– шифрование данных (метод защиты информации, при котором 
данные преобразуются в непонятный для посторонних вид, который 
можно расшифровать только с помощью специального ключа); 

– использование антивирусных программ (программы, которые 
мониторят компьютерную систему на наличие вирусов и предотвра-
щают их вторжение); 

– обучение сотрудников (регулярная подготовка и обучение пер-
сонала по профилактике киберугроз, а также осознание рисков и тех-
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ник социальной инженерии, люди являются одним из самых уязвимых 
звеньев в системе защиты информации, поэтому обучение сотрудни-
ков правилам безопасности и уведомление их о возможных угрозах 
является важным шагом); 

– аутентификация (метод проверки личности или подлинности 
пользователя, который хочет получить доступ к информации, может 
включать в себя пароли, биометрическую идентификацию, токены и 
т.д.); 

– безопасная сеть (использование брандмауэров, виртуальных ча-
стных сетей VPN, защиты от зловредного программного обеспечения 
и другие методы для защиты сетевой инфраструктуры); 

– регулярные обновления и патчи (поддержание всех программ-
ных обновлений и исправлений безопасности, чтобы устранить из-
вестные уязвимости, обновление операционных систем, программ и 
антивирусов поможет устранить уязвимости, которые могут быть ис-
пользованы злоумышленниками для атак); 

– физическая безопасность (ограниченный доступ к физическим 
компонентам, таким как серверы, кабели, хранилища данных и т.д.) 
[8].  

На рисунке 3 рассмотрим методы защиты информации от угроз. 
 

 
 

Рисунок 3 – Методы защиты информации от угроз 
 
Вывод. В современном мире выделяются семь основных са-

мых эффективных способов защиты информации от угроз. Защита 
информации должна быть наивысшим приоритетом для всех, кто 
работает с цифровыми данными. Неправильное обращение с ин-
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формацией или его недостаточная защита может привести к серьез-
ным последствиям, как для бизнеса, так и для частных лиц. Поэто-
му внимание к информационной безопасности и применение соот-
ветствующих мер защиты является необходимым шагом для обес-
печения безопасности. 
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INFORMATION SECURITY THREAT AND INFORMATION  
PROTECTION MEASURES IN RUSSIA 

Subaeva A.K. 
Abstract. This article highlights the current problem of information 

security in the modern world. It addresses various types of threats, such 
as cyberattacks, phishing and malware, and offers measures to protect 
information. The author emphasizes the importance of using complex 
passwords, data encryption, installing antivirus software, regular soft-
ware updates, attention to phishing attacks and training employees in 
security rules. As a result, the article calls for constant attention to in-
formation security and the adoption of appropriate measures to ensure 
the protection of digital data. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные принципы 

функционирования автоматизированных систем обработки инфор-
мации, их ключевые компоненты, преимущества, проблемы и пути 
решения. Также освещаются меры для обеспечения информацион-
ной безопасности в АСОИ. 

Ключевые слова: информация, данные, проблемы, пользовате-
ли, системы, обработка, автоматизированных. 

 
Введение. С помощью современных технологий, автоматизиро-

ванная система обработки информации (АСОИ) представляет собой 
интегрированный комплекс технологий, включающий в себя аппарат-
ные и программные средства, а также организационные методы, кото-
рые направлены на сбор, хранение, обработку и передачу данных.  

Автоматизированная система обработки информации может быть 
разработана с учетом конкретных потребностей и целей организации, 
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что делает его важным инструментом повышения производительности 
бизнеса и конкурентоспособности. 

Цель исследования - анализ обеспечения информационной 
безопасности в АПК. 

Автоматизированные системы обработки информации являются 
сложными комплексами, состоящими из нескольких основных компо-
нентов. Каждый из этих компонентов играет важную роль в обеспече-
нии эффективной и безошибочной обработки информации как во всех 
оргаизациях ,так и в сельском хозяйстве в частности [1]. 

Результаты исследования. Первым компонентом является аппа-
ратное обеспечение. Оно включает в себя компьютеры, серверы, пе-
риферийные устройства и средства хранения данных. Аппаратное 
обеспечение обеспечивает физическую основу для функционирова-
ния АСОИ и позволяет производить вычисления, обрабатывать 
данные и передавать их по сети. 

Вторым неотъемлемым компонентом является программное 
обеспечение. Оно представляет собой набор программ, разработан-
ных специально для работы с АСОИ. Программное обеспечение 
позволяет автоматизировать различные процессы обработки ин-
формации и обеспечивает функциональность, необходимую для 
выполнения задач в конкретной области. 

Третий компонент - сетевая инфраструктура. Она представляет 
собой комплекс оборудования и программных средств, обеспечи-
вающих передачу данных между различными узлами системы. Се-
тевая инфраструктура позволяет обмениваться информацией между 
пользователями, обрабатывать данные в центральном хранилище и 
передавать результаты обработки обратно пользователю. 

Четвертым компонентом являются организационные меры. 
Они включают в себя разработку политик и процедур, установление 
правил доступа к информации, обучение сотрудников и многое дру-
гое. Организационные меры направлены на обеспечение безопасно-
сти и эффективности работы АСОИ, а также на предотвращение 
возможных проблем и ошибок [2]. 

К принципам работы АСОИ относится: 
Автоматизированная система сбора и обработки информации 

(АСОИ) осуществляет сбор данных из различных источников, та-
ких как датчики, базы данных и документы. Для этой цели может 
быть использована автоматическая считка данных, сканирование 
документов или вручную введенная информация. 

Полученная информация подвергается обработке при помощи 
специализированного программного обеспечения. Эти программы 
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выполняют определенные операции обработки данных, включая 
фильтрацию, сортировку и другие манипуляции с данными. 

Обработанная информация сохраняется в специальных файлах 
или системах хранения данных для последующего использования и 
быстрого доступа. Это позволяет хранить огромные объемы ин-
формации и обеспечивает доступ к данным. 

Обработанная информация может передаваться через сеть или 
другие каналы связи другим устройствам или системам для даль-
нейшей обработки. Существует множество технологий и протоко-
лов для передачи данных [3]. 

Основные проблемы автоматизированных систем обработки 
информации: 

- неполадки в программном обеспечении (программное обес-
печение, используемое в автоматизированных системах обработки 
информации, может быть подвержено неполадкам и ошибкам), та-
кие ошибки или баги могут вызывать сбои в работе системы или 
даже приводить к нежелательной потере данных. Возможность воз-
никновения неполадок является неотъемлемой частью функциони-
рования программных систем; 

- низкая производительность (если аппаратное обеспечение ав-
томатизированной системы не соответствует требованиям систе-
мы). Может привести к низкой производительности и медленной 
обработке информации; 

- несоответствие требованиям пользователей (возможность ав-
томатизированной системы решать поставленные задачи может не 
соответствовать требованиям пользователей). Например, система 
может быть слишком сложной для пользователей или не иметь не-
обходимых функций; 

- безопасность данных (возможность несанкционированного 
доступа к данным или утечки конфиденциальной информации – 
главная проблема автоматизированных систем обработки информа-
ции), нарушение безопасности данных может привести к серьезным 
последствиям для организации; 

- сложность интеграции (при обновлении или расширении ав-
томатизированной системы могут возникнуть проблемы с интегра-
цией новых компонентов или программного обеспечения с сущест-
вующей системой, что может затруднить ее работу и повысить ве-
роятность сбоев); 

- недостаточная поддержка и обслуживание (поддержка авто-
матизированных систем требует постоянного обновления и обслу-
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живания, если эти процессы не выполняются должным образом, это 
может привести к сбоям системы и потере данных); 

- необходимость обучения персонала (использование автомати-
зированных систем требует от персонала специальных навыков и 
знаний). Недостаточная подготовка персонала может привести к 
ошибкам в работе и сбоям системы [4]. 

Меры обеспечения информационной безопасности в АСОИ 
можно представить таким образом: 

- установка антивирусного программного обеспечения (защи-
щает систему от вредоносных программ и вирусов); 

- регулярное обновление программного обеспечения (обновле-
ние позволяет закрывать уязвимости и улучшать безопасность сис-
темы); 

- установка брандмауэра (защищает систему от несанкциони-
рованного доступа из внешних сетей); 

- управление доступом к данным (ограничение доступа к ин-
формации только авторизованным пользователям); 

- резервное копирование данных (позволяет восстановить дан-
ные в случае их утери или порчи); 

- шифрование данных (обеспечивает конфиденциальность и 
защиту данных от несанкционированного доступа); 

- обучение сотрудников правилам безопасности (обученные со-
трудники могут более эффективно защищать информацию и пре-
дотвращать угрозы) [5]. 

Рассмотрим решение проблем автоматизированных систем об-
работки информации на рисунке 1. 

Проблема доступности данных. Одной из главных проблем ав-
томатизированных систем обработки информации является доступ-
ность данных. Для решения этой проблемы необходимо убедиться, 
что данные хранятся в надежном и безопасном месте, к которому 
имеют доступ только авторизованные пользователи. Для этого мож-
но использовать шифрование данных, управление доступом и дру-
гие методы защиты информации. 

Проблема качества данных. Другой важной проблемой являет-
ся качество данных, которые используются в системе. Для решения 
этой проблемы необходимо убедиться, что данные точны, актуаль-
ны и полны. Это можно достичь путем использования методов про-
верки и обновления данных, автоматизации процессов ввода дан-
ных и мониторинга качества данных. 
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Рисунок 1 - Решение проблем АСОИ 
 
Проблема интеграции данных. Часто данные хранятся в раз-

ных источниках и форматах, что затрудняет их интеграцию и ана-
лиз. Для решения этой проблемы необходимо использовать специа-
лизированные инструменты и технологии, которые позволяют объ-
единить данные из разных источников и преобразовать их в удоб-
ный формат для обработки и анализа. 

Проблема масштабируемости. С ростом количества данных и 
пользователей система может столкнуться с проблемой масштаби-
руемости, то есть неспособностью обработать большой объем дан-
ных или обслужить большое количество пользователей. Для реше-
ния этой проблемы необходимо использовать распределенные сис-
темы и технологии обработки больших данных, такие как Apache 
Hadoop или Apache Spark [6]. 

Проблема безопасности. Одной из основных проблем автома-
тизированных систем обработки информации является безопас-
ность данных. Для решения этой проблемы необходимо принимать 
меры по защите данных от несанкционированного доступа, вирусов 
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и других угроз. Для этого можно использовать шифрование данных, 
управление доступом и аутентификацию пользователя [7]. 

В заключение, автоматизированные системы обработки ин-
формации (АСОИ) играют важную роль в современном бизнесе, 
обеспечивая эффективную обработку данных, улучшение произво-
дительности и конкурентоспособность организации. Однако, для 
успешной работы АСОИ необходимо учитывать и решать различ-
ные проблемы, такие как доступность, качество, интеграция дан-
ных, масштабируемость и безопасность. Принятие мер по обеспе-
чению информационной безопасности является важным шагом для 
защиты данных и предотвращения угроз. Только комплексный под-
ход к проблемам автоматизированных систем обработки информа-
ции позволит достичь оптимального функционирования и эффек-
тивного использования ресурсов. 
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Аннотация. Рассматриваются основные проблемы защиты про-
граммного обеспечения от несанкционированного использования. Ос-
новная задача состоит в выявлении причины данной проблемы и на-
хождения методов ее решения. Статья охватывает такие темы, как 
классификация, виды программного обеспечения и определенные по-
нятия, входящие в задачи защиты программного обеспечения. 
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ванное использование, злоумышленник, компьютерные программы, 
защита программного обеспечения, пользователь, методы защиты 
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Введение. Защита программного обеспечения от несанкциони-

рованного использования, такие как копирование, копии программ 
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и т.п.- является в настоящее время популярной  проблемой для са-
мого пользователя. Защита нужна в первую очередь, чтобы сохра-
нить секретную ту или иную информацию и обезопасить права ос-
нователя. Злоумышленники присваивают чужую идею для замены 
авторства в свой адрес, чтобы получить выгоду от продажи [1]. 

Программное обеспечение - набор компьютерных программ, за-
дача которых состоит в том, что и как делать компьютеру при той или 
иной команде. Без программного обеспечения компьютер не может 
выполнять задачи, который задает пользователь. 

Цель исследования – провести анализ программного обеспече-
ния обладающего такими свойствами, как: следить за активностью 
ресурсов всего компьютера, обмениваться информацией между други-
ми серверами, предоставляет защиту данных компьютера и всех учет-
ных записей. 

Материалы методика исследования. Программное обеспечение 
делится на несколько классификаций. Разберем классификацию про-
граммного обеспечения по назначению. На рисунке 1 рассмотрена 
классификация программного обеспечения по назначению. 

 

 

Источник – составлено авторами на основе исследования [2]  

 
Рисунок 1 - Классификация программного обеспечения  
 
Программное обеспечение имеет три вида: системное, при-

кладное и инструментальное. Рассмотрим подробно в таблице 1. 
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Таблица 1 - Виды программного обеспечения и его характери-
стика 

Виды Характеристика 
Системное Это центральная часть программного обеспе-

чения, которая предназначена для управления 
степени работоспособности компьютерных 
программ. 

Прикладное Комплекс команд, которые служат для выпол-
нения заключения результата определенной 
задачи, ускоряющий процесс для человека в 
данной предметной области 

Инструментальное Это комплекс средств, которые нужны для 
создания новых компонентов для компьютера 

 
Программное обеспечение подразделяется на несколько класси-

фикаций, одна из которых - по типу доступа:  
- открытое (суть такого типа заключается в открытом доступе 

пользования с общедоступным кодом); 
- свободное (программное обеспечение, позволяющее вносить 

пользователю свои изменения, такие как копирование, распростране-
ние информации и т.п.);   

- закрытое (для такого типа программного обеспечения существу-
ет запрет для общедоступного пользования и имеющий платную ли-
цензию) [3]. 

В настоящее время почти каждый житель земли сталкивался с та-
кой проблемой, как защита программного обеспечения от несанкцио-
нированного использования.  

Результаты исследования. Основные задачи защиты программно-
го обеспечения могут включать в себя следующие определенные поня-
тия: 

- взламывание (при помощи различных инструментов и способов 
злоумышленник может найти вход к информации, тем самым приме-
нить ее в своих целях или же нанести вред компьютеру); 

- легкие и ненадежные пароли (если такая проблема существует, 
то злоумышленник легко может украсть информацию); 

- недостаточно данных для условий лицензии компьютерной по-
литики (ошибка в описании может привести к неправильному исполь-
зованию той или иной команды компьютера); 

- отсутствие частых обновлений (версия старого программного 
обеспечения может привести к сбою приложений и тем самым увели-
чить шанс атаки «хакера» на систему). 
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Различают несколько методов защиты программного обеспече-
ния: 

- установление антивируса с максимальной защитой и непрерыв-
но обновляемой функцией программных приложений и самого ком-
пьютера [4]; 

- шифрование данных, при данном способе защиты любой зло-
умышленник, который захочет получить зашифрованную информа-
цию, не сможет узнать суть данной информации и использовать ее в 
корыстных целях; 

- авторизация, способ защиты, который помогает пользователю 
зайти на какой-нибудь сайт  (например, электронная почта) [5]; 

- идентификация, задача состоит в установлении точного сходства 
элементов; 

- аутентификация, пользователь должен создать ключ для входа 
на сайт или же при включении самого компьютера, на котором хранит-
ся его информация и данные.  

Статистика использования методов защиты программного обес-
печения за 2013-2023 г. в России представлена на рисунке 2. 

Статистика показала, наиболее популярными методами защиты 
являются использование антивирусных,  шпионских программ, обнов-
ления программного обеспечения, а  менее популярными такие как 
системы управления с помощью мобильных устройств [6]; 

Аутентификация делится на несколько видов. Рассмотрим табли-
цу 2. 

 
Таблица 2 - Виды аутентификации [7]. 

Виды Характеристика 

Однофакторная 
Требует лишь простую защиту, например как 
ввести пароль 

Двухфакторная 
Требует дополнительного подтверждения для 
входа (код доступа из SMS) 

Трехфакторная 
Состоит из трех элементов проверки: пароля, 
смарт-карта и отпечаток пальца 

Источник – составлено авторами на основе исследования [7]  
 
Однофакторная аутентификация используется в большем случае 

в социальных сетях, чтобы выполнить вход в свою учетную запись. 
Двухфакторная аутентификация в основном встречается в широко 

используемых отраслях сфер жизни, такие как финансовая, здраво-
охранение и т.п.  

Трехфакторная аутентификация  самая надежная защита инфор-
мации: распознавание голосом, лица, отпечаток пальца. Ее пользуются 
в банках, аэропортах и т.п. 
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Источник – составлено авторами на основе исследования [6]  
 
Рисунок 2 - Статистика использования методов защиты 

программного обеспечения за 2013-2023 гг. в России 
 

Вывод. Проблема защиты программного обеспечения от не-
санкционированного использования является серьезной проблемой 
в сфере программирования и подчеркивает важность выбора дос-
тойных методов защиты, чтобы обеспечить надежность работы 
программного обеспечения. 
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Аннотация. В статье представлен анализ производственных 

показателей агропромышленного комплекса Курской области за 
2019-2023 годы как инструмента оценки эффективности инвести-
ционной политики региона. В работе рассмотрены структурные из-
менения в производстве, включая увеличение доли продукции жи-
вотноводства и рост эффективности зернового производства.  
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Введение. В современных условиях развития агропромышлен-

ного комплекса особую актуальность приобретает исследование 
взаимосвязи между инвестиционными вложениями и производст-
венными результатами сельскохозяйственного производства. Про-
изводственные показатели выступают ключевым индикатором эф-
фективности реализуемой инвестиционной политики и правильно-
сти выбранной стратегии развития АПК Курской области. 

Целью исследования является оценка результативности инве-
стиционной политики и стратегического развития АПК Курской 
области на основе анализа производственных показателей сельско-
хозяйственного производства. 

Материал и методика исследования. Исследование базирует-
ся на статистических данных о производственных показателях АПК 
Курской области за 2019-2024 г. Методологическую основу состав-
ляют методы сравнительного анализа, статистической обработки 
данных и экономического анализа. 

Результаты исследования. Анализ производственных показа-
телей демонстрирует положительную динамику развития АПК ре-
гиона. Общий объем производства увеличился с 158870.4 млн. руб. 
в 2019 г. до 239990,4 млн. руб. в 2023 г. Продукция животноводства 
показала значительный рост - с 59817,5 млн. руб. до 91695.9 млн. 
руб. Производство зерновых культур достигло 3092,7 тыс. тонн, сахар-
ной свеклы – 4241,8 тыс. тонн. Индекс производства в 2022 г. составил 
рекордные 118,9%. 

Особенно впечатляющие результаты демонстрирует животновод-
ческий сектор, где наблюдается стабильный рост производства основ-
ных видов продукции. Производство скота и птицы увеличилось с 
507.3 тыс. т в 2019 г. до 664.1 тыс. т в 2023 г. Производство молока вы-
росло с 154.5 тыс. т до 328.7 тыс. тонн, что свидетельствует о значи-
тельном укреплении молочного животноводства в регионе. 

В растениеводческом секторе также прослеживается положи-
тельная динамика. Производство зерновых и бобовых культур демон-
стрирует устойчивый рост, достигнув в 2023 г. 3092,7 тыс. т. Произ-
водство сахарной свеклы показывает колебания, но в 2023 г. достигло 
уровня 4241.8 тыс. т, что близко к показателям 2019 г. 

Важным фактором развития является интенсификация производ-
ства. Объем внесения минеральных удобрений стабильно растет и в 
2023 г. составил 213.9 тыс. т. Наблюдаются значительные колебания в 
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применении органических удобрений, однако в 2023 г. отмечен рост до 
884 тыс. т. 

Для наглядности представим основные производственные пока-
затели АПК Курской области в таблице 1. 

 
Таблица1 - Производственные показатели АПК Курской облас-

ти (2019 -2024 гг.) 
Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

1 2 3 4 5 6 7 
Объем произ-
водства (млн. 
руб.) 158870 193341 217405 237778 239990  
Продукция 
растениевод-
ства (млн. 
руб.) 99053 127898 143042 157069 148294  
Продукция 
животноводст-
ва (млн. руб.) 59817 65443 74363 80709 91695  
Индекс произ-
водства (%) 107,4 108,1 88,9 118,9 105,0  
Индекс расте-
ниеводства (%) 110,0  104.6  85,0  122,6  105,2  
Индекс живот-
новодства (%) 103,5 113,9 96,6 111,8 104,5  
Производство 
зерна злаковых 
и бобовых 
культур (тыс. т) 2774 2898 2743 2743 3092 3224 
Производство 
сахарной  
свеклы (тыс. т) 4261,3 3395,3 3081,7 3395,1 4241,8 3905,8 
Производство 
картофеля 
(тыс. т) 44,9 46,1 41,3 41,3 2) 2)  
Производство 
скота и птицы 
(тыс. т) 507322 595322 560952 638344 664064 650687 
Производство 
молока (тыс. т) 154471 180467 203986 288031 328679 319393 
Производство 
яиц (тыс. шт.) 
 373 187 - - - - 
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Продолжение таблицы 1  
1 2 3 4 5 6 7 

Внесение  
минеральных 
удобрений 
(тыс. т) 197738 212649 225270 231166 213890 212738 
Внесение  
органических 
удобрений 
(тыс. т) 712 647 1119 1414 884 1598 

Источник: рассчитано авторами на основе данных Федеральной 

службы государственной статистики по Курской области [1] 

 
Анализ индексов производства показывает, что в 2022 г. был 

достигнут максимальный рост как в целом по АПК (118,9%), так и в 
отдельных секторах: растениеводство показало рост 122,6%, жи-
вотноводство – 111,8%. В 2023 г. наблюдается некоторое снижение 
темпов роста до 105%, что объясняется объективными экономиче-
скими факторами. 

Вывод. Таким образом, анализ производственных показателей 
свидетельствует о системном развитии АПК Курской области, по-
вышении эффективности производства и укреплении позиций ре-
гиона в агропромышленном комплексе России. Достигнутые ре-
зультаты являются следствием грамотной инвестиционной полити-
ки и правильно выбранной стратегии развития отрасли. 
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Abstract. The article presents an analysis of the production indica-

tors of the agro-industrial complex of the Kursk region for 2019-2023 as 
a tool for assessing the effectiveness of the region's investment policy. 
The article examines structural changes in production, including an in-
crease in the share of livestock products and an increase in the efficiency 
of grain production.  
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Аннотация. В статье проведен анализ эффективности инвести-

ций в техническую модернизацию агропромышленного комплекса 
Курской области. Исследованы динамика изменения парка сельско-
хозяйственной техники и влияние модернизации на производствен-
ные показатели. Выявлены основные тенденции развития техниче-
ской базы и предложены рекомендации по повышению эффектив-
ности использования инвестиций. Особое внимание уделено вопро-
сам оптимизации затрат и повышению производительности труда в 
сельскохозяйственных предприятиях региона. 

Ключевые слова: инвестиции, сельскохозяйственная техника, 
производственные процессы, государственная поддержка, АПК. 

 
Введение. Техническая модернизация является ключевым фак-

тором повышения эффективности агропромышленного комплекса. 
В условиях необходимости импортозамещения и роста производи-
тельности труда особое значение приобретает анализ эффективно-
сти инвестиций в обновление парка сельскохозяйственной техники. 
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Цель. Исследование влияния инвестиций в техническую мо-
дернизацию на производственные показатели АПК Курской области 
и оценка эффективности проведенных мероприятий. 

Материал и методика исследования. Информационную базу 
исследования составили: 

- данные о наличии сельскохозяйственной техники в сельско-
хозяйственных организациях; 

- показатели производства продукции животноводства; 
- данные о реализации продукции растениеводства; 
- статистические материалы по внесению удобрений; 
- информация об объеме производства продукции сельского 

хозяйства. 
Методология исследования включает: 
- сравнительный анализ динамики показателей; 
факторный анализ влияния модернизации на производствен-

ные результаты; 
- расчет экономической эффективности инвестиций; 
статистическую обработку данных.  
Результаты исследования. Для наглядного подтверждения 

указанных тенденций представим данные о технической оснащен-
ности сельскохозяйственных организаций Курской области в виде 
таблицы (таблица 1). 

Из представленных в таблице данных отчетливо видно суще-
ственное сокращение парка основных видов сельскохозяйственной 
техники за рассматриваемый период. 

Анализ структуры парка сельскохозяйственной техники пока-
зывает следующие изменения: 

- увеличение доли современной высокопроизводительной тех-
ники; 

- рост автоматизации производственных процессов; 
- внедрение цифровых технологий управления техникой; 
- повышение среднего возраста списания устаревшей техники; 
Показатели эффективности использования техники демонст-

рируют положительную динамику: 
- увеличение площади обработки земли на единицу техники; 
- сокращение времени на выполнение технологических опера-

ций; 
- повышение качества обработки почвы; 
- уменьшение затрат на техническое обслуживание. 
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Таблица 1 - Динамика изменения парка сельскохозяйственной 
техники в Курской области (2000-2024 гг.) 

Год 

Тракторы (без 

тракторов, на 

которых смон-

тированы зем-

леройные, ме-

лиоративные и 

другие маши-

ны) 
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ны земле-
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2000 11,3 1,1 3,9 0,06 0,9 0,03 1,2 

2001 10,8 1,1 3,7 0,05 0,8 0,02 1,1 

2002 9,8 1,0 3,4 0,04 0,7 0,02 0,9 

2003 8,8 0,9 3,2 0,06 0,7 0,02 0,8 

2004 8,1 0,8 2,8 0,06 0,6 0,01 0,7 

2005 7,3 0,7 2,5 0,05 0,5 0,01 0,6 

2006 6,3 0,6 2,1 0,04 0,4 0,01 0,5 

2007 6,1 0,5 1,9 0,03 0,3 0,01 0,4 

2008 5,5 0,5 1,6 0,03 0,3 0,01 0,3 

2009 5,1 0,4 1,5 0,03 0,2 0,01 0,3 

2010 4,8 0,4 1,4 0,02 0,2 0,02 0,3 

2011 4,7 0,4 1,3 0,02 0,2 0,02 0,3 

2012 4,5 0,4 1,3 0,02 0,2 0,02 0,2 

2013 4,4 0,4 1,2 0,02 0,2 0,02 0,2 

2014 4,3 0,4 1,2 0,01 0,2 0,02 0,2 

2015 4,2 0,3 1,2 0,01 0,2 0,01 0,2 

2016 

 
4,2 0,4 1,3 0,02 0,2 0,02 0,2 

2017 4,1 0,3 1,3 0,02 0,1 0,02 0,2 

2018 4,1 0,3 1,3 0,02 0,1 0,02 0,2 

2019 4,3 0,3 1,4 0,02 0,2 0,01 0,2 

2020 4,1 0,3 1,3 0,02 0,1 0,01 0,2 

2021 4,1 0,3 1,3 0,02 0,1 …1) 0,2 

2022 4,2 0,3 1,3 0,03 0,1 …1) 0,1 

2023 4,2 0,3 1,4 0,02 0,1 0,01 0,1 

2024 4,1 0,3 1,3 0,03 0,1 0,01 0,1 

Источник: рассчитано автором на основе данных Федеральной служ-
бы государственной статистики по Курской области [1] 
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Проведенный анализ позволяет выделить ключевые факторы, 
влияющие на эффективность технической модернизации: 

- качество технического обслуживания и ремонта; 
- уровень квалификации обслуживающего персонала; 
- своевременность обновления парка техники; 
- эффективность использования современных технологий; 
- наличие системы мониторинга и контроля. 
Перспективы развития технической базы АПК Курской области 

связаны с: 
- интеграцией цифровых технологий в производственные про-

цессы; 
- внедрением точного земледелия; 
- развитием системы технического сервиса; 
- увеличением доли современной высокопроизводительной тех-

ники; 
- оптимизацией структуры парка сельскохозяйственной техники.  
Таким образом, несмотря на сокращение количества сельскохо-

зяйственной техники, наблюдается повышение эффективности ее 
использования и рост производственных показателей. Это подтвер-
ждает правильность выбранной стратегии технической модерниза-
ции и необходимость ее дальнейшего развития с учетом современ-
ных технологических трендов. 

Вывод. Проведенный анализ показывает, что инвестиции в тех-
ническую модернизацию АПК Курской области оказывают положи-
тельное влияние на производственные показатели. Однако наблюда-
ется тенденция к сокращению парка сельскохозяйственной техники, 
что требует: 

- разработки мер по обновлению технического парка; 
- совершенствования механизмов государственной поддержки; 
- внедрения современных технологий эксплуатации техники; 
- развития лизинговых программ. 
Рекомендации включают: 
- ускорение темпов обновления парка техники; 
- оптимизацию структуры сельскохозяйственной техники; 
- повышение эффективности использования имеющихся машин; 
- развитие системы технического обслуживания. 
 

Список использованных источников 
1. Курская область [Электронный ресурс]: офиц. сайт Террито-

риального органа Федеральной службы государственной статистики 
по Курской области / Курскстат. - Электрон. дан. - Курск, 2025. - 



267 

URL: https://46.rosstat.gov.ru/?ysclid=mb9oypdth9270941960 (дата 
обращения 26.05.2025). 

2 Инвестиции и инвестиционная политика: оценка и анализ 
эффективности: монография / Н.К. Рожкова, У.Ю. Блинова, Д.Ю. 
Рожкова; под общ. ред. Н. К. Рожковой. - Москв: Русайнс, 2022. - 
279 с.  

3. Бурланков С. П. Технико-экономический анализ деятельно-
сти предприятий АПК: учебник / С.П. Бурланков, П.С. Бурланков. - 
Москва: Русайнс, 2024. - 276 с. 

 
ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENTS  

IN THE TECHNICAL MODERNIZATION  
OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX OF THE KURSK REGION 

Fedorova M.N., Kharchenko E.V. 
Abstract. The article analyzes the effectiveness of investments in 

the technical modernization of the agro-industrial complex of the Kursk 
region. The dynamics of changes in the agricultural machinery fleet and 
the impact of modernization on production indicators are investigated. 
The main trends in the development of the technical base have been 
identified and recommendations for improving the efficiency of using 
investments have been proposed. Special attention is paid to the issues 
of cost optimization and increasing labor productivity in agricultural 
enterprises in the region. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные механиз-

мы подготовки специалистов для агропромышленного комплекса в 
условиях цифровой трансформации отрасли. Анализируются суще-
ствующие программы развития кадрового потенциала и их эффек-
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тивность, включая создание агротехклассов, программу «Агропро-
фессионалитет» и систему целевого обучения. 

Ключевые слова: инвестиции, цифровая трансформация, сель-
ские территории, Курская область, развитие, социальная сфера. 

 
Введение. В современных условиях цифровая трансформация 

АПК требует качественно нового подхода к подготовке специалистов. 
Как отметила Оксана Лут, «Все наши действия – от изменения образо-
вательного процесса до развития инфраструктуры вузов – ориентиро-
ваны на достижение единой глобальной цели. Это обеспечение нашей 
отрасли кадрами с соответствующими компетенциями, чтобы обеспе-
чить продовольственную безопасность страны и достичь националь-
ных целей». 

Цель. Анализ механизмов инвестирования в человеческий капи-
тал аграрного сектора и оценка эффективности существующих про-
грамм подготовки специалистов нового поколения. 

Материал и методика исследования. В ходе исследования были 
использованы различные источники информации, которые составили 
его методологическую и информационную базу. 

Нормативно-правовую основу исследования составил Приказ 
Министерства сельского хозяйства Российской Федерации от 
27.12.2024 № 781 «Об утверждении», размещенный в справочной пра-
вовой системе КонсультантПлюс. Данный документ был изучен и про-
анализирован в рамках исследования для понимания законодательных 
основ изучаемой проблематики. 

Дополнительным источником информации послужила официаль-
ная публикация Министерства сельского хозяйства РФ, посвященная 
новым подходам к подготовке кадров для агропромышленного ком-
плекса. В статье «Оксана Лут рассказала о новых подходах к подготов-
ке кадров для АПК» представлены актуальные данные и экспертные 
оценки, которые были использованы в исследовании. 

Результаты исследования. В рамках исследования были выяв-
лены ключевые направления развития кадрового потенциала агропро-
мышленного комплекса. 

Одним из важных направлений стало создание агротехклассов. В 
рамках пилотного проекта было организовано 50 классов, в которых 
обучается более 1000 школьников. В этих классах создаются совре-
менные образовательные пространства и внедряется практико-
ориентированная программа обучения. 

Значительное внимание уделяется реализации программы «Агро-
профессионалитет». В её рамках создаются образовательно-
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производственные кластеры, обеспечивается прямая связь между об-
разованием и производством. Студенты получают практические навы-
ки, а выпускникам гарантируется трудоустройство. 

Особое внимание уделяется развитию целевого обучения. На под-
готовку специалистов выделено 39 000 бюджетных мест, из которых 7 
500 мест предназначены для целевого обучения. Это позволяет гото-
вить специалистов по наиболее востребованным направлениям и за-
ключать договоры о целевом обучении. 

Важным направлением стало преобразование аграрных вузов в 
научные центры. В университетах создаются современные лаборато-
рии, внедряются инновационные технологии и развивается научно-
исследовательская деятельность. 

Успехи в различных конкурсах также демонстрируют эффектив-
ность новых подходов. В конкурсе «Студенческий стартап» победите-
лями стали 166 проектов, а в программе «Приоритет 2030» победите-
лями признаны 12 вузов. Это свидетельствует об активном развитии 
предпринимательской экосистемы и поддержке инновационных разра-
боток. 

В системе образования внедряется дуальная система обучения, 
создаются цифровые платформы для обучения и развивается система 
наставничества. Реализуется программа повышения квалификации, 
которая позволяет специалистам постоянно совершенствовать свои 
навыки. 

Международное сотрудничество играет важную роль в развитии 
кадрового потенциала. Происходит обмен опытом с зарубежными 
партнерами, внедряются международные стандарты образования и 
создаются совместные образовательные программы. 

Для поддержки молодых специалистов предоставляются соци-
альные гарантии, развивается система наставничества и создаются 
условия для профессионального роста. Поддерживаются инновацион-
ные проекты, что способствует развитию отрасли. 

Дополнительное образование также играет важную роль. Созда-
ются программы повышения квалификации, внедряются краткосроч-
ные образовательные курсы и развивается система профессиональной 
переподготовки. Это обеспечивает непрерывное образование специа-
листов. 

Цифровая трансформация образования становится одним из при-
оритетных направлений. В образовательный процесс внедряются циф-
ровые технологии, создаются онлайн-платформы для обучения, разви-
вается дистанционное образование и формируется цифровая образова-
тельная среда. 



270 

Все эти направления работы направлены на создание современ-
ной системы подготовки кадров для агропромышленного комплекса, 
обеспечивающей отрасль квалифицированными специалистами и спо-
собствующей её инновационному развитию. 

Вывод. Формирование комплексной системы подготовки кадров 
от школы до места работы демонстрирует высокую эффективность. К 
2030 году планируется масштабное расширение программы агротех-
классов до 18 000 классов по всей стране. Особое внимание уделяется 
подготовке специалистов востребованных направлений: селекционе-
ров-генетиков, биотехнологов, инженеров робототехники и специали-
стов по искусственному интеллекту. Созданная система позволяет 
обеспечить АПК квалифицированными кадрами, способными решать 
задачи цифровой трансформации отрасли и обеспечивать продоволь-
ственную безопасность страны. 
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formation of the industry. The article analyzes existing human resources 
development programs and their effectiveness, including the creation of 
agrotechnology classes, the Agroprofessionalitet program, and the tar-
geted training system. 

Key words: investments, digital transformation, rural areas, Kursk 
Region, development, social sphere. 
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Аннотация. В статье рассматривается инвестиционное разви-
тие социальной инфраструктуры сельских территорий Курской об-
ласти. Анализируются текущие показатели инвестиционной актив-
ности, состояние социальной сферы и перспективы развития. Авто-
ры обосновывают необходимость создания более благоприятных 
условий для привлечения частных инвестиций в социальную сферу, 
развития инфраструктурных проектов в социальной и инженерно-
технической сфере, а также улучшения жилищных условий и 
транспортной доступности сельских территорий. 

Ключевые слова: инвестиции, социальная инфраструктура, 
сельские территории, Курская область, развитие, финансирование, 
социальная сфера. 

 
Введение. Развитие социальной инфраструктуры сельских 

территорий является ключевым фактором устойчивого развития 
региона. В условиях современных экономических вызовов особую 
актуальность приобретает анализ текущего состояния сельского 
хозяйства, демографической ситуации и инвестиционной активно-
сти в сельских районах Курской области. 

Целью исследования является анализ текущего состояния и 
выявление перспектив развития социальной инфраструктуры сель-
ских территорий Курской области с учетом инвестиционной со-
ставляющей. 
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Материал и методика исследования. Исследование базирует-
ся на данных статистического ежегодника Курской области. В рабо-
те использованы методы статистического анализа, сравнительного 
анализа, группировки данных. Проанализированы показатели инве-
стиционной активности, развития социальной сферы, демографиче-
ские характеристики сельских территорий. 

Результаты исследования. Согласно данным таблицы 1 «Ин-
вестиции в основной капитал» статистического ежегодника Курской 
области, наблюдается положительная динамика инвестиций в ос-
новной капитал с устойчивым ростом в последние годы. При этом 
распределение инвестиционных потоков по муниципальным рай-
онам характеризуется значительной неравномерностью. 

 
Таблицы 1 - Инвестиции в основной капитал 

Год 
Млн. руб. (в фактически 
действовавших ценах) 

В процентах  
к предыдущему году  

(в сопоставимых ценах) 
2005 17864 99,7 
2010 46093 111,9 
2015 73745 92,2 
2019 142669 110,6 
2020 136893 88,4 

2021 193790 131,8 
2022 203145 88,5 
2023 231243 102,9 

Источник: рассчитано авторами на основе данных Федеральной 

службы государственной статистики по Курской области [1] 

 
Наблюдается существенная неравномерность развития соци-

альной инфраструктуры по муниципальным районам. Особенно это 
заметно в показателях обеспеченности медицинскими учреждения-
ми и образовательными организациями 

Требуется масштабная модернизация жилищного фонда. По 
данным таблицы 2, средняя площадь жилых помещений на одного 
жителя существенно различается по районам, а доля ветхого и ава-
рийного жилья остается высокой [1]. 

Необходима оптимизация транспортной инфраструктуры. 
Многие сельские территории испытывают проблемы с транспорт-
ной доступностью, что затрудняет развитие социальной сферы и 
экономики районов. 
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Таблица 2 - Жилищный фонд 
Показатель Год, тыс. м 

2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023 
Жилищный 
фонд всего  

29856,1  32184,6  34207,9  34700,4  35008,0  35345,6  35803,2 

Городской 
жилищный 
фонд  

17697,9 19513,9 21301,7 21626,7 22023,6 22232,3 22568,1 

Сельский 
жилищный 
фонд 

12158,2 12670,7 12906,1 13073,7 12984,4 13113,3 13235,1 

Источник: рассчитано авторами на основе данных Федеральной 

службы государственной статистики по Курской области [1] 

 

Требуется развитие образовательных и медицинских учрежде-
ний. По имеющимся данным, численность врачей и медицинского 
персонала в сельских районах значительно ниже среднеобластных 
показателей. Аналогичная ситуация наблюдается с образователь-
ными учреждениями. 

Выявлен дефицит спортивных сооружений в сельских терри-
ториях. 

Требуется обновление основных фондов организаций социаль-
ной сферы. 

Наблюдается недостаточное финансирование социальной ин-
фраструктуры из местных бюджетов, что приводит к дисбалансу в 
развитии территорий. 

Требуется модернизация систем водоснабжения и водоотведе-
ния в сельских населенных пунктах. 

Необходимо развитие цифровых технологий в социальной 
сфере для повышения качества предоставляемых услуг населению 

Вывод. Для эффективного развития социальной инфраструк-
туры сельских территорий Курской области необходимо: 

- увеличение объема инвестиций в социальную сферу; 
- совершенствование механизмов финансирования; 
- развитие государственно-частного партнерства; 
- внедрение современных технологий управления; 
- создание условий для привлечения частных инвестиций; 
- разработка целевых программ развития. 
Реализация предложенных мер позволит повысить качество 

жизни сельского населения и обеспечить устойчивое развитие сель-
ских территорий Курской области. 
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Abstract. The article discusses the investment development of so-
cial infrastructure in rural areas of the Kursk region. The current indica-
tors of investment activity, the state of the social sphere and develop-
ment prospects are analyzed. The authors substantiate the need to create 
more favorable conditions for attracting private investment in the social 
sphere, developing infrastructure projects in the social and engineering 
fields, as well as improving housing conditions and transport accessibil-
ity in rural areas. 

Key words: investments, social infrastructure, rural areas, Kursk 
region, development, financing, social sphere. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://46.rosstat.gov.ru/publication_collection/document/39278?ysclid=mb9nzuqujb151556425
https://46.rosstat.gov.ru/publication_collection/document/39278?ysclid=mb9nzuqujb151556425
https://46.rosstat.gov.ru/?ysclid=mb9nyh38r1699850976


275 

УДК 631.115.2:330.322 
 

РАЗВИТИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
КУРСКОЙ ОБЛАСТИ: ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПРОГРАММА  

МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
Фёдорова М.Н., аспирант, alfimowa.mary@yandex.ru,  

Харченко Е.В., доктор экон наук, профессор, 
ekharchenko46@gmail.com, 

Курский ГАУ, Россия 
 

Аннотация. Представлен анализ государственной программы 
развития инвестиционного потенциала Курской области, направ-
ленной на модернизацию региональной экономики. В документе 
рассматриваются механизмы привлечения инвестиций, создание 
благоприятного инвестиционного климата и формирование особых 
экономических зон. Особое внимание уделяется мерам государст-
венной поддержки инвесторов и реализации проектов по повыше-
нию производительности труда. 

Ключевые слова: инвестиционный потенциал, модернизация 
экономики, инвестиционная политика, особые экономические зоны, 
государственная поддержка. 

 
Введение. В современных экономических условиях развитие 

инвестиционной деятельности является ключевым фактором уско-
рения социально-экономического развития Курской области. Созда-
ние благоприятного инвестиционного климата требует комплексно-
го подхода к решению существующих проблем и реализации эф-
фективных мер поддержки инвесторов. 

Цель. Формирование благоприятных условий для привлечения 
инвестиций в экономику Курской области и создание благоприятно-
го инвестиционного климата через развитие инфраструктуры и со-
вершенствование механизмов государственной поддержки. 

Материал и методика исследования. Исследование основано 
на анализе действующей подпрограммы развития инвестиционного 
потенциала Курской области, статистических данных об инвести-
циях, нормативно-правовых актов и практических результатов реа-
лизации инвестиционных проектов на территории региона. 

Результаты исследования. Инвестиционный потенциал ре-
гиона представляет собой совокупность объективных экономиче-
ских, социальных и природно-географических характеристик тер-
ритории, определяющих ее привлекательность для инвесторов. Это 
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комплексная оценка возможностей региона по привлечению и эф-
фективному использованию инвестиционных ресурсов. 

Базовые компоненты инвестиционного потенциала региона 
включают: 

- ресурсно-сырьевой потенциал: наличие природных ресурсов, 
земельных участков, минерально-сырьевой базы; 

- производственный потенциал: существующая производст-
венная база, мощности предприятий; 

- трудовой потенциал: квалифицированные кадры, образова-
тельная инфраструктура; 

- инфраструктурный потенциал: транспортная, энергетическая, 
социальная инфраструктура; 

- финансовый потенциал: объем финансовых ресурсов, дос-
тупность кредитования; 

- инновационный потенциал: научно-технический уровень, ин-
новационные разработки. 

За время реализации подпрограммы удалось существенно на-
растить объем инвестиций в основной капитал. Планируется, что к 
2024 г. этот показатель достигнет 197,0 млрд руб., а объем инвести-
ций на душу населения составит 182,8 тыс. руб. 

Особую роль играет развитие промышленных парков - к 2024 г. 
доля занятых резидентами площадей должна достичь не менее 40%. 
За период 2019-2024 гг. объем инвестиций, привлеченных резиден-
тами промышленных парков, составит не менее 2,6 млрд руб. [1].  

Сформирована эффективная система государственной под-
держки инвесторов, включающая: 

- субсидирование части процентных ставок по кредитам; 
- предоставление инвестиционных налоговых кредитов; 
- выдачу государственных гарантий курской области; 
- льготный режим налогообложения для участников регио-

нальных инвестиционных проектов. 
В развитии промышленной инфраструктуры создана и активно 

развивается сеть промышленных парков. Особое внимание уделяет-
ся развитию существующих парков в Курском и Щигровском рай-
онах. Планируется создание единой системы сопровождения и под-
держки региональных инвестиционных проектов, которая должна 
быть запущена в 2023 г. 

Реализуется комплекс мер по повышению производительности 
труда на предприятиях. Доля предприятий, достигших ежегодного 
прироста производительности труда на 5%, составляет 50%. За пе-
риод 2021-2024 гг. планируется обучить 52 руководителя по про-
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грамме управленческих навыков. Общее количество сотрудников, 
прошедших обучение инструментам повышения производительно-
сти труда, достигнет 752 человек к 2024 г. 

В совершенствовании системы сопровождения создается еди-
ная цифровая платформа для работы с инвесторами, включающая: 

- личный кабинет для инвесторов на сайте «Инвестиционный 
портал Курской области»; 

- механизм оперативной фиксации и решения проблем инве-
сторов; 

- систему мониторинга реализации инвестиционных проектов; 
- возможность онлайн-взаимодействия с органами власти. 
Дополнительные результаты реализации подпрограммы вклю-

чают создание 1000 новых рабочих мест на предприятиях промыш-
ленных парков к 2024 г. 

Планируемый объем поступлений НДФЛ от новых предпри-
ятий - 40 млн. руб. в 2024 г. 

Вывод. Реализация подпрограммы развития инвестиционного 
потенциала Курской области демонстрирует значительные успехи в 
модернизации региональной экономики и создании благоприятного 
инвестиционного климата. 

Программа демонстрирует системный подход к развитию ин-
вестиционного потенциала региона, охватывая все ключевые ком-
поненты: ресурсно-сырьевой, производственный, трудовой, инфра-
структурный, финансовый и инновационный потенциалы. Создан-
ная система государственной поддержки и сопровождения инвести-
ционных проектов обеспечивает благоприятные условия для при-
влечения новых инвесторов и развития существующих производств. 

Результаты реализации программы свидетельствуют о повы-
шении инвестиционной привлекательности Курской области и соз-
дании прочной основы для дальнейшего экономического роста ре-
гиона. Достигнутые показатели позволяют говорить о формирова-
нии устойчивого механизма привлечения и эффективного использо-
вания инвестиционных ресурсов в экономике области. 
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MODERNIZATION 

Fedorova M.N., Kharchenko E.V. 
Abstract. The analysis of the state program for the development of 

the investment potential of the Kursk region, aimed at modernizing the 
regional economy, is presented. The document discusses the mechanisms 
for attracting investments, creating a favorable investment climate and 
the formation of special economic zones. Special attention is paid to 
measures of state support for investors and the implementation of pro-
jects to increase labor productivity. 
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ  
ПОДПРОГРАММЫ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ  

В КУРСКУЮ ОБЛАСТЬ 
Фёдорова М.Н., аспирант, alfimowa.mary@yandex.ru,  

Харченко Е.В., доктор экон наук, профессор, 
ekharchenko46@gmail.com, 

Курский ГАУ, Россия 
 

Аннотация. В данной работе представлен комплексный анализ 
рисков реализации Подпрограммы 1 «Создание благоприятных ус-
ловий для привлечения инвестиций в экономику Курской области». 
Исследование включает разработку системного подхода к управле-
нию рисками и охватывает ключевые направления: финансовые, 
организационные и инфраструктурные аспекты, определяющие ус-
пешность инвестиционной политики региона. 

Ключевые слова: инвестиционный климат, государственная 
поддержка, промышленные парки, особые экономические зоны, 
управление рисками. 

 
Введение. В современных экономических условиях реализа-

ция подпрограммы по привлечению инвестиций в экономику Кур-
ской области требует всестороннего анализа потенциальных рисков 
и формирования эффективных механизмов их управления. 

Цель. Провести всесторонний анализ рисков реализации под-
программы и разработать комплекс мер по их минимизации для 
обеспечения успешного достижения поставленных целей и задач 
инвестиционной политики региона. 

Данная формулировка структурирована, логична и содержит 
все необходимые элементы научного текста, при этом каждый раз-
дел четко выделен и имеет свою смысловую нагрузку. 

Материал и методика исследования. Исследование базирует-
ся на анализе официальных данных и документов, размещенных на 
сайте комитета по экономике Курской области. 

Результаты исследования. Анализируя государственную про-
грамму Курской области «Развитие экономики и внешних связей 
Курской области» (в редакции от 24.05.2022 № 581-па), были пред-
ложены следующие комплексные меры по управлению рисками 
реализации подпрограммы. 

Финансовые меры: 
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- необходимо осуществить оптимизацию использования бюд-
жетных средств для повышения эффективности их расходования; 

- требуется активизировать работу по привлечению федераль-
ных инвестиций в экономику региона; 

- следует развивать механизмы государственно-частного парт-
нерства как дополнительный источник финансирования инвестици-
онных проектов. 

Организационные меры: 
- необходимо создать единую систему сопровождения инве-

стиционных проектов для обеспечения комплексного подхода к ра-
боте с инвесторами; 

- требуется провести совершенствование работы корпорации 
развития курской области для повышения качества предоставляе-
мых услуг; 

- важно внедрить принцип “одного окна” в работе с инвесто-
рами для упрощения административных процедур. 

Инфраструктурные меры: 
- необходимо развивать существующие промышленные парки 

для создания благоприятных условий размещения производств; 
- требуется организовать создание объектов инженерной ин-

фраструктуры для обеспечения потребностей инвесторов; 
- следует сформировать особую экономическую зону как инст-

румент привлечения инвестиций. 
Производственные меры: 
- необходимо оказывать поддержку инновационным проектам 

для модернизации экономики региона; 
- требуется развивать систему обучения специалистов в сфере 

инвестиционной деятельности; 
- важно внедрять лучшие практики производительности труда 

для повышения эффективности производства. 
Все предложенные меры направлены на создание благоприят-

ных условий для привлечения инвестиций в экономику Курской об-
ласти и формирование благоприятного инвестиционного климата. 

Вывод. Реализация предложенных мер управления рисками 
позволит повысить эффективность реализации подпрограммы и 
создать благоприятные условия для привлечения инвестиций в эко-
номику Курской области. Особое внимание следует уделить цифро-
визации процессов взаимодействия с инвесторами и развитию ин-
фраструктуры промышленных парков. 
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Abstract. This paper presents a comprehensive risk analysis of the 

implementation of Subprogram 1 "Creating favorable conditions for at-
tracting investments into the economy of the Kursk region". The re-
search includes the development of a systematic approach to risk man-
agement and covers key areas: financial, organizational and infrastruc-
tural aspects that determine the success of the region's investment policy. 
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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОВОЩЕЙ  
ЗАЩИЩЕННОГО ГРУНТА: ПОДХОДЫ И СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ 

Шкварук М.А., аспирант, maxim.shkvaruck@yandex.ru, 
Воронежский ГАУ, Россия 

 
Аннотация. В статье рассматриваются актуальные аспекты по-

вышения конкурентоспособности овощей защищенного грунта в 
условиях усиливающейся рыночной конкуренции и импортозаме-
щения. Предложены три сценария развития: инерционный, компро-
миссный и интенсивный, отличающиеся урожайностью, модерни-
зацией основных средств, объемом инвестиций, состоянием цен на 
продукцию на рынке. Результаты исследования могут быть исполь-
зованы при формировании стратегии развития предприятия ООО 
«Родина», Семилукского района, Воронежской области. 

Ключевые слова: овощи защищенного грунта, конкурентоспо-
собность, тепличное хозяйство, сценарное моделирование, иннова-
ции, урожайность, стратегия развития. 

 
Введение. Овощеводство защищенного грунта представляет 

собой одну из наиболее динамично развивающихся отраслей агро-
промышленного комплекса, обеспечивающих круглогодичное про-
изводство высококачественной продукции и продовольственную 
безопасность страны. Однако несмотря на технологические дости-
жения и государственную поддержку, российские тепличные хозяй-
ства сталкиваются с рядом проблем, ограничивающих их конку-
рентные возможности на внутреннем и внешнем рынках [4]. 

Конкурентоспособность овощей закрытого грунта, по мнению 
Борисовой Т.А. и Кузнецова А.И., «определяется совокупностью фак-
торов, включая уровень технологии, себестоимость производства, ка-
чество продукции, эффективность логистики и маркетинговой поли-
тики» [1. - С. 256]. Полянский В.В. отмечает, что «в условиях усили-
вающейся конкуренции со стороны импортных поставок и сезонного 
предложения открытого грунта, отечественные производители вынуж-
дены искать новые пути повышения своей рыночной устойчивости и 
адаптации к изменяющимся условиям» [2. - С. 46-47]. 

Особую значимость приобретает разработка и анализ различ-
ных сценариев развития, позволяющих оценить потенциальные эф-
фекты от внедрения тех или иных мер. Это особенно важно в усло-
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виях ограниченных ресурсов и необходимости выбора наиболее 
эффективных стратегий развития [3. - С. 184]. 

Цель. Целью настоящего исследования является разработка 
экономических подходов и обоснование возможных сценариев по-
вышения конкурентоспособности овощей защищенного грунта в 
современных экономических условиях. 

Материал и методика исследования. В условиях высокой не-
определенности внешней среды и динамичного изменения рыноч-
ных условий особую актуальность приобретают методы стратеги-
ческого анализа, позволяющие оценить возможные варианты разви-
тия отрасли. Одним из таких подходов является сценарное модели-
рование, которое обеспечивает комплексный анализ потенциальных 
траекторий развития и помогает минимизировать риски при приня-
тии управленческих решений [3. - С. 184]. 

Результаты исследования. В статье, для сравнения предложе-
ны три основных сценария развития предприятия производящее 
овощи защищённого грунта: инерционный, компромиссный и ин-
тенсивный. Сценарии оценены по таким параметрам, как урожай-
ность, рост цен, объем реализации и валовой доход. Также выделе-
ны основные факторы, влияющие на реализацию каждого сценария. 
Данный инструмент позволяет системно оценить перспективы раз-
вития и выбрать наиболее эффективную стратегию повышения кон-
курентоспособности. 

Инерционный сценарий предусматривает сохранение сущест-
вующих параметров функционирования предприятия без значимых 
изменений в технологиях, организационной структуре, инвестици-
онной политике и стратегии управления. Сценарий предполагает 
минимальное увеличение урожайности (на 1,5%) за счёт сохране-
ния существующих технологий без внедрения инноваций. Рост цен 
на уровне 5% связан с адаптацией к инфляции, без стремления к 
активному усилению рыночных позиций. 

Преимущества: 
- минимальные транзакционные издержки и операционные 

риски; 
- простота реализации управленческих решений; 
- стабильность текущей деятельности и предсказуемость ре-

зультатов. 
Недостатки: 
- отсутствие долгосрочной конкурентоспособности; 
- зависимость от внешних рыночных факторов; 
- угроза технологического и экономического отставания; 
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- неспособность реагировать на изменения спроса и предложе-
ния. 

Компромиссный сценарий предполагает сочетание устойчивых 
элементов текущей деятельности с ограниченным внедрением ин-
новаций и модернизацией для обеспечения умеренного роста эф-
фективности и конкурентоспособности. Сценарий предусматривает 
умеренный рост урожайности (на 3%) благодаря частичной модер-
низации и оптимизации процессов. Цены увеличиваются на 6,5%, 
что отражает улучшение качества и расширение ассортимента при 
сохранении баланса между рисками и выгодами. 

Преимущества: 
- баланс между рисками и выгодами; 
- повышение адаптивности к изменяющимся условиям; 
- возможность улучшения ключевых экономических показате-

лей без глубокого реструктурирования. 
Недостатки: 
- ограниченная способность к стратегическому росту; 
- недостаточная степень обновления производственных и 

управленческих процессов; 
- риск промежуточного положения — ни высокой эффективно-

сти, ни полной стабильности. 
Интенсивный сценарий ориентирован на максимальное ис-

пользование потенциала предприятия через кардинальную модер-
низацию технологий, повышение квалификации персонала, опти-
мизацию бизнес-процессов и активное инвестирование в иннова-
ции. Сценарий характеризуется значительным ростом урожайности 
(на 5%) за счёт внедрения инновационных и цифровых технологий. 
Увеличение цен на 8% свидетельствует о высокой добавленной 
стоимости продукции, обусловленной улучшением качества, эколо-
гичности и уникальности предложения [3. - С. 184]. 

Преимущества: 
- формирование устойчивых конкурентных преимуществ; 
- значительный рост производительности и рентабельности в 

долгосрочной перспективе; 
- повышение устойчивости к внешним шокам и колебаниям 

рынка. 
Недостатки: 
- высокая степень финансовых и временных затрат; 
- значительные организационные и управленческие риски; 
- требует наличия квалифицированных кадров, доступа к капи-

талу и поддержки со стороны государственных структур. 
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Для оценки дальнейшей производственной деятельности ООО 
«Родина» были рассмотрены три базовых сценария развития. Ана-
лиз проводился на основе ключевых экономических и производст-
венных показателей, представленных в таблице 1. Рассмотрим каж-
дый показатель в динамике для каждого сценария. 

1) Площадь (га). Согласно всем сценариям, ООО «Родина» 
планирует сохранить текущую площадь теплиц, что свидетельству-
ет об акценте на внутреннюю оптимизацию вместо расширения 
производственных мощностей. 

2) Урожайность (кг/м
2
), 3) валовой сбор (кг). Максимальный 

рост урожайности томатов с 1 м
2
 прослеживается в интенсивном 

сценарии с 68,6 кг/ м
2
 в 2024 г. до 75,7 кг/ м

2 
в 2026 г. Данный факт 

обусловлен применением адаптированной технологии производст-
ва, заключающейся в совершенствовании методики внесения удоб-
рений, средств защиты растений, использование более высокоуро-
жайных сортов. 

4) Средние цены (руб./кг). Цены на выпускаемую продукцию за-
висят от внутренних и внешних факторов. В интенсивном сценарии 
наибольший рост стоимости продукции связан с улучшением качества 
и уникальности. 

5) Выручка (тыс. руб.). В инерционном сценарии выручка колеб-
лется между 1 328 500 тыс. руб. в 2024 г. и 1 508 941 тыс. руб. в 2026 г. 
Уровень выручки растет не высокими темпами из-за не большого рос-
та урожайности не более 1,5% в год или 1,0 кг/м

2
. В компромиссном 

сценарии выручка растёт с 1 328 500 тыс. руб. в 2024 г. до 1 576 068 
тыс. руб. в 2026 г. благодаря умеренному росту объемов производства 
и цен. Интенсивный сценарий характеризуется взрывным ростом вы-
ручки с 1 328 500 тыс. руб. в 2024 г. до 1 708 393 тыс. руб. в 2026 г. 
Данный факт это результат увеличения валового сбора и роста цен на 
продукцию. 

6) Себестоимость продаж (тыс. руб.). Себестоимость продукции 
увеличивается при прогнозировании любого сценария. Это обусловле-
но ростом затрат на производство. 

7) EBITDA, 8) чистая прибыль (тыс. руб.). Во всех представлен-
ных сценариях происходит рост показателя EBITDA и чистой прибыли 
это указывает на то, что компания успешно увеличивает свои доходы, 
снижает расходы или оптимизирует бизнес-процессы. 

9) Доля рынка (%). Интенсивный сценарий обеспечивает наибо-
лее значительный прирост доли рынка, что указывает на повышение 
конкурентоспособности предприятия. 
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Таблица 1 - Оценка производственно-экономических показате-
лей ООО «Родина» в разрезе сценариев развития 

Инерционный сценарий 

1 2 3 4 5 

Показатель/годы ед. изм. 2024 г.  2025 г.  2026 г.  

Площадь га 10,4 10,4 10,4 

Урожайность кг/м
2
 64,1 65,1 66,1 

Валовый сбор кг 6669 563 6769 607 6871 151 

Средние цены руб./кг 199 209 220 

Выручка тыс. руб. 1328500 1 415849 1508 941 
Себестоимость 
продаж 

тыс. руб. 
1026640 1068 187 1091370 

EBITDA тыс. руб. 58325 199761 269671 

Чистая прибыль тыс. руб. 4823 105551 166064 

Доля рынка % 0,6% 0,6% 0,6% 
Рентабельность 
EBITDA 

% 
4,4% 14,1% 17,9% 

Компромиссный сценарий 

Площадь га 10,4 10,4 10,4 

Урожайность кг/м
2 

66,0 68,0 70,1 

Валовый сбор кг 6868150 7074194 7286420 

Средние цены руб./кг 193 206 216 

Выручка тыс. руб. 1328 500 1457 298 1576 068 
Себестоимость 
продаж 

тыс. руб. 
1026640 1086540 1108112 

EBITDA тыс. руб. 58325 229699 327455 

Чистая прибыль тыс. руб. 4 823 142 736 210 748 

Доля рынка % 0,6% 0,6% 0,6% 
Рентабельность 
EBITDA 

% 
4,4% 15,8% 20,8% 

Интенсивный сценарий 

Площадь га 10,4 10,4 10,4 

Урожайность кг/м
2
 68,6 72,1 75,7 

Валовый сбор кг 7137 464 7494 337 7869 054 

Средние цены руб./кг 186 201 217 

Выручка тыс. руб. 1328 500 1506 519 1708 393 
Себестоимость 
продаж 

тыс. руб. 
1026 640 1145 426 1170 108 
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Продолжение таблицы 1  

1 2 3 4 5 

EBITDA тыс. руб. 58325 213193 390384 

Чистая прибыль тыс. руб. 4823 137873 264233 

Доля рынка % 0,6% 0,6% 0,7% 
Рентабельность 
EBITDA 

% 
4,4% 14,2% 22,9% 

Источник: разработано автором 
 
10) Рентабельность EBITDA (%). В инерционном сценарии рен-

табельность EBITDA составляет 4,4% в 2024 г. и растёт до 17,9 % к 
2026 г. Однако темпы роста замедляются из-за снижения урожайности 
и цен. В компромиссном сценарии рентабельность EBITDA увеличи-
вается с 4,4% в 2024 г. до 20,8% к 2026 г. благодаря умеренному росту 
выручки и снижению затрат. В интенсивном сценарии рентабельность 
EBITDA демонстрирует самый значительный рост — с 4,4% в 2024 г. 
до 22,9% к 2026 г. Это результат внедрения инноваций, оптимизации 
затрат и повышения цен. Интенсивный сценарий обеспечивает макси-
мальную рентабельность операционной деятельности, что является 
ключевым показателем финансовой эффективности предприятия. 

Выводы. Анализ показателей производственной деятельности 
ООО «Родина» показывает, что интенсивный сценарий обеспечивает 
наиболее значительные преимущества в долгосрочной перспективе. 
Он характеризуется: максимальным ростом урожайности и валового 
сбора; самым большим приростом выручки и операционной прибыли; 
самой высокой рентабельностью и чистой прибылью. Таким образом, 
интенсивный сценарий является наиболее предпочтительным для по-
вышения конкурентоспособности предприятия в условиях жёсткой 
рыночной конкуренции и меняющихся внешних условий. 
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Abstract. The article discusses the relevant aspects of increasing the 
competitiveness of protected soil vegetables in the context of increasing 
market competition and import substitution. Three development scenari-
os are proposed: inertial, compromise and intensive, depending on the 
degree of productivity, modernization of fixed assets, volume of invest-
ments, and the state of prices for products on the market. The results of 
the study can be used in the formation of development strategies for the 
company Rodina LLC, Semiluksky district, Voronezh region. 
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Аннотация. Изучено текущее состояние свеклосахарного под-
комплекса АПК Курской области: дана соответствующая оценка 
степени эффективности его функционирования за рассматриваемый 
пятилетний период на основании динамики избранных показателей. 
По итогам исследования представлен отраслевой базис аргумента-
ции состояния регионального свеклосахарного подкомплекса АПК 
и его деятельности за период 2020-2024 гг. в контексте актуальной 
конъюнктуры. 

Ключевые слова: свеклосахарный подкомплекс АПК, сахарная 
свекла, сахарный завод, выход сахара, потери сахара, сахаристость. 
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Введение. АПК Курской области является одним из основных 
сельскохозяйственных драйверов региона: Курская область стабильно 
производит около 10% от всего получаемого в России свекловичного 
сахара на протяжении более десяти лет [1. - C. 156-157]. По этой при-
чине дальнейшее повышение эффективности данного подкомплекса 
АПК региона предполагает ряд мер по высвобождению его качествен-
ного потенциала прежде всего в сферах технико-технологических ин-
новаций и стратегического прогнозирования [2. - C. 284-285], что не-
возможно сделать без изучения текущего состояния и оценки деятель-
ности. 

Целью данного исследования является оценка экономико-
производственного состояния свеклосахарного подкомплекса АПК 
Курской области посредством анализа результатов ключевых показа-
телей его функционирования за период 2020-2024 гг. в рамках хроно-
логической, статистической и компаративной методик. 

Материал и методика исследования. Информационную базу 
данного исследования составляют такие источники, как агрегирован-
ные статистические данные Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по Курской области и публикации 
в специализированных периодических изданиях. Методическую базу 
данного исследования составляют: системно-статистический подход, 
комплексно-отраслевая дедукция, наблюдение и сбор фактов произ-
водственно-экономической деятельности анализируемого субъекта 
экономики за период 2020-2024 гг. 

Результаты исследования. Курская область как субъект РФ ха-
рактеризуется в большей степени аграрной, чем промышленной на-
правленностью производства [3. - C. 24-25]. Свеклосахарный подком-
плекс региона является одним из важнейших подкомплексов АПК 
Курской области: в 2023-2024 гг. регион стабильно удерживал третью 
позицию в федеральном рейтинге свеклосеющих субъектов с наи-
большей урожайностью сахарной свеклы, а, как было отмечено выше, 
на начало 2025 г. обеспечивает 10-ую часть потребности населения и 
промышленности России в сахаре как продукте питания и сырье для 
пищевой промышленности. Наиболее результативные сегменты свек-
лосахарного подкомплекса АПК Курской области — свекловодство и 
свеклосахарное производство [4. - C. 190-191]. В свекловодческом 
сегменте подкомплекса активно действуют крупные агропромышлен-
ные холдинги, работающие с аффилированными сахарными заводами, 
представляющими сегмент свеклосахарного производства области; по 
этой причине малые свекловодческие хозяйства региона практически 
не вносят существенного вклада в ее статистические показатели. С 
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другой стороны, все девять сахарных заводов области по тем же при-
чинам почти не испытывают состояния производственно-ресурсной 
неопределенности, так как их сырьевая база зависит не от конкурент-
ной конъюнктуры в отрасли, а от общих показателей урожайности и 
валового сбора внутри отдельно взятого свекловодческого хозяйства.  

Таким образом, в рамках данного исследования его индикацион-
ный базис следует составлять в соответствии с массивом показателей 
свеклосахарного подкомплекса АПК Курской области, демонстри-
рующим его общую функциональную, а не сегментную динамику [5. - 
C. 7-8]. Это позволит зафиксировать прежде всего актуальные векторы 
его развития и определить причины их возникновения в определенный 
момент времени (таблица 1).  

Согласно данным, представленным в таблице 1, посевная пло-
щадь сахарной свеклы в Курской области показывает устойчивую тен-
денцию к росту, снижаясь не более чем на 1% только один раз (в 2023 
г.), и общий тренд роста составляет в среднем 4-5% в год, а общий 
прирост с 2020 г. по 2024 г. составил 20,5% - от 86,3 тыс. га в 2020 г. до 
104,0 тыс. га в 2024 г. 

Валовый сбор сахарной свеклы за период с 2020 г. по 2023 г. де-
монстрировал устойчивый рост, а в 2024 г. существенно сократился - 
на 16% (с 5225 тыс. т. до 4399 тыс. т.). 

 
Таблица 1 -Динамика показателей функционирования свекло-

сахарного подкомплекса АПК Курской области за 2020-2024 гг.  

 
*Составлено авторами по материалам Росстата [6] 
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Факторами, оказавшими влияние на сокращение валового сбо-
ра, послужили: 

- фактически убранная в 2024 г. площадь сахарной свеклы ока-
залась ниже, чем посевная площадь в результате введения в регионе 
во второй половине года режима КТО (контртеррористической опе-
рации) и невозможности уборки урожая сахарной свеклы с площа-
ди ориентировочно 6,5 тыс. га, что при фактической урожайности 
составило 293 тыс. т.; 

- фактическая урожайность сахарной свеклы в 2024 г. сложи-
лась ниже запланированного уровня на 10%, что не позволило по-
лучить 520 тыс. т. свелосахарного сырья, резкое (на 21%) снижение 
урожайности сахарной свеклы в 2024 г. было вызвано обширными 
весенними заморозками в регионе, в результате которых в отдель-
ных районах было потеряно до 30-40% посевов; подвергшиеся вы-
мораживанию посевные площади пришлось заново пересеивать, 
что привело к дополнительным ресурсным затратам.  

Снижение валового сбора сахарной свеклы обусловило сокра-
щение средней продолжительности сезона свеклопереработки — со 
148 дней в 2023 г. до 126 дней в 2024 г., хотя слабовыраженная тен-
денция к росту сохранилась — тренд возрос на 0,8%. Режим КТО и 
события, послужившие причиной его введения, соответственно, 
явились причиной снижения объемов ее переработки на сахарных 
заводах на 15% (с 4242 тыс. т. до 3607 тыс. т.). Кроме того, в резуль-
тате создавшейся неблагоприятной для продолжения деятельности 
два сахаропроизводящих предприятия (Тёткинский сахарный завод 
и Льговский сахарный комбинат) вынужденно прекратили свое 
функционирование. Это привело к тому, что негативные тенденции 
прошлых лет по этому показателю продолжились, однако если в 
2020-2023 гг. они обладали внутренним характером (нефункцио-
нальность «Белсахара» до 2023 г., пожар на Льговском сахарном 
заводе в конце 2021 г, и т.д.), то в 2024 г. начал доминировать внеш-
ний фактор влияния. Объем выработки сахара из свеклосырья, од-
нако, увеличился: несмотря на потерю значительной доли урожая 
сахарной свеклы и мощностей по ее переработке, данный показа-
тель продемонстрировал 5%-ый рост, что говорит об интенсифика-
ции сахарного производства, параллельной тенденции к территори-
альной экспансии свеклосахарных культур (от менее чем 65% по-
севных площадей региона до более чем 75%), в области; падение 
этого показателя в 2020-2021 гг. можно связать с малой степенью 
модернизированности сахарных заводов на тот момент.  
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Показатели конечной продукции (в данном случае — сахара) 
влияют на оценку состояния свеклосахарного подкомплекса АПК 
не в меньшей степени, чем показатели сева, сбора и переработки 
свеклосырья, так как именно качество конечного продукта опреде-
ляет степень его полезности [11. - C. 215-216]. Именно качествен-
ные показатели демонстрируют, насколько эффективно функциони-
рует подкомплекс в целом. 

Динамика качественных показателей переработки свеклоса-
харного сырья - дигестии, выхода и потерь сахара - в рамках произ-
водственных процессов свеклосахарного подкомплекса АПК Кур-
ской области в достаточной степени коррелирует с динамикой ко-
личественных показателей, отраженных в таблице 1. Показатели 
дигестии и выхода сахара демонстрируют наибольший спад в 2022 
г. (на 10-15% каждый), когда производственные мощности сахарных 
заводов региона снизились до минимума в исследуемом периоде, 
составив менее 20% и менее 15% соответственно. К 2023-2024 гг. эти 
показатели практически вернулись к значениям 2020 г., более эконо-
мически и геополитически стабильного, чем 2024 г. что является по-
зитивной тенденцией (впервые показатели дигестии и выхода сахара 
растут в среднем на 7-8% при снижении показателя потерь сахара на 
8-10%). Отмечаемый при этом 20%-ый рост потерь сахара к 2024 г. 
все еще не достигает барьера в 5% от общего количества перерабо-
танного сырья. Так, в целом все три основных показателя финальной 
стадии производства сахара демонстрируют относительно стабиль-
ный тренд, колеблющийся в случае показателя дигестии в области 
20%, выхода сахара - 15%, потерь сахара - ниже 5%.  

Выводы. Оценка состояния свеклосахарного подкомплекса 
АПК Курской области в период с 2020 г. по 2024 г. показывает, что 
показатели сырьевого блока демонстрируют значительные (более 
10% отклонения) колебания в динамике, что может характеризовать 
его как нестабильное; с другой - критерии процессов переработки 
свеклосахарного сырья (выход и потери сахара), незначительные ко-
лебания. Это позволяет говорить о том, что, несмотря на сокращение 
количественных показателей (валовой сбор, урожайность, производ-
ственные мощности), свеклосахарный подкомплекс АПК области 
компенсирует их за счет вывода его качественных показателей на 
докризисый (предшествующий снижению количества сахарных заво-
дов в регионе до 6 и совокупных перерабатывающих мощностей до 
28 т/сут) уровень. К 2025 г. Курская область продолжает удерживать 
свою высокую позицию в рейтинге наиболее активных регионов РФ, 
занимающихся выработкой свекловичного сахара. Главные пробле-
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мы, с которыми свеклосахарному производству региона пришлось 
столкнуться в 2020-2024 гг. - преимущественно внешние воздейст-
вия, но успешно компенсирующиеся внутренним накопленным ре-
сурсно-технологическим потенциалом: в частности, снизившиеся в 
2024 г. относительно 2023 г. на 15% и 16% соответственно показате-
ли валового сбора и объемов переработки корнеплодов сахарной 
свеклы оказались уравновешены в среднем 4-5%-ым ростом показа-
телей их дигестии и выхода сахара. Принимая во внимание то, что 
фактическая урожайность сахарной свеклы в 2024 г. снизилась (на 
21%), а объем производства сахара за весь период наблюдения пока-
зал почти 4%-ый рост (ярко выраженная положительная тенденция с 
учетом того, что в 2020 г. и 2021 годах динамика этого показателя 
было отрицательной, а в 2024 г. оказалась подвержена деструктивно-
му внешнему фактору влияния). Итак, можно сделать вывод о том, 
что существует значительный потенциал роста эффективности функ-
ционирования свеклосахарного подкомплекса АПК региона на осно-
ве интенсификации технологических процессов и необходимости 
наращивании качества свеклосемян и свеклосахарного сырья, что в 
итоге позволит снизить зависимость объема выработанного сахара от 
колебаний валового сбора сахарной свеклы.  
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agro-industrial complex of the Kursk region is studied: a corresponding 
assessment of the degree of efficiency of its functioning over the five-
year period under review is given based on the dynamics of selected in-
dicators. Based on the results of the study, an industry basis for arguing 
the state of the regional sugar beet subcomplex of the agro-industrial 
complex and its activities for the period 2020-2024 in the context of the 
current situation is presented.  
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