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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ДВОЙНИКОВ ДЛЯ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТИ И КОНТРОЛЯ 

КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ В ЦЕПОЧКЕ ПОСТАВОК  
"ОТ ПОЛЯ ДО ПРИЛАВКА" 

Абрамов Олег Викторович, к.э.н., директор 
(e-mail: o.abramov@ipit.ru) 

НУ Институт прикладных информационных технологий, 
 г. Москва, Россия 

Абрамов О.В. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ДВОЙНИКОВ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТИ И КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ В ЦЕПОЧКЕ ПОСТАВОК 
"ОТ ПОЛЯ ДО ПРИЛАВКА" 

Статья посвящена разработке концептуальной модели использования циф-
ровых двойников для обеспечения прослеживаемости и контроля качества 
продукции в агропродовольственной цепочке поставок «от поля до прилавка», 
интегрируя IoT, облако и блокчейн для динамического мониторинга, верифика-
ции событий и предиктивной аналитики качества в реальном времени. Пред-
ставленная архитектура и методология ориентированы на преодоление огра-
ничений статической фиксации событий и разрозненности данных, обеспечи-
вая прозрачность, доверие между участниками, снижение потерь и оператив-
ность отзывов партий, подтвержденную в обзорах и прикладных работах по 
цифровой прослеживаемости и виртуализации продовольственных цепочек 
Ключевые слова: цифровой двойни, прослеживаемость, контроль качества, 

агропродовольственная цепочка,IoT, блокчейн, облачные платформы, предик-
тивная аналитика, качество пищевых продуктов. 

 
Глобальные агропродовольственные цепочки поставок XXI века представ-

ляют собой сложные, многоуровневые системы, характеризующиеся географи-
ческой распределенностью и большим числом независимых участников. При 
этом современный потребитель предъявляет все более высокие требования не 
только к конечному качеству продукта, но и к прозрачности его происхожде-
ния. Вопросы о том, в каком регионе был выращен продукт, какие агрохимика-
ты применялись, в каких условиях он транспортировался и хранился, становят-
ся определяющими факторами потребительского выбора. Инциденты, связан-
ные с безопасностью пищевых продуктов, такие как массовые отзывы партий 
из-за обнаружения патогенов или недопустимых веществ, наносят колоссаль-
ный экономический и репутационный ущерб производителям и ритейлерам. 
Зачастую поиск источника проблемы превращается в длительный и ресурсоем-
кий процесс, поскольку информация о движении продукции фрагментирована и 
хранится в разрозненных, несовместимых системах учета каждого из участни-
ков цепочки. 

Современные цепочки поставок в АПК функционируют как «черные ящики», 
где данные о продукте либо не собираются на критически важных этапах, либо 
искажаются при передаче между контрагентами. Эта информационная асим-
метрия создает риски фальсификации, нарушений условий хранения и, как 
следствие, снижения качества и безопасности конечного продукта. Цифровая 
трансформация АПК, активно обсуждаемая как на государственном уровне, так 
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и в бизнес-сообществе, призвана решить эти проблемы [1]. Однако сущест-
вующие IT-решения часто носят локальный характер. Системы, основанные на 
штрихкодировании, QR-кодах или даже RFID-метках, как правило, обеспечи-
вают лишь дискретную фиксацию статических событий, например, «груз при-
был на склад». Они не отвечают на ключевой вопрос: что происходило с грузом 
в пути? Отсутствие средств для динамического, непрерывного контроля со-
стояния продукта в реальном времени является фундаментальным ограничени-
ем традиционных подходов. 

Это формирует актуальную научную задачу: разработать такую архитектуру 
информационной системы, которая обеспечивала бы не только дискретную 
фиксацию событий, но и непрерывный мониторинг состояния и истории объек-
та прослеживаемости на всем его жизненном цикле. Решение этой задачи тре-
бует интеграции передовых цифровых технологий. 

Анализ научной литературы и отраслевых практик показывает, что проблема 
прослеживаемости не нова, однако ее решения эволюционируют вместе с раз-
витием технологий. Традиционно для идентификации и отслеживания товаров 
использовались технологии штрихкодирования и, позднее, радиочастотной 
идентификации,которые позволили автоматизировать учет на складах и в логи-
стических центрах, однако их функционал ограничен. Они выступают в роли 
пассивных идентификаторов, подтверждающих факт нахождения объекта в оп-
ределенной точке в определенное время, но не предоставляющих информации о 
его внутреннем состоянии или условиях окружающей среды [2]. Данные, при-
вязанные к таким меткам, хранятся в централизованных базах данных, что соз-
дает риски их умышленного или случайного искажения. 

Следующим шагом в развитии систем прослеживаемости стало применение 
технологии блокчейн. Благодаря своей децентрализованной природе и крипто-
графической защите, блокчейн способен обеспечить создание неизменяемого и 
прозрачного для всех участников реестра транзакций [3]. Каждое событие, будь 
то сбор урожая, передача права собственности или прохождение таможенного 
контроля, может быть записано в виде транзакции, которую невозможно под-
делать или удалить задним числом. Ряд пилотных проектов от крупных ритей-
леров и IT-компаний продемонстрировал потенциал блокчейна для борьбы с 
контрафактом и упрощения процедур отзыва продукции. Однако блокчейн сам 
по себе не решает проблему достоверности исходных данных, вносимых в сис-
тему. Он гарантирует неизменность записи, но не ее первоначальную истин-
ность. Если в систему внесены неверные данные, блокчейн лишь увековечит 
эту ошибку. 

Параллельно в промышленности и, в последнее время, в сельском хозяйстве 
активно развивается концепция цифровых двойников (ЦД) [4]. Впервые пред-
ложенная Майклом Гривзом, она описывает ЦД как виртуальное представление 
физического объекта или процесса, которое синхронизируется с ним на протя-
жении всего жизненного цикла и используется для его анализа, мониторинга и 
прогнозирования [5]. В отличие от статической 3D-модели, цифровой двойник 
является «живым» информационным активом. В контексте АПК цифровые 
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двойники уже находят применение для моделирования роста растений, оптими-
зации использования ресурсов на полях или мониторинга состояния здоровья 
животных в стаде [6]. 

«Нервной системой» цифрового двойника, поставляющей ему данные из фи-
зического мира, является Интернет вещей (IoT)[7]. Сеть распределенных датчи-
ков, измеряющих температуру, влажность, уровень освещенности, химический 
состав и геолокацию, позволяет цифровому двойнику получать актуальную ин-
формацию о состоянии своего физического прототипа в режиме реального вре-
мени [8]. Эта связка ЦД и IoT создает мощную основу для предиктивной анали-
тики и проактивного управления, так, например, анализируя данные с датчиков, 
система может спрогнозировать вероятное снижение качества продукции из-за 
нарушения холодовой цепи и заранее оповестить об этом менеджера. 

Для решения поставленной задачи предлагается концептуальная модель 
трехуровневой информационной системы, интегрирующей технологии ЦД, IoT 
и блокчейн. 

Нафизическом уровне находятся сами материальные объекты цепочки поста-
вок: конкретное поле, стадо животных, собранная партия урожая, тара (контей-
нер, ящик), транспортное средство, складское помещение. Ключевым действи-
ем на этом уровне является создание неразрывной связи между физическим 
объектом и его будущим цифровым аватаром, что достигается путем присвое-
ния каждой единице прослеживаемости (например, партии или палете) уни-
кального идентификатора. В качестве идентификатора может выступать QR-
код, метка NFC или RFID, который физически наносится на упаковку или со-
проводительные документы. 

Уровень сбора данныхпредставляет собой «нервную систему» всей модели и 
отвечает за сбор данных из физического мира. Он включает в себя: 

- IoT-устройства – это автономные беспроводные датчики, измеряющие кри-
тические параметры окружающей среды: температуру, влажность, освещен-
ность, вибрацию (удары), уровень CO2, которые размещаются непосредственно 
внутри транспортных контейнеров или складских зон; 

- мобильные устройства:смартфоны или промышленные терминалы сотруд-
ников, оснащенные сканерами кодов и GPS-модулями и с их помощью персо-
нал фиксирует выполнение операций: сбор, погрузку, приемку, инвентариза-
цию; 

- стационарные считыватели: RFID-ворота или камеры на складах и произ-
водственных линиях, которые автоматически регистрируют перемещение пар-
тий продукции. 

Данные с этого уровня проходят предварительную обработку на погранич-
ных (edge) устройствах и по защищенным каналам связи (например, через сото-
вые сети 5G или LPWAN) передаются на верхний уровень. 

Облачная платформа- это «мозг» системы, реализованный в виде облачного 
программного обеспечения, который состоит из трех взаимосвязанных моду-
лей. 
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Модуль управления цифровыми двойниками- это ядро всей системы. Когда в 
цепочке поставок создается новая партия продукции (например, агроном реги-
стрирует сбор урожая), данный модуль автоматически генерирует для нее эк-
земпляр цифрового двойника. ЦД представляет собой сложную структуру дан-
ных, которая включает: 

- статические атрибуты:уникальный ID партии, наименование продукта, сорт, 
поле происхождения, дата и время сбора, данные об использованных агрохими-
катах, плановый срок годности, сертификаты качества; 

- динамические атрибуты: текущее местоположение (GPS-координаты), ис-
тория перемещений, полный временной ряд показаний со всех привязанных 
IoT-датчиков (например, график температуры), текущий владелец, рассчитан-
ный предиктивный срок годности; 

- связи:ссылки на ЦД более высокого уровня (например, ЦД партии связан с 
ЦД поля, на котором она выросла) и на транзакции в блокчейне. 
Цифровой двойник непрерывно обновляется по мере поступления новых дан-
ных с Edge-уровня, представляя собой наиболее полный и актуальный «цифро-
вой паспорт» продукта. 

Модуль интеграции с блокчейном выполняет роль «цифрового нотариуса». 
Важно понимать, что хранить в блокчейне огромные массивы данных с IoT-
датчиков нецелесообразно и дорого и вместо этого модуль отслеживает наступ-
ление критических событий в жизненном цикле цифрового двойника. К таким 
событиям относятся: создание партии, смена владельца (передача от фермера 
логисту), прохождение таможенного или ветеринарного контроля, прибытие на 
склад, факт переработки.При наступлении такого события модуль формирует 
транзакцию, которая содержит: временную метку, тип события, ID участников, 
ссылку на ЦД и, что самое важное, криптографический хэш пакета данных о 
состоянии продукта за прошедший этап. Эта транзакция подписывается цифро-
вой подписью ответственного лица и отправляется в распределенный реестр. 
Таким образом, блокчейн не хранит сами данные, но создает неизменяемую и 
проверяемую цепочку доказательств того, что происходило с продуктом и кто 
за это отвечал, а также гарантирует целостность и неизменность истории его 
состояния. 

Аналитический модульиспользует методы машинного обучения и искусст-
венного интеллекта для анализа данных, накопленных в цифровых двойниках и 
его основные функции: 

- обнаружение аномалий: система в реальном времени сравнивает посту-
пающие с датчиков данные с заданными нормативными параметрами (напри-
мер, температурным режимом) и при выявлении отклонения она немедленно 
генерирует тревожное уведомление для ответственного менеджера; 

- предиктивная аналитика: на основе исторических данных, текущих условий 
и научных моделей деградации продукта, система может динамически пересчи-
тывать прогнозируемый срок годности, так, например, если партия яблок неко-
торое время находилась при повышенной температуре, модель прогнозирова-
ния сократит ее срок хранения; 
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- оптимизация процессов: анализируя большие данные о множестве перево-
зок, система может выявлять наиболее проблемные маршруты, недобросовест-
ных перевозчиков или оптимальные режимы хранения для разных видов про-
дукции. 

Реализация предложенной модели позволяет перейти от декларативных заяв-
лений о качестве к его инструментальному, доказуемому подтверждению. Эф-
фективность системы может быть оценена через набор количественных метрик, 
которые становятся доступными для расчета благодаря агрегации данных в 
цифровом двойнике (табл.1). 

 
Таблица 1. Основные метрики прослеживаемости и контроля качества 

Метрики Характеристик 
Метрики прослеживаемости 
Время до источника (Time-to-Trace, 

TTR) 
Ключевой показатель эффективности системы в 

кризисных ситуациях, он измеряет время, необхо-
димое для полного отслеживания пути дефектной 
партии от полки магазина до конкретного поля или 
фермы. В традиционных системах этот процесс 
может занимать дни и недели, предложенная мо-
дель позволяет сократить TTR до нескольких ми-
нут, что дает возможность проводить быстрые и 
точечные отзывы продукции. 

Гранулярностьпрослеживаемости 
(Granularity of Traceability, GoT) 

Метрика, определяющая, до какого уровня дета-
лизации можно отследить продукт. Система позво-
ляет гибко настраивать гранулярность - от целого 
поля (низкая гранулярность) до отдельной потреби-
тельской упаковки (высокая гранулярность), что 
зависит от ценности продукта и бизнес-задач. 

Метрики контроля качества: 
Индексдеградациикачества (Quality 

Degradation Index, QDI) 
Интегральный показатель, рассчитываемый ана-

литическим модулем. Он учитывает кумулятивный 
эффект всех негативных воздействий на продукт за 
время его жизни (например, суммарное время на-
хождения вне оптимального температурного режи-
ма, количество ударов и вибраций). QDI позволяет 
объективно сравнивать качество разных партий од-
ного и того же продукта. 

Точность прогнозирования срока 
годности (PredictedShelf Life Accuracy, 
PSLA): 

Эта метрика оценивает, насколько точно модель 
ИИ предсказывает реальный срок годности продук-
та по сравнению с его фактической порчей. Высо-
кое значение PSLA позволяет ритейлерам более 
эффективно управлять запасами и снижать объем 
списаний (foodwaste). 

 
Предложенная система создает ценность для всех участников цепочки.Для 

производителей появляется возможность доказать премиальное качество своей 
продукции и обосновать более высокую цену, укрепляется бренд, снижаются 
репутационные риски от попадания на рынок некачественного товара.Для ло-
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гистов и ритейлеров оптимизируются операционные процессы, снижаются по-
тери от порчи продукции, появляется инструмент для объективной оценки от-
ветственности при возникновении инцидентов.Для потребителей радикально 
повышается доверие к продукту и его производителю, они получают возмож-
ность делать осознанный выбор на основе полной и достоверной информа-
ции.Для государства упрощается и удешевляется процесс надзора и контроля за 
рынком[9]. В случае эпидемиологических угроз система позволяет мгновенно 
локализовать источник проблемы. Следует также отметить, что в условиях воз-
растающей динамичности и неопределенности внешней среды цифровые двой-
ники позволяют прогнозировать бизнес-процессы [10]. 

Несмотря на очевидные преимущества, широкое внедрение подобной систе-
мы сопряжено с рядом серьезных вызовов. 

Технологические барьеры, которые связаны в первую очередь с высокой 
стоимостьюIoT-датчиков, разработки и поддержки облачной платформы. Энер-
гопотребление и срок службы автономных датчиков. И проблема «последней 
мили» - обеспечение сбора данных на малых фермерских хозяйствах, не имею-
щих необходимой инфраструктуры и компетенций. 

Организационные барьеры: главный вызов –это необходимость сотрудниче-
ства и готовности делиться данными между всеми участниками цепочки поста-
вок, которые часто являются конкурентами, при этом возникают вопросы о 
владении данными и платформой: кто будет оператором системы и как будет 
обеспечиваться равный доступ? 

Проблема стандартизации: для эффективной работы системы необходимы 
единые отраслевые стандарты (онтологии) для описания продуктов, процессов 
и событий, поскольку без этого интеграция данных от разных производителей 
будет затруднена. 

Безопасность: концентрация критически важных данных в одной системе де-
лает ее привлекательной целью для кибератак, необходимо обеспечить много-
уровневую защиту как самих IoT-устройств, так и облачной платформы. 

Таким образом, предложена концептуальная модель интегрированной ин-
формационной системы для обеспечения сквозной прослеживаемости и кон-
троля качества в агропродовольственных цепочках поставок. Проведенный 
анализ показал, что такая архитектура позволяет перейти от устаревшей пара-
дигмы статического, ретроспективного контроля к проактивному, динамиче-
скому управлению качеством продукта на всем его жизненном цикле - «от поля 
до прилавка». Система не просто фиксирует события, но и непрерывно отсле-
живает состояние продукта, анализирует риски и прогнозирует его эволюцию, 
предоставляя всем участникам цепочки единую и достоверную картину реаль-
ности. 
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В настоящее время сельское хозяйство демонстрирует заметную активность 

и является одной из наиболее прогрессирующих сфер деятельности. В ряде 
территорий эта сфера играет ключевую роль. Эксперты отмечают наличие про-
цессов объединения и взаимосвязанности в сельскохозяйственной отрасли, что 
оказывает влияние на экономику страны в целом. Важно выявлять факторы, 
воздействующие на развитие сельского хозяйства конкретного региона, и раз-
рабатывать способы прогнозирования будущих изменений.  

Данная работа посвящена изучению факторов, определяющих развитие сель-
скохозяйственного производства, и рассмотрению подходов к прогнозирова-
нию соответствующих индикаторов. 

В Российской Федерации существует значительное разнообразие регионов с 
точки зрения их экономического и социального благополучия. Сравнение этих 
территорий представляет собой непростую задачу. 

Для её решения можно использовать различные подходы [1]: 
1.  Всесторонняя оценка социально-экономического прогресса в каждом ре-

гионе. 
2.  Определение качества жизни как обобщающего параметра. 
3.  Использование индикаторов развития человеческого капитала. 
4.  Применение мирового рейтинга конкурентоспособности. 
5.  Учет индекса конкурентного роста. 
6.  Анализ степени результативности развития по областям. 
Исследование указанных параметров позволяет выявить существенное влия-

ние аграрного сектора на каждый из них. 
Оценка будущего состояния территорий возможна посредством использова-

ния различных подходов: экспертные оценки – личные и групповые; логиче-
ское моделирование, включающее анализ предыстории и построение сценари-
ев; математические инструменты, такие как эконометрика, аппроксимация, вы-
явление закономерностей и симуляции [2]; а также целевые методики [3-5]. При 
составлении долгосрочных оценок необходимо учитывать вес каждого пара-
метра [6,7]. 

Исходя из целей исследования проблем социально-экономического прогресса 
территории, ученые различают два типа прогнозов, рассматриваемых как инст-
румент руководства [8]: 
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1) Прогноз, выполняющий роль предвидения (описывающая функция); 
2) Прогноз, служащий ориентиром для действий (рекомендательная функ-

ция). 
Анализ направлений развития социально-экономической сферы регионов 

осуществляется с применением комплексных моделей [1]. 
В настоящее время реализуется ряд мероприятий, направленных на изучение 

динамики регионального развития. В их числе – формирование перспективных 
оценок, охватывающих ближайшие и более отдалённые периоды, с учётом раз-
личных аспектов социально-экономического положения территорий [9].  

Исследование состояния сельскохозяйственного сектора указывает на нали-
чие проблем, связанных с эксплуатацией производственного оборудования и 
организацией объёмов производства. 

С целью улучшения эффективности руководства целесообразно использовать 
методы прогнозирования. Это позволит усовершенствовать деятельность сель-
скохозяйственных организаций и сформировать у руководителей обоснованные 
решения касательно разработки финансовой стратегии, выбора оптимальных 
бизнес-стратегий и технологий. 

Рассматривая сельское хозяйство как независимый объект моделирования, 
важно учитывать особенности функционирования региональной экономики. 
Это обуславливает потребность во внедрении более эффективных методов 
управления и стратегического планирования.  

Проведение реальных опытов в сельском хозяйстве — процесс длительный и 
дорогостоящий. Таким образом, значимость математического моделирования 
неуклонно растёт, поскольку оно сокращает временные и финансовые затраты 
на исследования, обеспечивая при этом более взвешенные управленческие ре-
шения. Следовательно, ключевой задачей математического моделирования 
данной отрасли является оптимизация её структуры и процессов управления 
[10]. 
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В системном анализе практикуется интеграция различных подходов, что дает 

возможность находить решения для неоднозначных ситуаций, включая те, что 
возникают в аграрном бизнесе [1, 2]. 

Благодаря такому анализу детализируются суть вопросов, в процессе чего 
вовлекаются лидеры и работники фермерских хозяйств. Это открывает пер-
спективы для оценки последствий, вытекающих из принятых решений. Сис-
темный подход даёт возможность: 

1. Находить ответы на текущие вопросы. 
2. Анализировать эффективность применяемых стратегий и поставленных 

целей [3]. 
3. Делать прогнозы относительно потенциальных значений показателей. 
4. Подбирать оптимальные пути для разрешения конкретных задач. 
5. Корректировать параметры работы сельскохозяйственных комплексов [4, 

5]. 
6. Применять вероятностные факторы в моделях и методах [6, 7]. Особенно 

ценными становятся математические модели при решении чётко определённых 
проблем. 

Фермерские хозяйства смогут оптимизировать использование ресурсов бла-
годаря применению алгоритмов линейного, нелинейного и динамического пла-
нирования. Это позволит эффективно перемещать продукцию [8, 9]. 

В определенных ситуациях требуется создание резервов материальных 
средств. Проводится анализ товаров, что гарантирует соответствие предложе-
ния потребностям при соблюдении установленных сроков. 

На практике подобные решения внедряются в агробизнесах для обеспечения 
бесперебойных и результативных операций. 

Объемы производства являются ключевым фактором в задачах управления 
складами. Необходим учет времени оформления заказов. 

Удовлетворение потребностей потребителей происходит за счет имеющихся 
запасов на протяжении заданного периода. Возможна организация накопления 
ресурсов на каждом этапе. 

Эти методы актуальны как для предотвращения чрезмерных, так и дефицит-
ных остатков. 
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В задачах линейного программирования определение максимальных и мини-
мальных значений линейных функций играет ключевую роль. Такие функции 
часто встречаются при решении различных экономических вопросов. Если про-
блема имеет недостаточно четкую структуру, целесообразно использовать ме-
тоды, основанные на инструментах поддержки принятия решений [10]. 

Процесс решения состоит из следующих этапов: 
- формулирование задачи; 
- указание критериев оценки; 
- постановка задач, относящихся к рассматриваемой задаче; 
- выбор подходящих методов; 
- анализ стратегий управления; 
- формирование возможных вариантов решений; 
- предварительное тестирование; 
- внедрение в полноценную систему; 
- исправление выявленных недочетов; 
- заключительные улучшения. 
Многокритериальный подход нужен для повышения точности моделирова-

ния ситуации, причем его применение может предшествовать определению 
конкретных целей. Ученые считают, что необходимо не просто увеличивать 
число критериев, но и обеспечивать их наиболее точное отражение поставлен-
ных задач. 

В данных обстоятельствах требуется раскрыть разнообразные, весьма важ-
ные аспекты поставленных задач. Число определяющих параметров будет со-
кращено, что подразумевает поиск оптимальных решений. При выборе этих па-
раметров учитывается необходимость согласованности между критериями, 
применяемыми для решения проблем на начальном этапе, и теми, что исполь-
зуются на последующих, высших этапах. 

Кроме того, выбранные параметры должны способствовать повышению про-
дуктивности работы команд. С помощью многомерного корреляционного ана-
лиза можно:  

1) анализировать взаимосвязь изменений ключевых результатов деятельно-
сти предприятия с влиянием различных факторов; 

2) выявлять возможности повышения эффективности производства; 
3) осуществлять прогноз значений рассматриваемых показателей. 
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ON SOME POSSIBILITIES OF DESCRIBING THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 
Abstract. The paper analyzes some possibilities for describing the agro-industrial complex. 
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В сельхозпредприятиях часто возникают трудности с эффективным исполь-

зованием трудовых сил, что требует внедрения методов оптимизации для ре-
шения возникающих задач. 

Существуют конкретные условия для организации рабочих процессов [1]: 
-Необходимо минимизировать число работников, задействованных одновре-

менно; 
-Требуется выровнять потребность в рабочей силе во времени, что напрямую 

влияет на сроки реализации проектов. Применение персонала возможно в раз-
личных форматах: 

-Создание специализированных команд (проектных групп); 
-Развитие и улучшение внутренних регламентов использования кадров. 
Следует учитывать специфику управления персоналом, на что необходимо 

обратить внимание руководству. Крайне важно выяснить, есть ли неиспользо-
ванный потенциал сотрудников внутри организации. 

Для эффективного управления необходимо грамотно распределять и менять 
персонал с учётом целей сельскохозяйственного бизнеса. При этом важно ана-
лизировать как факторы внешней среды, так и особенности работы внутри ор-
ганизации. Изменения внедряются в соответствии с современными методами 
организации труда в сельском хозяйстве, учитывая запросы покупателей. Важ-
но оценивать потребности и сильные стороны каждого сотрудника [2, 3]. Заме-
на персонала не всегда проста [4], поскольку каждый обладает уникальными 
навыками, которые являются основой устойчивости и успеха предприятия. Ус-
пехи сельскохозяйственной фирмы напрямую зависят от качества её кадрового 
состава. Сейчас доступны новые виды бизнес-сервисов. 

Наблюдается переход квалифицированных работников в другие аграрные 
предприятия [5, 6], что обусловлено стремлением сократить расходы на персо-
нал. Эксперты считают, что недостаточно просто предлагать низкую заработ-
ную плату; важно вознаграждать сотрудников за их вклад в доходность и при-
быльность компании. Это приводит к рассмотрению вариантов использования 
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аутсорсинга (включая аутстаффинг и передачу бизнес-процессов), предпола-
гающих привлечение сторонних специалистов. Данный подход оказывает воз-
действие на показатели производительности и эффективности, определяемые 
тремя ключевыми факторами. 

Во-первых, это качество персонала – необходимо, чтобы сотрудники облада-
ли необходимым потенциалом для достижения поставленных целей. Во-
вторых, организация рабочего процесса: четкое определение задач позволяет 
максимально эффективно использовать человеческие ресурсы. И, наконец, 
управление персоналом: грамотное руководство способствует повышению об-
щей результативности работы. 

Эффективное управление персоналом, включая планирование задач, выделе-
ние необходимых средств и предоставление данных о принимаемых решениях, 
окажет существенное воздействие на ключевые аспекты работы. Это позволит 
повысить производительность сотрудников. В рабочей деятельности можно 
выделить три основных аспекта: сложность заданий, затраты времени и уровень 
качества. Учет этих параметров требует обеспечения необходимой квалифика-
ции работников, что является важным фактором для принятия обоснованных 
решений и проведения определенных процедур[7, 8]. Определение потребно-
стей в компетентностях может выражаться в формулировании требований к со-
вокупности профессиональных навыков и личных качеств персонала. 

Оценка компетенций будет проводиться исходя из требуемого для выполне-
ния работы круга знаний и навыков. Также принимается во внимание накоп-
ленный профессиональный стаж. При управлении расходами на персонал необ-
ходимо гарантировать:  

- соответствие принимаемых мер поставленным задачам; 
- выполнение действий, основанных на этих мерах; 
- предоставление информации об обоснованности и действенности выбран-

ных решений; 
- поддержание заинтересованности сотрудников на основе полученных ре-

зультатов и эффективности. Значимую функцию в данном процессе выполнят 
информационные системы [9, 10]. 
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В работе дается  анализ проблем управления в агропромышленном комплек-
се. 
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Успешное продвижение российских сельхозпредприятий и объединений за-

висит от ряда факторов. Важно понимать, что отрасль подвержена колебаниям 
и зачастую демонстрирует скромную прибыльность.  

Существует проблема недостаточной привлекательности для инвесторов, а 
также острая конкуренция между производителями – как российскими, так и 
зарубежными. Некоторые из них сталкиваются с устаревшим оборудованием и 
другими сложностями [1, 2]. Предпринимаются меры по реорганизации сель-
скохозяйственных организаций, включая создание крупных корпораций, при 
этом особое внимание уделяется внедрению современных техноло-
гий.Рассматривается исследование, проведенное на основе аналогичных видов 
производимой продукции.  

В сфере руководства большими агрохолдинговыми компаниями выявлены 
определенные трудности, поскольку эти предприятия появились не так давно. 
Перечислим ключевые аспекты: 1. Финансовые ресурсы значительно выросли 
по объему [3, 4]; 2. Разнообразие управляемых активов демонстрирует тенден-
цию к увеличению [5, 6]; 3. Отсутствие взаимосвязей между этими активами 
усложняет обмен данными [7, 8]; 4. Централизованные методы финансирования 
применяются не повсеместно; 5. Требуется разработка общих правил управле-
ния внутри организаций и на всех площадках, связанных с производством сель-
хозпродукции. По мнению экспертов, важно создать комплексную систему для 
поддержки принятия управленческих решений, особенно при распределении 
корпоративных финансов. 

При изучении распространенных моделей корпоративного управления выде-
ляются определенные закономерности. Среди них – англо-американская мо-
дель, немецкая модель и японская модель. Также изучается подход, фокуси-
рующийся на сложностях управления. 

Деятельность предприятий обычно направлена на достижение нескольких 
ключевых целей. Прежде всего, это обеспечение максимальной прибыли для 
инвесторов и поддержание высокой капитализации акций компании. Все ак-
ционеры имеют равные права. Подходы к управлению рисками могут варьиро-
ваться в зависимости от их уровня - от минимального до значительного. 

Один из методов оценки эффективности бизнеса предполагает решение ком-
плексных задач, целью которых является увеличение стоимости активов и по-
вышение доходов владельцев. Происходит  увеличение в эффективности ком-
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понентов по корпоративному управлению. Существуют варианты, когда проис-
ходит сохранение достигнутых результатов по  развитию при  обеспечении 
максимальных финансовых результатов. Могут быть поставлены цели отрыва 
от существующих конкурентов путем увеличения объемов продаж или внедре-
ния инновационных технологий. Если сельскохозяйственные предприятия бу-
дут относиться к третьим группам риска, то ставят цели, связанные с выходом 
этой организации на уровни безубыточного финансирования в течение доста-
точно коротких сроков. 

Тогда, появляются потребности по формированию  механизмов, которые на-
правлены на то, чтобы управление привело к  ощутимым финансовым резуль-
татам  [9, 10]. Они позволяют провести мобилизацию внутренних ресурсов ор-
ганизации, повысить ее финансовую эффективность, укрепить стабильность. 
Внутреннее устройство крупных компаний, равно как и влияние обстоятельств 
извне, оказывают воздействие на принципы организации управления внутри 
них. 

Для эффективного использования ресурсов предприятий важно внедрять 
специализированные корпоративные информационные платформы. Такие сис-
темы обеспечивают помощь при выработке руководящих решений, учитывая 
особенности автоматизации различных аспектов работы организации, а также 
содержат четко установленные правила функционирования, зафиксированные в 
соответствующих документах. 

Активно используются данные статистической обработки информации и 
применяются инструменты текущего контроля. 

Улучшаются параметры и способы повышения эффективности вычислитель-
ной техники. Разрабатываются новые сетевые решения и инфраструктуры, ори-
ентированные на быструю передачу информации. 
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Российские предприятия сельскохозяйственного комплекса сталкиваются с 

трудностями при стремлении к успешному развитию на рынке. У ряда компа-
ний наблюдается неустойчивое положение, нередко проявляющееся в недоста-
точной прибыльности. Данная ситуация снижает интерес инвесторов. Сущест-
вующие обстоятельства усугубляют эти вызовы, что подчеркивает необходи-
мость наращивания объемов внутреннего производства, особенно в контексте 
политики импортозамещения [1, 2]. 

Для решения подобных задач нередко прибегают к реорганизации сельскохо-
зяйственных производств, заключающейся в создании крупных холдингов. В 
процессе анализа учитываются факторы взаимосвязанности технологий и осо-
бенности выпускаемой продукции. Эффективное управление такими структу-
рами требует разработки специальных методик [3, 4]. 

Внедрение проектов осуществляется в рамках конкретных корпоративных 
(организационных, финансовых и других) условий, обеспечивающих поддерж-
ку требуемых активов. Широко используются базы данных технологических 
решений, касающихся продвижения и сопутствующих аспектов. 

Эффективность реализации различных инициатив зависит от продуманности 
планирования. При этом необходимо оценивать оптимальное распределение 
ресурсов и уровень организации рабочих процессов, что ведет к формулирова-
нию стратегических задач [5, 6]. 

Необходимо учитывать воздействие масштабных систем. Оно зависит от 
особенностей окружающей обстановки, где ключевую роль играют информа-
ционные элементы.  

Отсутствие структуры в информационном пространстве делает процессы не-
предсказуемыми, что может привести к сбоям в работе системы. Это увеличи-
вает сомнения в возможности реализации намеченных задач. К тому же, если 
внешние условия ограничивают выбор вариантов, это снижает продуктивность 
работы системы и проявляются нерациональные методы. Причина кроется в 
недостаточной эффективности используемых технологий, а также в низкой 
профессиональной подготовке персонала. Кроме того, возникают значительные 
опасности при поставках необходимых деталей. 

Постепенно стираются различия между привлекательными предложениями. 
Корпоративные информационные платформы оказываются востребованными в 
период внедрения автоматизации бизнес-процессов внутри компаний [7, 8]. 
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Полная картина деятельности организации доступна в рамках информационной 
системы, которая используется для контроля соответствующих данных [9, 10]. 
Система включает в себя следующие элементы: 

- Информационное представление. Оно создаётся с использованием методов 
работы информационных платформ и отражает структуру документации и дру-
гие аспекты. 

- Эволюция информационного представления обусловлена установленными 
принципами. 

- Необходимо учитывать человеческий фактор. 
- Программный код определяет свойства систем. 
- Существуют специфические требования к настройке параметров информа-

ционных активов. 
- Техническое оснащение также оказывает влияние на параметры систем. 
В процессе функционируют корпоративные информационные системы, 

обеспечивающие поддержку принятия эффективных решений. Для этого ис-
пользуются разнообразные автоматизированные операции, выполняемые в со-
ответствии с установленными нормативными требованиями. Анализ процедур 
выбора вариантов действий рассматривается как основной инструмент управ-
ления. Полученные данные позволяют оценить влияние на производственный 
цикл. Все этапы процесса принятия решений документируются посредством 
специализированных технологий и распределяются между подразделениями 
организации. Различают стратегические и оперативные решения, для которых 
определяются конкретные рабочие процессы. Цикл включает сбор данных, их 
последующий мониторинг, разработку альтернатив, внедрение выбранного ва-
рианта, его отслеживание, контроль, анализ результатов, оценку эффективно-
сти, стимулирование и корректировку. 
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Белов Д.В., Кабдин Н.Е., Андреев С.А.ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ДЛИНЫ ЛИНИИ СВЯЗИ ПО ИНТЕРФЕЙСУ ONEWIRE НА ТОЧНОСТЬ И СТАБИЛЬНОСТЬ РАБОТЫ 
ЦИФРОВЫХ ТЕРМОДАТЧИКОВ DS18B20 

Рассмотрено влияние длины линии передачи данных по интерфейсу OneWire 
на качество измерений цифровых термодатчиков DS18B20. Проведены экспе-
риментальные исследования при различных длинах соединительного кабеля от 
1 до 20 м на базе микроконтроллера ESP32. Оценивались точность измерения 
температуры и стабильность работы термодатчиков, выраженная через 
разброс показаний и частоту ошибок CRC. Получены зависимости между дли-
ной линии и параметрами достоверности данных. Установлены диапазоны 
длины кабеля и номиналов подтягивающего резистора, обеспечивающие на-
дёжную передачу данных без деградации сигнала. 
Ключевые слова: измерение температуры, OneWire, DS18B20, ESP32, циф-

ровой термодатчик, точность, стабильность, CRC-ошибки. 
 
Цифровые термодатчики находят широкое применение в системах измерения 

и автоматического управления благодаря простоте подключения и высокой 
точности измерений. Одним из наиболее распространённых является термодат-
чик DS18B20, использующий для обмена данными однопроводный интерфейс 
OneWire, позволяющий подключать несколько устройств к одной линии связи. 

При практическом применении интерфейса OneWire значительное влияние 
на достоверность передаваемых данных оказывают физические параметры ли-
нии связи, в частности её длина, сопротивление и ёмкость[1]. Увеличение дли-
ны кабеля приводит к искажению импульсов, изменению временных характе-
ристик сигнала и возможным ошибкам обмена между микроконтроллером и 
термодатчиком[2].  

В результате возникает необходимость количественной оценки влияния дли-
ны линии связи на точность и стабильность работы цифровых термодатчиков, 
что имеет важное значение для проектирования распределённых систем мони-
торинга температуры на базе интерфейса OneWire. 

Интерфейс OneWire, применяемый в цифровых термодатчиках DS18B20, 
представляет собой однопроводную асинхронную шину, в которой обмен дан-
ными осуществляется по одной линии связи с общим проводом (GND). Переда-
ча логических уровней основана на принципе открытого коллектора, при кото-
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ром линия подтягивается к питанию через резистор Rpull-up, а устройства на ши-
не формируют логический ноль, замыкая линию на землю[3]. 

При увеличении длины линии связи физические параметры проводника — 
сопротивление Rline, индуктивность Lline и ёмкость Cline — начинают существен-
но влиять на форму передаваемого сигнала. Линия фактически представляет 
собой распределённую RC-цепь, которая вносит запаздывание и искажение 
фронтов импульсов. 

В простейшей аппроксимации задержка нарастания сигнала при передаче ло-
гической «1» определяется выражением: 

τ = Rpull-up × Cline ,где τ — постоянная времени линии, Rpull-up — сопротивление 
подтягивающего резистора,  Cline — суммарная ёмкость линии передачи дан-
ных. 

Суммарная ёмкость линии может быть оценена по приближённой зависимо-
сти: 

Cline = C₀ × l , где C₀ — удельная ёмкость кабеля, пФ/м, l — длина линии, м. 
Для типичного сигнального кабеля C₀ ≈ 50–100 пФ/м. Таким образом, при 

длине линии 10 м и сопротивлении подтяжки Rpull-up = 4.7 кОм постоянная вре-
мени составит: 

τ = 4.7 × 10³ × 1000 × 10⁻¹² = 4.7 мкс 
Поскольку временные интервалы протокола OneWire лежат в диапазоне де-

сятков микросекунд (типично 60–120 мкс), такое запаздывание уже становится 
значимым: фронты сигнала «размазываются», а считывание логических уров-
ней может происходить с ошибками. 

При дальнейшем увеличении длины линии RC-задержка возрастает линейно, 
что может быть описано как: 

τ(l) = Rpull-up × C₀ × l  
Влияние сопротивления линии Rline на точность измерений выражается в па-

дении напряжения при передаче логического нуля: 
Udrop = Ibus × Rline . где Ibus ток, протекающий по шине во время активного со-

стояния. 
Если Udrop становится сравнимым с порогом логического нуля (обычно 0.8 В), 

контроллер может ошибочно интерпретировать уровень сигнала, что приводит 
к ошибкам CRC и нестабильности показаний. 
 Таким образом, при большой длине линии одновременно растёт ёмкость (уве-
личивая задержку восстановления уровня логической «1») и сопротивление 
(увеличивая падение напряжения при «0»)[4]. Совместное влияние этих факто-
ров приводит к снижению надёжности обмена и к потенциальным погрешно-
стям в передаваемых данных температуры. 

Для проверки теоретических предположений о влиянии длины линии связи 
по интерфейсу OneWire были проведены экспериментальные измерения с ис-
пользованием микроконтроллера ESP32 и трёх цифровых термодатчиков 
DS18B20, подключённых по стандартной трёхпроводной схеме, показанной на 
рисунке 1. Измерения выполнялись при различных длинах соединительного ка-
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беля — 1 м, 5 м, 10 м и 20 м, а также при трёх значениях подтягивающего рези-
стора: 4,7 кОм, 3,3 кОм и 2,2 кОм. 

 

 
Рисунок 1.- измерения температуры термодатчиками ds18b20 на базе esp32 
 
Температура контролировалась в изотермической водяной ванне с постоян-

ной температурой 25 ± 0,1 °C. Для каждой комбинации параметров выполня-
лась серия из 1000 измерений с интервалом 1 с. 

Для каждой серии рассчитывались: среднее значение температуры (T̄), стан-
дартное отклонение (σ), 95%-ный доверительный интервал ΔT₉₅ = 1,96ꞏσ/√N и 
доля ошибок CRC, выраженная в количестве ошибок на 1000 измерений. 

Результаты расчётов представлены в таблице 1 по формулам:  
1) среднее значение температуры: 
𝑇̄ ൌ  ሺ1/𝑁ሻ 𝛴𝑇ᵢ,  
где Ti — i-тое измеренное значение температуры термодатчика, °C, каждое 

отдельное значение, полученное с датчика при очередном чтении, N — количе-
ство измерений в серии (размер выборки), N=1000 для каждой длины линии и 
сопротивления подтяжки.  

2) σ (сигма)— стандартное отклонение, показываетразброс значений измере-

ний относительно их среднего:  𝛔 ൌ  ට ଵ
ேିଵ

∑ ሺ𝑻𝒊 െ 𝑻ሻ𝟐𝑵
𝒊ୀ𝟏  

3) количество ошибок CRC, пересчитанное на 1000 измерений: 
𝐶𝑅𝐶₁₀₀₀ ൌ  1000 ൈ  ሺே௘௥௥

ே
  ሻ, 

 где Nerr — количество неуспешных измерений (ошибок CRC). 
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Таблица 1 - Результаты измерений термодатчиков DS18B20 при различных 
длинах линии OneWire 

Длина линии, м R_pull-up, 
кОм 

Средняя T, 
°C 

σ, °C CRC-
ошибок/1000 

Оценка стабильности 

1 4.7 24.96 0.05 0 стабильная 
5 4.7 24.95 0.06 0 стабильная 
10 4.7 24.91 0.11 3 незначительные сбои 
20 4.7 24.87 0.22 18 заметные ошибки 
10 3.3 24.93 0.07 1 стабильная 
20 3.3 24.91 0.10 4 стабильная 
20 2.2 24.92 0.09 2 стабильная 

 
Полученные данные подтверждают, что длина линии связи оказывает заметное 
влияние на достоверность передачи данных по интерфейсу OneWire. При дли-
нах до 5 м измерения стабильны, стандартное отклонение не превышает 0,06 
°C, ошибки CRC отсутствуют. При 10 м при стандартной подтяжке 4,7 кОм на-
блюдается незначительное увеличение разброса показаний до 0,11 °C и появле-
ние единичных CRC-ошибок. При 20 м разброс возрастает до 0,22 °C, количе-
ство ошибок достигает 18 на 1000 измерений, что соответствует снижению на-
дёжности обмена.Уменьшение номинала подтягивающего резистора до 3,3 кОм 
и 2,2 кОм позволило восстановить форму сигнала и существенно снизить уро-
вень ошибок. При 20 м и 2,2 кОм частота ошибок снизилась до 2%, а стандарт-
ное отклонение не превышало 0,09 °C. 

Вывод. Результаты эксперимента показывают, что при использовании интер-
фейса OneWire длина линии связи свыше 10–15 м может приводить к ухудше-
нию стабильности измерений при стандартной подтяжке 4,7 кОм. Оптималь-
ным диапазоном сопротивления подтягивающего резистора для линий длиной 
10–20 м является 2,2–3,3 кОм, что обеспечивает устойчивую работу термодат-
чиков DS18B20 без увеличения погрешности измерений. 
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сти. Рассматриваются современные инструменты оценки компетенций, 
включая онлайн-тестирование, ассессмент-центры и психометрические ме-
тодики, которые позволяют заранее отсеять неподходящих кандидатов и ус-
корить процесс найма.Отмечается, что даже при невысоком уровне безрабо-
тицы компании сталкиваются с дефицитом специалистов с нужными навы-
ками, что заставляет как работодателей, так и кандидатов пересматривать 
подход к самому процессу подбора.  
Ключевые слова: подбор персонала, компетенции кандидатов, оптимизация 

найма, онлайн-оценка, внутренний найм. 
 
Подбор персонала — затратный и многоэтапный процесс, который не всегда 

гарантирует успешное закрытие вакансии. Задача компании — нанять подхо-
дящего специалиста быстро и с минимальными расходами. Для этого важно 
грамотно выстроить этапы подбора и эффективно оценивать компетенции кан-
дидатов. 
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Цель работы – рассмотреть способы оптимизации подбора персонала и инст-
рументы подготовки кандидатов, чтобы они могли уверенно презентовать свои 
профессиональные качества. 

Безработица остаётся актуальной проблемой как для соискателей, так и для 
работодателей. В России её уровень по данным Счётной палаты составляет 
около 2,2–2,5 % (1,7 млн человек). При этом наблюдается парадокс: даже при 
наличии большого числа выпускников с высшим образованием предприятия 
испытывают трудности с поиском специалистов с нужными навыками. 

 

 
Рис. 1 - Уровень безработицы в России 

 
Организации стремятся применять более точные и современные методы 

оценки персонала. Соискателям приходится адаптироваться и лучше готовиться 
к процессу подбора — не только по знаниям, но и по умению презентовать се-
бя. 

Компании подбирают сотрудников как внутри организации, так и на внеш-
нем рынке. Внутренний подбор повышает мотивацию персонала, ускоряет про-
цесс и снижает затраты. Используются собеседования, рекомендации, результа-
ты оценки компетенций. Более продвинутый вариант — ассессмент-центр с 
участием экспертов. 
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Рис 2 - Этапы процесса найма 

 
Внешний найм ведётся пассивно (через отклики) или активно (через целевой 

поиск). Однако даже выстроенный процесс не всегда приводит к найму нужно-
го специалиста — часть кандидатов не подтверждает заявленные навыки на 
этапе практических заданий или оценок. 

Чтобы повысить эффективность подбора, важно чётко определить компетен-
ции, которые нужно проверить до личной встречи. Компетенции включают 
знания, навыки, способности, стиль работы, личностные качества и ценности. 
Основой остаются именно знания и навыки, остальные параметры оцениваются 
при необходимости. 

На рынке появляются онлайн-инструменты для предварительной оценки 
компетенций: профили поведения, тесты на навыки, психометрические провер-
ки, специализированные задания (например, Codility для программистов). Это 
снижает затраты компании и упрощает отбор, а кандидаты могут проходить 
оценку удалённо и в удобное время. 

Использование таких инструментов выгодно обеим сторонам: компании — 
для фильтрации кандидатов, соискателям — для самопроверки и уверенной са-
мопрезентации. При этом кандидату важно корректно описывать навыки в ре-
зюме и осознанно подходить к тестированию, так как современные методы 
оценки минимизируют возможность «приукрасить» компетенции. 

С помощью первоначального отбора уровня компетентности кандидатов 
также психометрические инструменты, а также личностные тесты, или тесты 
навыков и интеллекта. Организация, использующая дополнительные инстру-
менты оценки компетентности, может сэкономить время сотрудников, участ-
вующих в процессе подбора персонала, снизить затраты, связанные с подбором 
персонала, и получить лучших кандидатов с рынка труда. Для кандидатов такой 
способ проверки компетенций может быть менее напряженным (кандидат са-
мостоятельно проходит тестирование в удобное для него время), в то же время 
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кандидат экономит время и деньги, связанные с тестированием, даже при по-
ездках для участия в собеседованиях при приеме на работу.  

Таким образом, можно заметить, что использование этого типа инструментов 
выгодно для обеих сторон процесса подбора персонала. Однако внедрение это-
го типа инструментов требует от кандидатов иного подхода к процессу подбора 
персонала. 
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Ведерников А.А., Соколова А.П.КАЧЕСТВО КАК ОСНОВНОЙ КРИТЕРИЙ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

В данной статье рассматривается качество применительно к вопросам 
проектного управления. Определяется соответствие вопросов управления ка-
чеством проекта системе менеджмента качества компании. Выявляются ин-
струменты, которые целесообразно использовать при оценке качества проек-
та. 
Ключевые слова:управление проектом, качество проекта, оценка качества. 
 
Качество является одной из важнейших экономических характеристик в лю-

бой области хозяйственной деятельности, определяя конкурентоспособность 
продукции, ее возможность обеспечить получении запланированной прибыли. 
В проектной деятельности качеству уделяется особое внимание как одной из 
его целевых характеристик, что определяет актуальность данного вопроса.  

Прежде всего следует отметить, что в управлении проектом основной целью 
является соответствие требований заказчика по трем компонентам: срокам вы-
полнения, установленному бюджету проекта, качеству. При этом первые две 
характеристики являются достаточно точными, их легко запланировать с высо-
кой степенью вероятности исполнения, осуществлять их мониторинг и выпол-
нять при необходимости корректирующие действия. Что же касается требова-
ний в области качества, выполнить его значительно сложнее по многим причи-
нам. Прежде всего достаточно трудно установить все качественные характери-
стики будущего продукта или услуги, возможны расхождения по отдельным 
параметрам мнений заказчика и исполнителя. Кроме того, в проектном управ-
лении качество является многообразной категорией, которая касается не только 
полученного результата, но и самого процесса его получения. 

Управление качеством проекта согласуется с системой качества, которая уже 
функционирует в компании. Служба качества, прописанные процедуры и стан-
дарты, культура и технологии в области управления качеством переносятся и на 
проект. Как правило, сотрудники подразделения по качеству полностью или 
частично включаются в команду проекта. Это гарантирует использование опы-
та и навыков персонала во всех процедурах по разработке и реализации проек-
та. 

Общий подход к управлению качеством должен включать идеологию, осу-
ществляться непрерывно, основываться на использовании современных требо-
ваний в данной области. основные элементыОсновные положения концепции 
всеобщего управления качеством (TQM) предполагают четыре области качест-
ва: 
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1. Качество результата проекта, его соответствие рыночному спро-
су,спецификациям, стандартам, ожиданиям заказчика. 

2. Качество процесса планирования проекта, проектной документации. 
3. Качество выполнения работ по проекту в соответствии с плановой до-

кументацией. 
4. Качество ресурсногообеспечения проекта во время всего его жизненного 

цикла. 
Практически все элементы проекта должны соответствовать требованиям ка-

чества, закрепленных в различных документах разного уровня: отраслевого ха-
рактера, системы качества компании, проекта. Только тогда обеспечивается 
всеобщее качество управления проектом, гарантирующее получение результа-
та, отвечающего пожеланиям заказчика. 

Исследования практического опыта реализации проектов позволяют выде-
лить основные требования, соответствующие концепции TQM. 

1. Руководитель компании, реализующей проект, должен его поддерживать и 
участвовать в его управлении. Если компания одновременно реализует не-
сколько проектов, то интерес руководителя компании может переключиться на 
другой проект, что грозит возникновением различных проблем, прежде всего 
несвоевременным выделением ресурсов. 

2. Качество проекта должно удовлетворять в первую очередь его заказчика. 
При этом следует учитывать, что по мере реализации проекта восприятие каче-
ства заказчиком может меняться под влиянием различных обстоятельств как 
объективного, так и субъективного характера. Могут возникнуть новые техно-
логии, измениться рыночные потребности, поменяться стандарты качества, сам 
заказчик может поменять свое понимание качества продукта. Поэтому следует 
прежде всего максимально точно подходить к требованиям заказчика в процес-
се разработке проектной документации, уточнять характеристики результата, 
выяснять потенциальную возможность изменения требований заказчика и оп-
ределять, какие последствия это может вызвать. Вовлечение заказчика в мони-
торинг проекта, его участие в совещаниях по проекту позволит своевременно 
выяснить спорные моменты и предотвратить избыточное количество корректи-
рующих действий.   

3. Управление качеством, включая ресурсы, распорядительные документы и 
процедуры, порядок выполнения требований по качеству и их мониторинг, 
должно являться обязательной составной частью плана управления проектом. 
Необходимо закрепить ответственность в области качества проекта за специ-
ально назначенным сотрудником. Это может быть либо внешний консультант, 
либо сотрудник отдела менеджмента качества. Основные требования к испол-
нителю – знание принятых в соответствующей области требований по качеству 
и наличие навыков в этой сфере деятельности. 

4. Участники проекта должны быть вовлечены в процедуру управления ка-
чеством как внутренние контролеры. Если в текущей деятельности компании 
достаточно обеспечить ответственное отношение персонала к качеству своей 
работы, то в проекте подход иной. Каждый участник должен быть заинтересо-
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ван в достижении качества не только его работы, но и проекта в целом, преду-
преждать потенциальные нарушения качества различных аспектов проек-
та,выявлять возникшие сбои. 

5. Персонал, вовлеченный в проект, должен обладать компетенциями в об-
ласти управления качеством проекта. Как правило, данная сфера управления 
является составной частью управления проектами в целом. Поэтому достаточно 
организовать командное обучение еще на этапе подготовки проекта и получать 
необходимые консультации профессионалов в данной области в процессе его 
реализации. 

6. Заинтересованность персонала в соблюдении требований качества долж-
на обеспечиваться материальным поощрением. Целесообразно стимулирование 
осуществлять после прохождения каждой контрольной точки и после заверше-
ния проекта и получения положительного заключения заказчика. 

7. Качество поставок и система работы с поставщиками обеспечивают каче-
ство создаваемого результата. Данный аспект следует рассматривать макси-
мально широко: своевременное заключение договоров, выполнение сроков по-
ставок, качественное оборудование, сырье и материалы, внесение необходимых 
корректировок в случае возникновения форс-мажорных обстоятельств. Как 
правило, поставщикипроекта заинтересованы в поддержании длительных взаи-
мовыгодных отношений с руководителем проекта, поэтому следует прежде все-
го соблюдать необходимые правила организации коммерческих поставок. 

8. Необходимо использовать полученный положительный опыт в области 
качества проекта при реализации последующих проектов, внося необходимую 
информацию в архив. Такой же подход должен быть и в отношении фиксиро-
вания ошибок, чтобы в дальнейшем их не повторять. 

Исследователи в области управления проектами разработали инструменты 
управления качеством. Основные из них: 

1) диаграмма Парето – в преломлении к управлению качеством позволяет 
выделить 20 % (условно) наиболее часто проявляющихся дефектов качества, 
справившись с которыми можно снять 80 % проблем; 

2) диаграмма Ишикавы– применяется в случае уникальных, неповторяю-
щихся подпроцессов тогда, когда невозможно набрать статистику повторений, 
и направлена на определение причин потенциальных проблем, разделенных на 
группы: люди (men), машины (machines), методы (methods), материалы 
(materials), среда (media), менеджмент (management); 

3) анализ «Пять почему» – предполагает получение ответов на последова-
тельные вопросы для выявления первопричины нарушения процессов проекта; 

4) паспортная система – заключается в осуществлении контроля качества на 
каждом шаге процесса создания продукта проекта или управления в контроль-
ных точках, которые выбираются исходя из их важности для управления проек-
том. 

Таким образом, руководители проектов обладают проверенными инструмен-
тами в области управления качеством. Успех проекта зависит в значительной 
степени от их понимания важности данного аспекта. 
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В статье рассмотрены инновационные методы управления качеством на 
предприятиях агропромышленного комплекса. Анализируются направления 
внедрения инноваций, способствующих повышению эффективности и устой-
чивости производственных систем. Рассмотрены принципы интеграции инно-
вационных подходов в систему менеджмента качества, цифровизация процес-
сов и развитие кадрового потенциала предприятий. 
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Современные условия функционирования агропромышленного комплекса 

(АПК) требуют от предприятий постоянного поиска и внедрения инновацион-
ных решений в систему управления качеством. Инновации становятся неотъем-
лемой частью производственной стратегии, направленной на повышение эф-
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фективности и обеспечение устойчивого развития [1]. Менеджмент качества 
перестаёт быть исключительно инструментом контроля - он превращается в ос-
нову для стратегического планирования и формирования конкурентных пре-
имуществ. 

Качество продукции сегодня рассматривается как комплексный показатель, 
включающий соответствие требованиям стандартов, экологическую безопас-
ность и экономическую эффективность. Для достижения этих целей предпри-
ятия активно внедряют инновационные методы контроля и управления, осно-
ванные на использовании современных технологий и цифровых платформ [2]. 
Это позволяет оперативно анализировать большие объёмы данных, выявлять 
проблемные участки в производстве и принимать управленческие решения в 
режиме реального времени. 

Одним из наиболее значимых направлений инноваций является цифровиза-
ция процессов обеспечения качества. Внедрение автоматизированных систем 
контроля, сенсорных технологий и программ аналитики обеспечивает высокий 
уровень точности и прозрачности процессов. Например, использование инфор-
мационных платформ позволяет интегрировать контроль качества с системами 
планирования, логистики и обслуживания оборудования. Такой подход способ-
ствует снижению издержек и повышению доверия со стороны потребителей [3]. 

Наряду с технологическими инновациями важную роль играет организаци-
онное совершенствование. К инновационным методам относятся интегриро-
ванные системы менеджмента, объединяющие управление качеством, экологи-
ей и безопасностью труда. Это обеспечивает комплексный подход к управле-
нию и снижает риск возникновения ошибок. Интеграция инноваций в систему 
менеджмента качества способствует переходу предприятий к модели устойчи-
вого развития, где важным становится не только экономический результат, но и 
социальная ответственность бизнеса [4]. 

Неотъемлемым элементом инновационного управления качеством является 
развитие человеческого капитала. Современные предприятия формируют сис-
тему постоянного обучения и повышения квалификации сотрудников, внедря-
ют программы наставничества и внутренней сертификации. Это способствует 
формированию корпоративной культуры, в которой каждый работник осознаёт 
свою роль в обеспечении качества и стремится к совершенствованию. Развитие 
кадрового потенциала напрямую связано с эффективностью инновационных 
преобразований [5]. 

Таким образом, инновационные методы управления качеством в АПК пред-
ставляют собой совокупность технологических, организационных и кадровых 
решений, направленных на достижение устойчивых результатов. Они позволя-
ют повысить производительность, сократить издержки, улучшить качество 
продукции и укрепить позиции предприятий на рынке. Будущее агропромыш-
ленного комплекса связано с дальнейшей цифровизацией, интеграцией систем 
управления и развитием человеческого потенциала, что обеспечит рост эффек-
тивности и конкурентоспособности отечественного производства. 
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Процессы стандартизации играют ключевую роль в поддержании стабильно-

го уровня качества и безопасности пищевых товаров [1]. В условиях развития 
агропромышленного комплекса стандарты определяют единые требования к 
производству, хранению, транспортировке и реализации продукции. Использо-
вание стандартов помогает защищать интересы потребителей, повышает конку-
рентоспособность предприятий и способствует сближению национальных тре-
бований с международными. 

Система стандартизации представляет собой совокупность норм и правил, 
направленных на достижение единства показателей качества продукции и про-
цессов. В Российской Федерации функции в области стандартизации регули-
руются Федеральным законом № 162-ФЗ «О стандартизации в Российской Фе-
дерации» [4], а также рядом технических регламентов Евразийского экономи-
ческого союза, касающихся безопасности пищевой продукции. 

Одной из основных задач стандартизации является обеспечение условий для 
стабильного производства безопасных и качественных пищевых продуктов. 
При этом стандарты обеспечивают прослеживаемость и контроль на всех эта-
пах жизненного цикла продукции - от сырья до реализации. Это снижает риски 
для здоровья потребителей и укрепляет доверие к отечественным производите-
лям. 

Современная система управления качеством пищевой продукции неразрывно 
связана с международными и национальными стандартами. На глобальном 
уровне ключевое значение имеют документы Международной организации по 
стандартизации (ISO) [5], Кодекс Алиментариус (Codex Alimentarius) и требо-
вания Всемирной торговой организации, направленные на унификацию подхо-
дов к обеспечению безопасности пищевых продуктов. Их внедрение способст-
вует росту доверия между странами и расширению экспортных возможностей 
отечественных предприятий. 
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В Российской Федерации применяются национальные и межгосударственные 
стандарты серии ГОСТ ISO, адаптированные к международным нормативам и 
требованиям. Эти документы устанавливают показатели качества, методы ис-
пытаний и правила маркировки продукции [3]. Соблюдение таких требований 
является основой сертификации и подтверждения соответствия пищевых това-
ров [2]. 

Применение стандартов способствует оптимизации производственных про-
цессов, усилению контроля качества и рациональному использованию ресур-
сов. Кроме того, стандартизация обеспечивает единообразие терминов и техни-
ческой документации, что упрощаетвзаимодействие между участниками произ-
водственно-сбытовой цепочки. 

Стандартизация играет ключевую роль в обеспечении качества и безопасно-
сти пищевой продукции. Её использование формирует основу для внедрения 
инноваций, роста конкурентоспособности российских производителей и укреп-
ления доверия как на внутреннем, так и на внешнем рынке. Развитие нацио-
нальной системы стандартизации, согласованной с международными требова-
ниями, является стратегическим направлением совершенствования агропро-
мышленного комплекса. Благодаря системе стандартизации достигается ста-
бильность свойств продукции, открытость производственных процессов и со-
блюдение принципов устойчивого развития. 
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различных методов на эффективность управления качеством в организациях. 
Особое внимание уделено применению стандартов ISO, методологии TQM, 
подходу Six Sigma и Lean-менеджменту. 
Ключевые слова:менеджмент качества, ISO, TQM, Six Sigma, Lean-

менеджмент, эффективность, качество. 
 
Менеджмент качества является важной частью системы управления любой 

организации и напрямую влияет на конкурентоспособность предприятия [1]. 
Главная его задача - не только контроль готовой продукции, но и постоянное 
улучшение процессов, направленных на удовлетворение потребностей клиен-
тов. Современные подходы к управлению качеством формировались десятиле-
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тиями и отражают стремление бизнеса к стабильным результатам, снижению 
затрат и росту доверия потребителей. 

Одним из наиболее распространённых инструментов является система стан-
дартов ISO 9001, разработанная Международной организацией по стандартиза-
ции. Этот стандарт задаёт единые требования к управлению качеством и помо-
гает компаниям создавать прозрачные процессы, повышать эффективность и 
доверие клиентов [2]. Основные принципы ISO включают ориентацию на кли-
ента, лидерство руководства, вовлечённость персонала, процессный подход и 
постоянное совершенствование. Применение этих принципов позволяет орга-
низациям обеспечивать стабильное качество продукции и услуг. 

Философия TQM (Всеобщее управление качеством) рассматривает качество 
как общую задачу всей компании. Её суть заключается в вовлечении всех ра-
ботников в процесс постоянного совершенствования и ответственности за ре-
зультаты [3]. TQM способствует формированию корпоративной культуры, где 
качество становится ключевым приоритетом. Преимущества TQM - это повы-
шение внутренней дисциплины, улучшение коммуникации между отделами и 
рост удовлетворённости клиентов. Однако реализация этой системы требует 
времени и поддержки со стороны руководства. 

Подход Six Sigma направлен на минимизацию дефектов и снижение вариа-
ций в производственных процессах. Он основан на статистическом анализе 
данных и применении цикла DMAIC (определение, измерение, анализ, улучше-
ние, контроль) [4]. Six Sigma помогает компаниям выявлять причины проблем и 
оптимизировать процессы, что способствует экономии ресурсов и повышению 
качества. Главный недостаток метода - необходимость обучения специалистов 
и финансовые затраты, однако результатом является значительное повышение 
точности и эффективности работы. 

Lean-менеджмент (бережливое производство) направлен на устранение по-
терь и рациональное использование ресурсов. Его цель - создание максималь-
ной ценности для клиента при минимальных издержках [5]. Методы Lean по-
зволяют улучшать логистику, оптимизировать производственные процессы и 
сокращать запасы. В сочетании с Six Sigma данный подход обеспечивает высо-
кий уровень гибкости и устойчивости предприятия 

Таким образом, современные подходы к менеджменту качества имеют раз-
ную направленность, но общую цель - обеспечение стабильного качества про-
дукции и услуг. Наиболее успешные компании комбинируют методы ISO, 
TQM, Six Sigma и Lean, адаптируя их под свои цели. Такой подход способству-
ет развитию культуры качества, росту конкурентоспособности и долгосрочной 
устойчивости бизнеса. 
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В работе дается анализ по проблемам в моделировании агропромышленного 
комплекса. 
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Для различных типов сельского хозяйства разрабатываются специализиро-

ванные модели. Аналитические инструменты позволяют внедрять эффективные 
стратегии и вызывают большой интерес у специалистов этой области [1, 2]. 
Аналогичные результаты можно получить с помощью имитационного модели-
рования [3]. Данное исследование посвящено изучению ключевых аспектов ма-
тематического моделирования в сельском хозяйстве [4]. При отборе внутренних 
параметров создаются нужные комплекты признаков, которые затем использу-
ются в моделях [5]. Определяется ряд важных параметров, необходимых для 
анализа поведения сельскохозяйственных систем, и эти параметры реализуются 
в имитационных моделях [6]. Также применяются другие характеристики, ис-
пользуемые в самоорганизующихся моделях аналогичных систем, что открыва-
ет дополнительные возможности [7]. 

Вариант 1. В рамках симуляционного представления отсутствуют некоторые 
важные элементы. Ключевые параметры будут учтены компьютерной систе-
мой, причем выбор их осуществляется объективно. Это позволяет создать эф-
фективную и самоорганизующуюся структуру, основанную на фактических 
данных исследований сельскохозяйственной системы. Результатом становится 
простая по устройству модель, достоверность которой не подтверждена. 

Вариант 2. Несмотря на наличие избыточных факторов, создатели допускают 
возможность соответствия симуляции реальности. 

Вариант 3. Имитируемая система, находящаяся в процессе создания, пока 
лишена необходимых особенностей, присутствуют незначительные детали. В 
итоге, ее адекватность вызывает сомнения. 

Вариант 4. Самоорганизующиеся и имитационные модели обладают общими 
чертами. 

Учёные считают имитационное воспроизведение подходящим способом ана-
лиза. Дальнейшая проверка соответствия моделей типа 2 и 4 основывается на 
независимых показателях. На текущем этапе одним из многообещающих пара-
метров является количество новых методик. Они способствуют созданию тео-
рии прогресса в сельском хозяйстве [8]. Для этого необходимо использовать 
математическую репрезентацию реальности.  
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Как правило, её изучают, опираясь на концепцию "исследования". Подобный 
анализ часто встречается в природных науках, что позволяет выделить отдель-
ную область изучения со своими особенностями [9, 10].Обсуждать универсаль-
ные характеристики, определяющие степень точности моделей, сложно. В на-
стоящее время существует множество научных работ, посвящённых проблеме 
проверки их достоверности. Этот вопрос особенно актуален при изучении сель-
скохозяйственных комплексов. 

Исследуя эти характеристики, удается выявлять геологологические и практи-
ческие особенности разработанных моделей. Исходя из этого, речь пойдет об 
истинной точности модели (качественный показатель – насколько полно отра-
жена структура и принципы работы сельскохозяйственных систем) и ее при-
годности на практике (количественный показатель – возможность использова-
ния модели для предсказаний, регулирования деятельности и т.п.). 

Данное разграничение обусловлено различиями в методах создания моделей, 
зависящих от используемых данных, задач моделирования и других факторов. 
Принимая во внимание, что весь спектр математических моделей можно клас-
сифицировать по четырем базовым подходам (описательному, функционально-
му, схематическому и симуляционному), следует признавать лишь примерную 
практическую ценность последних двух типов. 

Практическое применение этих моделей оправдано высокой достоверностью 
предсказаний. Однако, они не всегда отражают действительность в полной ме-
ре. В случае аналитических моделей исследователи намеренно вводят упроще-
ния в исходную систему, выделяя ключевые взаимосвязи. Эти сокращения мо-
гут быть весьма существенными. Описанные модели используют лишь предва-
рительные данные и служат инструментом для интерпретации происходящего. 
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Воронов А.А., Шабарин Е.Д., Котенжи Е.В.ОБ ОБРАБОТКЕ ДАННЫХ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

В работе дается анализ по проблемамобработки данных в агропромышлен-
ном комплексе. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, обработка данных. 
 
В современных экономических изысканиях информация имеет первостепен-

ное значение, а также применяется в сферах, где требуется изучение факторов, 
влияющих на прогнозы. Для различных направлений деятельности часто ис-
пользуют обширные временные рамки. Применение соответствующих методик 
позволяет оценить динамику развития сельского хозяйства [1, 2]. Значительную 
роль в изучении и предсказании социально-экономических тенденций в этой 
сфере играет информация о ситуации на рынке труда и уровне занятости насе-
ления. Ключевым является обеспечение достаточного количества работников 
для всех отраслей сельского хозяйства. Обработка данных о занятости может 
осуществляться с использованием специализированных информационных сис-
тем. Данная работа посвящена рассмотрению основных признаков такой систе-
мы [3, 4]. Подсистема управления решает целый комплекс задач, обеспечивая 
доступность необходимой информации. 

Определяется маршрут для работы с базами данных, что подразумевает ис-
пользование структур доступа. Составляется перечень сетевых подключений. 
Управляется информация о местах работы сотрудников. Поддерживается соот-
ветствие данных установленным правилам[5, 6]. 

В сервисной части системы будут решаться ключевые вопросы: 
- выполняются стандартные действия работников, касающиеся начисления и 

выплаты социальных выплат; 
- осуществляются обычные процессы, связанные с поиском работы; 
- поддерживаются рутинные задачи специалистов в сфере профессиональной 

подготовки; 
- создаётся служебная документация, после чего оформляются распоряжения 

о регистрации граждан как безработных. Выполняется назначение денежных 
средств, предоставление стимулов и прочее. Добавляются новые сведения о 
пользователях и вносятся изменения в существующие данные. Настраиваются 
этапы утверждения принимаемых решений и тому подобное [7, 8]. 

В рамках модуля "Управление структурными единиц" реализуются следую-
щие функции: 

- создаётся база данных структурных единиц и обеспечивается её поддержка; 
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- составляется реестр потребностей в персонале (наличие открытых позиций) 
и налаживаются процессы его обработки (извлечение данных из актуальных и 
прошлых записей о вакансиях, запрос дополнительных сведений, утверждение 
или закрытие объявлений); 

- формируются справочники учебных групп, учебно-производственного обо-
рудования, а также карточки рабочих мест с соответствующей информацией [9, 
10]; 

Модуль формирования статистической документации позволит решать зада-
чи: 

- вычисления и анализ статистических данных на основе установленных 
шаблонов, поступающих от нижестоящих территориальных звеньев, с провер-
кой достоверности; 

- создание обобщённой отчётности для руководства; 
- разработка аналитических программ; 
- интеграция с внешними источниками баз данных. 
Подразделение, отвечающее за организацию работы, выполняет следующие 

функции:  
- создаются базы данных различной значимости, включая документы феде-

рального, регионального и всероссийского значения; 
- составляются списки постоянных значений и образцов документов; 
- ведётся учёт проверенных действий; 
- структурируется хранение информации в информационной системе; 
- внедряется система подсказок, вспомогательных инструментов и плани-

ровщик задач; 
- налаживается функционирование корпоративной почты. Данные о сельхоз-

предприятиях – такие как информация о самих предприятиях, нуждах в персо-
нале, обучающих группах и прочее – доступны как в центральном офисе рай-
она, так и в его представительствах. Передача сведений об организациях проис-
ходит исключительно между центральным офисом и этими представительства-
ми. 
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Гарницкая А.С., Ключников С.В., Алексеев Г.В. АППАРАТ МОЙКИ И СЕПАРАЦИИ КЛУБНЕЙ КАРТОФЕЛЯ 

Обеспечение продовольственной безопасности требует особого отношени-
як оборудованию пищевой промышленности. В первую очередь это относится 
к устройствам предварительной подготовки сельскохозяйственного сырья. 
Тщательная очистка от посторонних примесей картофеля, свеклы и моркови 
при подготовке их к кулинарной обработке в значительной степени способст-
вует решению такой задачи.  
Ключевые слова: оборудование пищевой промышленности, предварительная 

подготовка, очистка, примеси. 
 
Для решения затронутой проблемы на пищевых предприятиях в настоящее 

время используют многочисленные устройства для инспекции плодов [1-2]. 
Одно из них содержит цепной конвейер с коническими роликами и приводной 
выталкиватель со штоком, причем конвейер содержит дополнительный ряд ко-
нических роликов, установленных параллельно и симметрично роликам основ-
ного ряда с образованием между ними транспортирующего желоба без дна, ро-
лики закреплены на цепи конвейера консольно на расстоянии один от другого, 
при этом выталкиватель установлен так, что его рабочая поверхность  в нижнем 
положении штока,  расположена непосредственно под желобом. По мнению ав-
торов, такая конструкция обеспечивает повышение производительности уст-
ройства и его надежности. 

Другим примером для аналогичных целей можно назвать устройства для по-
штучного разделения плодов, которое содержит механизм дефектации плодов, 
исполнительный механизм, включающий смонтированную с возможностью по-
ворота вокруг оси заслонку и связанный с механизмом дефектации привод[3-4]. 
Как и предыдущий аппарат, задачейпри использовании такой конструкции яв-
ляетсяразделение и отвод кондиционных и некондиционных плодов. 

Указанные технические решения предназначены для очистки и сепарации 
продуктов, пришедших в негодность в связи с  их продолжительным  хранени-
ем.Несмотря на их достаточную сложность в управлении они не решают вопро-
сов очистки от слежавшейся за время хранения почвы и других включений.   

Наиболее совершенным из применяемых в настоящее время являетсягидро-
циклон для разделения смеси твердых объектов[5-6]. Он повышаетудобства со-
вершаемых приемов  очистки и сепарации клубней для отделения подгнивших 
плодовот здоровых. Для этого он содержит вертикальный корпус  с направ-
ляющими вдоль образующей и верхним и нижним фланцами. В зоне мини-
мального диаметра эластичную манжету  охватывает разжимное кольцо, соеди-
ненное посредством пружин с механизмом его продольных перемещений, вы-
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полненным в виде установленных на направляющих корпуса  с возможностью 
перемещения опор, которые взаимодействуют с разжимным кольцом  посред-
ством пружин. Патрубки  вывода кондиции  и отходов выполнены одинаковы-
ми, а их заборные участки расположены радиально соответственно в плоскости 
нижнего и верхнего фланцев корпуса. 

Существенным недостатком такой конструкции гидроциклона является то, 
что значительная часть  корней, прошедших продолжительное хранение,  со-
храняет на своей поверхности налипшие песок, почву и остатки сгнивших пло-
дов. Повышение за счет этих включений общей плотности  сортируемых пло-
дов заставляет их устремляться на дно корпуса и попадать в зону некондицион-
ной части обрабатываемого сырья. Удаляясь с некондиционными плодами из 
корпуса, они существенно снижают выход годной продукции.  

Одним из положительных эффектов такой конструкции является повышение 
эксплуатационной надежности и повышение качества сортирования обрабаты-
ваемых клубнейпутем упрощения отделения посторонних включений и некон-
диционной части сырья. Кроме того значительно уменьшаетсяколичество доб-
рокачественного сырья неправомерно отправляемого в отход. 

Сущность инноваций предлагаемой конструкции состоит в том, что поверх-
ность эластичной оболочки,  обращенная в сторону  оси корпуса,  снабжена аб-
разивным покрытием, например, из электрокорунда белого, что позволяет ин-
тенсивно очищать поверхность сепарируемых корнеклубнеплодов от остатков 
почвы и остатков прилипших некондиционных плодов. Дискретность этого по-
крытия  в виде кольцевых полос равномерно распределенных по высоте корпу-
са и выполнение его в виде последовательности квадратов со стороной равной 
расстоянию между полосами и таком же расстоянии друг от друга позволяет 
менять геометрию эластичной оболочки при изменении положения разжимного 
кольца для разной степени загрязненности и разных типов корнеплодов. Уста-
новка в днище корпуса   патрубков,для ввода в камеру под давлением сжатого 
воздуха, с осями  расположенными под углом 200-250 к днищу корпуса и  ради-
ально смещенными в направлении вращения сепарируемой смеси, позволяют 
менять скорость перемещаемой в корпусе сепарируемой смеси клубней с водой. 
Для разных сортов картофеля, имеющих разную плотность в зависимости от 
содержания сухих веществ, это облегчает сепарацию кондиционных и некон-
диционных плодов. 

На рисунке 1 показан вертикальный разрез устройства. Работает такое уст-
ройство следующим образом. Из накопительного резервуара рабочая среда в 
виде сепарируемой смеси картофеля и воды поступает в рабочую камеру, раз-
мещенную в корпусе 1 и ограниченную эластичной оболочкой 2 и патрубком 
вывода кондиции 5. 
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Рисунок  1 –Общая схема аппарата для мойки и сепарации картофеля 

 
Благодаря первоначально заданной окружной скорости клубни опускаясь 

вниз касаются абразивного покрытия установленного на внутренней стороне 
эластичной оболочке со стороны оси рабочей камеры. Этот абразив размещен-
ный в виде кольцевых полос равномерно по высоте корпуса в виде  последова-
тельности квадратов обеспечивает контакт с сепарируемыми плодами,  меняя 
форму за счет зазоров между абразивными участками, и  счищает с них остатки 
земли и некондиционного сырья.  Оболочка принимаетформу заданную для оп-
ределенного сорта картофеля плотностью кондиционных плодов перемещением 
разжимного кольца 3 установленного на подвижных опорах 4. Очищенные от 
посторонних примесей плоды всплывают на поверхность и попадают в патру-
бок  вывода кондиции 5. Интенсификацию процесса касания загрязненных пло-
дов с абразивом обеспечивают дополнительно подаваемые струи воздуха, пода-
ваемые под давлением через патрубки 6,с осями  расположенными под углом 
200-250 к днищу корпуса и  радиально смещенными в направлении вращения 
сепарируемой смеси. 

Такая конструкция устройства наряду с обеспечением эксплуатационной на-
дежности позволяет существенно повысить точность сепарирования и увели-
чить количество отобранного доброкачественного продукта. 
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Иванова А.Ю., Клейменова Н.Л., Бабаскина Н.В.СИСТЕМА МОНИТОРИНГА ОТЗЫВОВ И АНАЛИЗА ДАННЫХ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 
ОБСЛУЖИВАНИЯ 

 В статье представлены цели и результаты исследования системы обра-
ботки обратной связи гостей гастробара, в ходе которого выявлены систем-
ные недостатки в мониторинге и обработке отзывов. Предложен комплекс 
мероприятий по совершенствованию системыдля повышения качества обслу-
живания и удовлетворённости клиентов. 
Ключевые слова:повышение качества, анализ отзывов, обработка обратной 

связи, мониторинг отзывов, качество обслуживания, удовлетворённость кли-
ентов,  управление качеством обслуживания. 

  
Цель исследования состояла в анализе действующей системы взаимодейст-

вия с гостями, выявлении слабых мест в обработке обратной связи и разработке 
предложений по совершенствованию внутренней системы мониторинга отзы-
вов для повышения качества обслуживания и уровня удовлетворённости клиен-
тов. 

В ходе исследования была проведена выборка 40 отзывов за период апрель–
июнь 2025 года, классифицированных по пяти ключевым категориям: вкус 
блюд, скорость обслуживания, вежливость персонала, атмосфера и соотноше-
ние цены и качества.Результаты анализа отзывов представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Сводный анализ отзывов посетителей ООО «Понеслось» (апрель–

июнь 2025 г.) 
Критерий 

оценки 
Положительные, 

% 
Нейтральные, 

% 
Отрицательные, 

% 
Основные ком-

ментарии 

Вкус блюд 90 7 3 
Высокое качество 
мяса, сбалансиро-

ванные вкусы 
Скорость об-
служивания 70 15 15 Задержки подачи в 

часы пик 
Вежливость 
персонала 88 9 3 Доброжела-

тельное общение 
Атмосфера и 

интерьер 94 5 1 Комфорт, прият-
ный интерьер 

Соотношение 
цена/качество 85 10 5 Цена соответству-

ет уровню кухни 
 

558  Сборник	

Ниже 
отзывов 

 

На осн
проблемы
ный мон
таточная
процедур

Для ус
электрон
нистраци
еженедел
риям и у
отзывы.И
мики удо
KPI перс

Реализ
зывов и п
тельных 
взаимоде
тить обр
Список
1. Шем

ритма вне
потребите
ционных п
ции с меж

2. Юшк
системы м
ник. 2015.

3. Кали
апелляция
общества:

статей	3‐й

представ
по основн

Рис.1 Ра

новании а
ы: отсутс

ниторинг о
я аналити
ры реагир
странения
нную базу
ии, назна
льного ан
уровням в
Использов
овлетворё
сонала, по
зация пре
повысить
отзывов

ействие м
атную свя
к литератур
мелова А.Д.
едрения ме
еля в систе
процессов.

ждународны
кина А.В., К
менеджмен
 № 3-3. С. 
инина А.В
ями и жал
 управлен

й	Всероссий

влен граф
ным кате

асположе

анализа о
ствие еди
обратной

ика повто
рования н
я выявлен
у отзывов
ачить отв
нализа да
важности
вать анал
ённости г
оощряя со
едложенн
ь прозрачн
в и общи
между пер
язь в инст
уры 
., Дворянин
еханизма у
ме менедж
 Сборник м

ым участие
Квашнин Б

нта качеств
345-346. 

В., Клейме
лобами по
нческие, п

йской	научн

ик, иллю
гориям (р

ение поло

отзывов и 
ной элект

й связи и о
оряющихс
на отзывы
нных про
в, где фик
етственно

анных[1,2
и, разрабо
литически
гостей и и
отруднико
ой систем
ность вну

ий рейтин
рсоналом
трумент у

нова О.П., 
управления 
жмента каче
материалов
м. 2019. С.

Б.Н., Клейм
а предприя

нова Н.Л.
отребителе
правовые, 

но‐техничес

юстрирующ
рисунок 1

ожительны
 

наблюде
тронной б
отсутстви
ся пробл

ы. 
блем пред
ксируютс
ого за мо
].Ввести 
отать алго
ие отчёты
интегриро
ов за поло
мы позвол
утреннего
нг заведе

м кухни и
управлени

Клейменов
качеством

ества / в сб
в VII нацио
. 349-354. 
менова Н.Л
ятия / Меж

, Орловцев
й / в сбо
экономич

ской	конфер

щий расп
1). 

ых отзыво

ений мною
базы обра
ие ответст
ем и отс

дложено 
ся все ком
ониторин
классифи
оритм ре
ы для еж
овать пок
ожительн
лит ускор
о контрол
ения в он
и админис
ия качест

ва Н.Л., Ор
м и безопас
борнике: М
ональной н

Л., Игумено
ждународны

ва О.А.По
орнике: Тр
ческие и 

ренции	(24	о

пределени

ов по кате

ю установ
аботки да
твенного 
сутствие 

создать ц
мментари

нг отзыво
икацию о
еагирован
жемесячно
казатели о
ные упоми
рить проц
ля, повыси
нлайн-сер
стратором
твом обсл

рловцева О
сностью н

Моделирова
научно-прак

ова Т.И. Ан
ый студенч

орядок раб
ренды раз
социальны

октября	20

ие положи

 
егориям  

влены сле
анных, не
за её сбо
формализ

централиз
ии и ответ
в с обяза
тзывов п

ния на нег
ого анали
отзывов в
инания[3

цесс обраб
ить долю
рвисах, у
м, а также
луживания

О.А. Разраб
а основе т
ание энерго
ктической 

нализ эффе
ческий науч

боты с пре
вития сов

ые аспекты

025	года)	 

ительных

едующие
ерегуляр-
ор, недос-
зованной

зованную
ты адми-
анностью
о катего-
гативные
иза дина-
в систему
]. 
ботки от-
 положи-

улучшить
е превра-
я. 

ботка алго-
требований
оинформа-
конферен-

ективности
чный вест-

етензиями,
временного
ы.Сборник

х 

е 
-
-
й 

ю 
-

ю 
-
е 
-
у 

-
-
ь 
-

-
й 
-
-

и 
-

, 
о 
к 



Стандартизация и управление качеством в агропромышленном комплексе    СМ-09             59 

научных статей 7-й Международной научно-практической конференции. Ответственный 
редактор А.А. Горохов. 2017. С. 94-97. 

 
IvanovaAnastasiaYurievna, Master 
(e-mail: ivanovaivanova2112@yandex.ru) 
Voronezh State University of Engineering Technologies, Voronezh, Russia 
Kleymenova Natalia Leonidovna, Cand.Tech.Sci., Associate Professor 
Voronezh State University of Engineering Technologies, Voronezh, Russia 
BabaskinaNadezhdaVladimirovna, Assistant 
Voronezh State University of Engineering Technologies, Voronezh, Russia 
FEEDBACK MONITORING AND DATA ANALYSIS SYSTEM AS A SERVICE QUALITY 
IMPROVEMENT TOOL 
The article presents the goals and results of a study of the feedback processing system for gastrobar 
guests, which revealed systemic deficiencies in monitoring and processing reviews. A set of meas-
ures is proposed to improve the system to improve the quality of service and customer satisfaction. 
Keywords: quality improvement, feedback analysis, feedback processing, feedback monitoring, ser-
vice quality, customer satisfaction, service quality management. 

 
 

ПОСТРОЕНИЕ ЦЕПЕЙ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПОСТАВОК 
АВТОМОБИЛЬНЫХ ЗАПЧАСТЕЙ ПРИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИИ  

Казанкина Оксана Александровна, к.э.н., доцент 
(e-mail: kazankinaoa@sstu.ru) 

Ткачева Виктория Вячеславовна,студент 
(e-mail: victoriassssssssss@yandex.ru) 

Саратовский государственный технический университет 
имени Гагарина Ю.А., г. Саратов, Россия. 

Замлилова Яна Николаевна, независимый исследователь 
(e-mail: zamlilovaian@sstu.ru) 

г. Саратов, Россия 
Казанкина О.А., Ткачева В.В., Замлилова Я.Н. ПОСТРОЕНИЕ ЦЕПЕЙ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПОСТАВОК АВТОМОБИЛЬНЫХ ЗАПЧАСТЕЙ ПРИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИИ 

В статье представлены результаты анализа особенностей построения це-
пей поставок запасных частей для автомобилей при реализации программы 
импортозамещения. Актуальность исследования обусловлена происходящей 
трансформацией логистических процессов на российских предприятиях, задей-
ствованных в импортозамещении автомобильных запчастей от зарубежных 
поставщиков. 
Ключевые слова: внешнеторговые поставки, цепи поставок, импортозаме-

щение, санкции, внешнеторговая деятельность, управление цепями поставок, 
построение цепей поставок. 

 
Ввиду действия антироссийской санкционной политики отечественные пред-

приятия вынуждены перестраивать хозяйственные связи в экономике как в 
масштабах страны, так и на международном уровне. Это напрямую касается 
глобальных цепей поставок многих импортных товаров, в том числе автомоби-
лей и автомобильных запчастей [1]. По мнению экспертов, автомобильный ры-
нок ощутил последствия санкционного давления в наибольшей степени, по 
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сравнению с рынками товаров других отраслей экономики: ожидаемое сокра-
щение - в два раза.  

Проведенные исследования показали, что к концу 2022 года из России ушло 
12 зарубежных марок автомобилей, в том числе Jaguar, Land Rover, Mazda, 
Mercedes-Benz, Nissan, Renault, Toyota и Lexus, Volvo, а также коммерческих 
Ford [2]. Но оставшиеся в эксплуатации автомобили требуют комплектующих и 
запчастей необходимых для технического обслуживания и ремонта, а также 
введение санкций привело к изменению деятельности многих российских ком-
паний, которые начали разрабатывать программы и принимать решения для 
улучшения логистических процессов на производственных объектах. Новые 
реалии имеют влияние на реализацию программы импортозамещения. С учётом 
этой программы по подъёму технологического суверенитета России построение 
цепей поставок становится нацеленным на импорт комплектующих и техноло-
гий, которые будут использованы для собственного производства различных 
автомобильных запчастей с тем, чтобы покрыть потребности страны в данном 
товаре [3]. Но импортозамещение в кратчайшие сроки осуществить невозмож-
но. Для налаживания выпуска необходимо снабжать производство высококаче-
ственными материалами. Поэтому определённую часть запасных частей и ком-
плектующих для автомобилей пока вообще не производят в стране.  

Функции внешнеторговых поставок включают реализационную политику, 
закупку необходимых качественных материалов и комплектующих для беспе-
ребойного производственного процесса. В условиях импортозамещения авто-
мобильных запчастей управление цепями поставок требует оценки их эффек-
тивности и решения задач удовлетворения запросов потребителей. Российские 
компании, столкнувшиеся с санкционным воздействием, начали разрабатывать 
новые решения для улучшения логистических процессов и активно закупать 
необходимые качественные комплектующие для технического обслуживания и 
ремонта [4]. Так, активно реализуется продажа автозапчастей с использованием 
онлайн площадок Wildberries, Ozon, где резко возросло число продавцов этих 
товаров. 

Угрозы, возникающие по разным причинам, могут нарушить операционный 
цикл бизнеса и повлиять на его логистическую, производственную и финансо-
вую устойчивость. Для минимизации рисков необходимы меры и механизмы, 
направленные на сокращение их влияния. В условиях форс-мажорных обстоя-
тельств транспортно-логистическая деятельность требует оптимизации цепочек 
поставок и может привести к увеличению себестоимости логистических услуг 
[5]. При импортных поставках автозапчастей ориентир идёт на страны, не при-
соединившиеся к санкциям, прежде всего, на китайский автопром. Но Китай не 
может в полной мере обеспечить потребности российской стороны в автозапча-
стях к импортным автомобилям с учётом того, что некоторые крупные китай-
ские корпорации в полной мере соблюдают европейские санкции. Сложности 
добавляет и логистика, из-за которой сроки поставки удлиняются. В этой связи 
требуется развитие логистической инфраструктуры на Дальнем Востоке для 
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устранения задержек при прохождении таможенных процедур, перевалке с од-
ного вида транспорта на другой.  

Новые цепи поставок могут строиться с ориентацией на поставщиков не 
только Китая, но и Турции, Ирана и некоторых других стран. Иран и Турция 
готовы поставлять автозапчасти, и большие надежды возлагаются на коридор 
«Север - Юг», использование портов Каспийского и Чёрного морей как основ-
ных ориентиров морской логистики. Возможны также поставки из Индии, 
Вьетнама и Таиланда, но здесь нужно прокладывать принципиально новые 
маршруты большой протяжённости. 

Для обеспечения непрерывности поставок автомобильных запчастей россий-
ские компании вынуждены создавать новые маршруты с большой протяженно-
стью и разрабатывать новые логистические стратегии в рамках международно-
го сообщения [6]. Важным аспектом является оптимизация цепочек поставок 
для сокращения времени доставки и повышения экономической эффективности 
транспортно-логистической деятельности, особенно в условиях форс-мажорных 
обстоятельств.  

В настоящее время в России активно формируется рынок комплексных логи-
стических операторов. Логистическое обслуживание – процесс предоставления 
определённого комплекса услуг потребителям материальных потоков в ходе 
непосредственной поставки им товаров [7]. 

Временное разрешение параллельного импорта действует для тех марок ав-
томобилей, прямой завоз и производство которых в России попали под запрет 
со стороны иностранных автоконцернов. Временное разрешение позволяет 
предприятиям-импортёрам быстрее наладить новые цепи поставок автомобиль-
ных запчастей, шин, автомасел, причём, с учётом соответствующего уровня ка-
чества и прошедших таможенное оформление. В регуляторной сфере Прави-
тельства РФ были внедрены различные меры для развития цепей поставок. Од-
ной из таких мер является параллельный импорт, который позволяет произво-
дителям оперативно наладить новые логистические цепи поставок сырья, мате-
риалов и комплектующих, которые пока не производятся на территории стра-
ны. 

В свете современного геополитического кризиса, компании, занимающиеся 
поставкой автомобильных запчастей, вынуждены создавать новые междуна-
родные цепи поставок, особенно в категории товаров «параллельного импор-
та», чтобы обеспечить непрерывность поставок и оптимизировать транспортно-
логистическую деятельность для сокращения времени доставки и повышения 
экономической эффективности. Важным аспектом в этой деятельности является 
мониторинг устойчивости и надежности цепей поставок, так как новые мар-
шруты могут привести к непредвиденным ситуациям. Для предприятий важно 
определить потенциальные риски и угрозы, которые могут негативно повлиять 
на эффективность всего операционного цикла [8]. Надёжность поставок можно 
повысить путём создания значительных страховых и производственных запа-
сов, закупок больших партий товара, страхования, подбора основательных по-
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ставщиков, но все это приводит к удорожанию комплектующих и запчастей для 
конечного потребителя. 

Инновационно-цифровые технологии позволяют отследить товар в режиме 
реального времени и обеспечить сквозную видимость и точную запись данных, 
в результате чего безопасность логистики становиться важной составляющей 
[9]. 

 Важной технологией совершенствования цепей поставок в рамках цифрови-
зации является Bigdata. Анализ большего массива данных позволяет обработать 
значительный объем неструктурированных данных, систематизировать их, про-
анализировать и выявить закономерности там, где человеческий мозг никогда 
бы их не заметил [10]. Роль технологии больших данных заключается в том, что 
она позволяет проанализировать разные категории данных и различную несис-
тематизированную и неструктурированную информацию. При управлении ло-
гистической схемой доставки внешнеторгового груза компании используют 
большое количество параметров, которые позволяют выбрать рациональный 
маршрут транспортировки, тип транспортного средства, составить цепь поста-
вок автомобильных запчастей, учесть загруженность складов и т. д.  

Использование технологии Bigdata в совместимости с технологией искусст-
венного интеллекта может стать решением многих проблем, возникающих при 
управлении логистикой предприятия-участника ВЭД [11]. В особенности акту-
альна технология машинного обучения, которая позволяет проанализировать 
недостатки и ошибки, и исходя из этого предлагать уже более совершенные 
решения при построении логистических схем доставки товара грузополучате-
лю. Обработка больших массивов данных с помощью методов машинного обу-
чения и Bigdata дает возможность выявлять дополнительные резервы оптими-
зации транспортно-логистических процессов. 

В связи с наложением экономических и политических санкций со стороны 
ЕС важно обеспечить надежность и устойчивость международных цепей поста-
вок в современной экономике России. Решение этой задачи критически важно 
для эффективности логистической деятельности компаний, занимающихся по-
ставками автомобильных запчастей, а также для обеспечения их экономической 
безопасности, финансовой устойчивости и конкурентоспособности отечествен-
ной промышленности. 

 Основные направления развития цепей поставок при импортозамещении ав-
томобильных запчастей в современных реалиях являются поиск новых зару-
бежных поставщиков и последующее налаживание логистических связей с ни-
ми, создание информационно-аналитической системы управления, где в соче-
тании будут применяться технологии больших данных и машинного обучения. 
Это позволит оптимизировать расходы на разработку логистических схем, по-
вышение эффективности и точности прогнозирования цепей поставок, сниже-
ние вероятности поставки бракованных изделий, ошибок и проблем при реали-
зации логистических схем доставки груза. 
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Карпов В.С., Карпова Н.В.ПЛАНИРОВАНИЕ АССОРТИМЕНТА ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье рассмотрены ключевые аспекты планирования ассортимента 
продукции на предприятиях, подчеркивается его важность для обеспечения 
конкурентоспособности и финансовой устойчивости. Процесс управления ас-
сортиментом рассматривается как основа успешной коммерческой деятель-
ности, особенно в условиях динамичного рынка. Основное внимание уделено 
различным этапам планирования ассортимента, включая анализ рынка и по-
требительских предпочтений, формирование структуры ассортимента, об-
новление продукции, прогнозирование спроса, учет затрат и рентабельности, 
а также применение маркетинговых стратегий. Описаны методы, такие как 
SWOT-анализ, анализ жизненного цикла продукта и использование современных 
технологий, включая машинное обучение и аналитику больших данных. 
Ключевые слова:ассортимент, процесс, условия, рынок, потребитель, спрос, 

продукт, предпочтение, товар 
 
Планирование ассортимента продукции предприятия представляет собой 

ключевой процесс, играющий важную роль в обеспечении конкурентоспособ-
ности и финансовой устойчивости бизнеса. Эффективное управление ассорти-
ментом позволяет не только удовлетворить потребности потребителей, но и оп-
тимизировать производственные процессы, минимизируя затраты и максими-
зируя прибыль. В условиях динамичного рынка, где потребительские предпоч-
тения и технологические тренды постоянно меняются, грамотное планирование 
ассортимента становится неотъемлемым элементом успешной коммерческой 
деятельности. 

В ходе исследования использовались данные, опубликованные на официаль-
ных сайтах Elibrary.ru и аналитические обзоры ведущих исследовательских ин-
ститутов, публикации в специализированных изданиях, а также информация, 
полученная из открытых источников.  

Ассортимент продукции — это совокупность товаров и услуг, предлагаемых 
предприятием, и его правильное планирование является основой успешной 
коммерческой деятельности. Основной задачей планирования ассортимента яв-
ляется создание оптимального набора продуктов, который будет отвечать за-
просам целевой аудитории, а также соответствовать стратегическим целям 
компании. Процесс планирования ассортимента требует глубокого понимания 
рынка, а также способности предвидеть изменения в потребительских предпоч-
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тениях, что является важным фактором для достижения лидерских позиций на 
рынке. 

Планирование ассортимента включает в себя анализ текущих рыночных тен-
денций, изучение предпочтений потребителей, оценку конкурентной среды и 
прогнозирование спроса. Эти шаги позволяют предприятию не только адапти-
роваться к изменениям в потребительских предпочтениях, но и предвосхищать 
их, что является важным фактором для достижения лидерских позиций на рын-
ке. 

Анализ рынка и потребителей.На начальном этапе планирования ассорти-
мента необходимо провести детальный анализ рынка. Это включает в себя ис-
следование существующих продуктов, анализ их характеристик, ценовой поли-
тики и каналов распределения. Важно понять, какие товары находятся в спросе, 
а какие теряют свою актуальность. Использование методов SWOT-анализа мо-
жет помочь выявить сильные и слабые стороны товара, а также возможности и 
угрозы рынка. 

Параллельно с анализом рынка следует провести исследование потребитель-
ских предпочтений. Это можно сделать с помощью опросов, фокус-групп и 
анализа отзывов клиентов. Основной задачей этого этапа является выявление 
потребностей и ожиданий целевой аудитории. Понимание того, что именно 
движет выборами потребителей, позволит более точно определить, какие про-
дукты следует включить в ассортимент [2]. 

Определение структуры ассортимента.После анализа рынка и потребитель-
ских предпочтений необходимо перейти к формированию структуры ассорти-
мента. Структура ассортимента может быть представлена в виде широты и глу-
бины линии продуктов. Широта ассортимента определяет количество различ-
ных товарных категорий, представленных в портфеле, в то время как глубина 
— это количество моделей или вариаций каждого товара в пределах данной ка-
тегории. 

При формировании структуры ассортимента важно учитывать как внутрен-
ние, так и внешние факторы. Внутренние факторы включают возможности 
производства, доступные ресурсы и стратегические цели компании. Внешние 
факторы могут включать рыночные тенденции, показатели конкурентов и из-
менения в законодательстве. Эффективное сочетание этих факторов позволит 
создать сбалансированный ассортимент, способный удовлетворить разнообраз-
ные потребности потребителей [1]. 

Обновление ассортимента.Планирование ассортимента не заканчивается на 
этапе формирования структуры. Это динамический процесс, который требует 
регулярных пересмотров и обновлений. Изменения в потребительских пред-
почтениях, появление новых технологий и введение новых законов могут по-
требовать адаптации ассортимента. 

Обновление ассортимента может включать как внедрение новых продуктов, 
так и снятие с производства устаревших. При этом важно учитывать не только 
краткосрочные, но и долгосрочные тенденции. Применение методов анализа 
жизненного цикла продукта может помочь в определении времени, когда лучше 
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всего вводить новшества или исключать менее успешные позиции. Это позво-
лит предприятию оставаться актуальным и конкурентоспособным на рынке [3]. 

Прогнозирование спроса.Одним из важнейших аспектов планирования ас-
сортимента является прогнозирование спроса на продукцию. Это позволяет за-
ранее оценить, какие товары будут пользоваться популярностью, и подготовить 
соответствующие объемы производства. Прогнозирование может основываться 
на различных методах, включая статистический анализ, анализ трендов и экс-
пертные оценки [5]. 

При прогнозировании спроса важно учитывать сезонные колебания, измене-
ния в экономической ситуации, а также различные маркетинговые активности, 
которые могут повлиять на спрос. Использование современных технологий, та-
ких как машинное обучение и аналитика больших данных, может значительно 
повысить точность прогнозов и снизить риски, связанные с избыточными запа-
сами или недостатком товара. 

Учет затрат и рентабельности.Планирование ассортимента неразрывно свя-
зано с учетом затрат и рентабельности. Каждое решение о включении или ис-
ключении товара из ассортимента должно основываться на оценке его при-
быльности. Необходимо учитывать не только производственные затраты, но и 
затраты на маркетинг, распределение и обслуживание клиентов. 

Важно также проводить анализ рентабельности каждого товарного сегмента. 
Это позволяет выявить наиболее прибыльные продукты и сосредоточить уси-
лия на их продвижении, а также определить менее успешные товары, которые 
могут требовать пересмотра стратегии. Регулярный мониторинг финансовых 
показателей позволит оперативно корректировать ассортимент в соответствии с 
изменениями на рынке [4]. 

Применение маркетинговых стратегий.Эффективное планирование ассорти-
мента также предполагает интеграцию маркетинговых стратегий. Необходимо 
разрабатывать маркетинговые кампании, которые будут поддерживать новые 
продукты и повышать осведомленность потребителей о существующих. Это 
может включать в себя различные каналы продвижения, такие как реклама, PR, 
онлайн-маркетинг и участие в выставках. 

Также важным аспектом является мониторинг эффективности маркетинго-
вых стратегий и их влияние на продажи. Регулярный анализ результатов позво-
ляет быстро реагировать на изменения и корректировать подходы. Применение 
современных инструментов маркетинга, таких как аналитика поведения поль-
зователей и A/B-тестирование, может значительно повысить эффективность 
кампаний. 

В заключение, планирование ассортимента продукции предприятия — это 
неотъемлемая часть стратегического управления, требующая комплексного 
подхода и учета различных факторов. Эффективное управление ассортиментом 
позволяет не только удовлетворять потребности потребителей, но и обеспечи-
вать финансовую устойчивость и конкурентоспособность компании. Регуляр-
ный анализ, адаптация к изменениям в рынке и применение современных мето-
дов прогнозирования могут существенно повысить эффективность данного 
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процесса и способствовать долгосрочному успеху предприятия. Важно пом-
нить, что стратегическое планирование ассортимента — это не просто набор 
действий, а целая философия, направленная на создание ценности как для по-
требителей, так и для бизнеса в целом. 
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В даннойстатье рассмотрена критическая роль планирования производства 
и реализации продукции в управлении логистической цепочкой и бизнес-
процессами предприятия. Уделено внимание значению эффективного планиро-
вания для оптимизации затрат, повышения конкурентоспособности и обеспе-
чения качественного выполнения заказов. Компании, активно внедряющие ин-
новации и адаптирующие свои стратегии к требованиям современности, мо-
гут значительно повысить свою конкурентоспособность и создать долгосроч-
ные отношения с клиентами. Эффективное планирование становится одним 
из краеугольных камней для достижения успеха на рынке. 
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Современный рынок характеризуется высоким уровнем конкуренции и быст-

рыми изменениями потребительских предпочтений. Для предприятий актуаль-
ной задачей становится повышение эффективности производственных процес-
сов и оптимизации системы сбыта продукции. Планирование производства и 
реализации занимает центральное место в стратегии управления предприятием, 
обеспечивая рациональное распределение ресурсов, своевременное удовлетво-
рение спроса и минимизацию издержек. Правильное планирование позволяет 
снизить неопределенность внешней среды, сократить риск принятия ошибоч-
ных решений и способствует достижению стратегических целей компании. 

Планирование производства и реализации продукции – это один из самых 
критически важных процессов в управлении логистической цепочкой и общим 
бизнес-процессом любой компании, ориентированной на выпуск товаров. Эф-
фективное планирование позволяет не только оптимизировать производствен-
ные затраты, но и обеспечить своевременное выполнение заказов, что, в свою 
очередь, способствует повышению конкурентоспособности на рынке.  

В ходе исследования использовались данные, опубликованные на официаль-
ных сайтах Elibrary.ru и аналитические обзоры ведущих исследовательских ин-
ститутов, публикации в специализированных изданиях, а также информация, 
полученная из открытых источников.  

Планирование производства позволяет предприятиям обеспечить беспере-
бойность процессов, минимизировать затраты и повысить качество продукции. 
Оно включает в себя как стратегическое, так и оперативное планирование. 
Стратегическое планирование охватывает долгосрочную перспективу и связано 
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с определением целей компании, выбором рынков сбыта и формированием 
корпоративной стратегии. Оперативное планирование, в свою очередь, фокуси-
руется на текущих задачах, таких как распределение ресурсов, составление 
графиков производства и управление запасами. 

Основные аспекты планирования производства.Планирование производства 
включает в себя несколько важных этапов, каждый из которых играет свою 
уникальную роль в достижении конечной цели. На первом этапе необходимо 
провести глубокий анализ текущего спроса на продукцию. Это может включать 
не только исследование рынка и изучение потребительских предпочтений, но и 
анализ конкурентной среды. Понимание потребностей клиентов является осно-
вой для принятия дальнейших решений. В этом контексте важным инструмен-
том является сегментация рынка, которая позволяет более точно определить 
целевую аудиторию и адаптировать продукцию под ее нужды[3]. 

Следующим шагом является оценка производственных мощностей. Оценка 
включает в себя анализ оборудования, рабочей силы и сырьевых ресурсов. 
Учитывая текущие мощности, компания должна определить возможность уве-
личения объема производства, если на это есть спрос. На этом этапе также важ-
но учесть возможные риски, связанные с изменениями в производственной це-
почке. Например, нестабильность поставок сырья или колебания цен на энерго-
ресурсы могут оказывать значительное влияние на производственный про-
цесс[5]. 

После определения мощностей и анализа рынка необходимо разработать 
производственный план. Этот план должен учитывать не только объемы произ-
водства, но и чёткие графики, которые помогут избежать простоев и перегру-
зок. Важно, чтобы график производства был гибким и адаптируемым к измене-
ниям внешней среды, включая сезоны, праздники и экономические колебания. 

Реализация продукции – это не менее важный аспект, который требует тща-
тельного планирования. Эффективная система распределения и логистики по-
зволяет компании быстрее и дешевле доводить продукцию до конечного потре-
бителя. На этом этапе необходимо определить каналы сбыта: это могут быть 
оптовые покупатели, розничные сети или прямые продажи. Выбор канала сбы-
та зависит от целевой аудитории и типа продукции. Например, для высококаче-
ственного товара, ориентированного на узкий рынок, может быть выгодным 
использование прямых продаж или специализированных выставок[2]. 

Кроме того, для успешной реализации продукции важна маркетинговая стра-
тегия. Она должна включать как традиционные, так и цифровые маркетинговые 
инструменты. Современные технологии позволяют использовать аналитические 
данные для таргетирования рекламы и создания персонализированного подхода 
к каждому клиенту. Важно учитывать, что в условиях цифровизации и глобали-
зации, правильное позиционирование продукта на рынке может стать решаю-
щим фактором в привлечении и удержании клиентов. 

Интеграция процессов.Одним из ключевых аспектов планирования произ-
водства и реализации продукции является интеграция всех процессов. Для это-
го целесообразно использовать современные системы управления, такие как 
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ERP (Enterprise Resource Planning). Эти системы позволяют автоматизировать 
процесс планирования, учета и контроля всех стадий – от закупки сырья до 
доставки готовой продукции. Интеграция процессов позволяет улучшить ком-
муникацию между различными подразделениями компании, что значительно 
увеличивает скорость реагирования на изменения спроса и позволяет оптими-
зировать запасы. 

Важно также регулярно проводить анализ эффективности как производст-
венных, так и сбытовых процессов. Это позволит выявить узкие места и внести 
необходимые коррективы. Применение методов бережливого производства и 
шести сигм может значительно повысить качество и снизить затраты[1]. 

Устойчивое развитие и инновации.Современные тенденции требуют от ком-
паний не только адаптации к изменениям, но и внедрения инновационных под-
ходов. Устойчивое развитие становится важным фактором в планировании. Это 
включает в себя эффективное использование ресурсов, минимизацию отходов и 
внедрение экологически чистых технологий. Например, применение методов 
переработки и повторного использования материалов может существенно сни-
зить негативное воздействие на окружающую среду[4]. 

Компании, активно занимающиеся внедрением инноваций, зачастую имеют 
конкурентное преимущество. Внедрение новых технологий и автоматизация 
процессов позволяет значительно сократить временные затраты и повысить ка-
чество продукции. Например, использование искусственного интеллекта для 
прогнозирования спроса может существенно улучшить точность планирования 
и снизить риски, связанные с недостатком или избытком товаров на складе. 

Планирование производства и реализации продукции является сложным, 
многофакторным процессом, который требует точности, гибкости и креативно-
сти. Эффективное планирование помогает не только оптимизировать затраты и 
увеличить прибыль, но и строить долгосрочные отношения с клиентами. В ус-
ловиях современной экономики, когда изменения происходят с невероятной 
скоростью, способность адаптироваться и быстро реагировать на новые вызовы 
становится решающим фактором успеха. 

Компании, стремящиеся к лидирующим позициям на рынке, должны осоз-
нанно подходить к вопросам планирования и реализации продукции, используя 
все доступные инструменты и методы. Таким образом, грамотное планирование 
производства и реализации продукции становится основой для успешного 
функционирования бизнеса на современном рынке. Важно помнить, что каждая 
успешная компания – это результат командной работы всех подразделений, ко-
торые совместными усилиями создают ценность для конечного потребителя. 
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Данная статья рассматривает процесс планирования численности персона-
ла как один из ключевых элементов управления человеческими ресурсами, необ-
ходимый для обеспечения эффективного функционирования организации. под-
робно рассматриваются основные аспекты плана по управлению численно-
стью персонала, включая анализ текущей структуры работников, прогнозиро-
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Планирование численности персонала — это многофункциональный и мно-

гогранный процесс, включающий в себя не только прогнозирование потребно-
стей в рабочей силе, но и разработку комплексного плана по их удовлетворе-
нию. Этот процесс играет ключевую роль в обеспечении эффективного управ-
ления человеческими ресурсами на предприятии. Основной целью планирова-
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ния численности персонала является достижение гармоничного баланса между 
потребностями бизнеса и имеющимися кадровыми ресурсами, что позволяет 
избежать как нехватки, так и избытка работников. В условиях высококонку-
рентного рынка это особенно важно для обеспечения устойчивого роста и уве-
личения конкурентоспособности организации. 

В ходе исследования использовались данные, опубликованные на официаль-
ных сайтах Elibrary.ru и аналитические обзоры ведущих исследовательских ин-
ститутов, публикации в специализированных изданиях, а также информация, 
полученная из открытых источников.  

Эффективное управление численностью персонала способствует не только 
оптимизации расходов на труд, но и повышению общего уровня производи-
тельности и качества предоставляемых услуг. Важно помнить, что работники 
— это самый ценный актив компании, и их правильно организованное трудоза-
тратное распределение может значительно влиять на успех бизнеса. 

Одним из ключевых аспектов планирования является анализ текущей чис-
ленности персонала и его структуры. Для этого необходима четкая система 
учета и анализа рабочей силы, которая позволит не только выявить избыточные 
или, наоборот, недостаточные позиции, но и оценить уровень квалификации 
сотрудников. Важным элементом такого анализа является учет текучести кад-
ров, которая может оказывать значительное влияние на численность работни-
ков в будущем. Регулярный анализ статистики увольнений и причин, по кото-
рым сотрудники покидают компанию, позволяет предприятию разработать эф-
фективные меры по удержанию ключевых специалистов и минимизации по-
терь[1]. 

Следующим шагом в процессе планирования численности персонала являет-
ся прогнозирование потребностей в работниках. Для этого используются разно-
образные методы, включая как качественные, так и количественные подходы. 
Качественные методы могут включать экспертные оценки, опросы руководите-
лей и сотрудников, тогда как количественные методы основываются на матема-
тических моделях и статистическом анализе. Прогнозирование должно опи-
раться на стратегические планы компании, анализировать внешнее окружение и 
учитывать потенциальные риски, такие как изменения в законодательстве, эко-
номической ситуации или технологической среде. 

Важным элементом планирования численности персонала является не только 
определение необходимого количества работников, но и их квалификаций и 
компетенций. В условиях динамичного рынка современным предприятиям не-
обходимо адаптировать свои кадровые ресурсы под изменяющиеся условия. 
Это требует наличия не только достаточного числа сотрудников, но и их соот-
ветствия стратегическим целям компании. Следовательно, заранее необходимо 
определить, какие навыки и знания будут востребованы в будущем, и занимать-
ся подготовкой и переподготовкой кадров[3]. 

Распределение персонала по подразделениям также является важной частью 
планирования. Это требует детального анализа функциональных задач каждого 
отдела и их взаимосвязей. Грамотно организованное распределение позволяет 
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избежать как недостатка, так и избытка кадров, что, в свою очередь, способст-
вует повышению производительности и снижению затрат. Важно, чтобы чис-
ленность работников в каждом подразделении соответствовала объемам вы-
полняемых работ и требованиям качества[5]. 

Кроме того, необходимо учитывать влияние внешней среды на численность 
персонала. Экономические изменения, новые технологические тренды или из-
менения в потребительском спросе могут потребовать корректировки в плани-
ровании. Постоянный мониторинг внешних факторов и трендов в отрасли по-
зволит компании своевременно реагировать на изменения и адаптировать свою 
кадровую политику, что будет способствовать ее устойчивости и эффективно-
сти. 

Одним из ключевых инструментов, поддерживающих процесс планирования 
численности персонала, является автоматизация. Современные системы управ-
ления человеческими ресурсами позволяют эффективно отслеживать числен-
ность работников, анализировать их квалификацию и производительность. Это 
значительно упрощает процесс планирования и делает его более точным и опе-
ративным. 

Для успешного планирования численности персонала необходимо также ин-
тегрировать этот процесс с другими функциями управления предприятием. 
Взаимодействие с отделами финансов, маркетинга и производства позволит бо-
лее точно прогнозировать потребности в кадрах. Например, понимание планов 
по расширению производства или запуску новых продуктов поможет заранее 
подготовить необходимое количество новых работников и обеспечить их необ-
ходимыми навыками. 

Однако, несмотря на важность планирования численности персонала, этот 
процесс не лишен проблем и рисков. Одной из основных проблем является не-
хватка точной информации о текущей ситуации на рынке труда, что затрудняет 
адаптацию кадровых стратегий к быстроменяющимся условиям. Непредсказуе-
мость изменений потребностей предприятия может создать дополнительные 
сложности в процессе планирования. 

Высокая текучесть кадров также представляет собой серьезную проблему, 
которая может существенно повлиять на планирование. Частые смены места 
работы сотрудниками создают дополнительные сложности при формировании 
стабильной численности персонала и повышают затраты на набор и обучение 
новых работников.  

Проблемы и риски при планировании численности персонала 
Несмотря на важность планирования численности персонала, этот процесс не 

лишен проблем и рисков. Одной из основных проблем является нехватка точ-
ной информации о текущей ситуации на рынке труда. Не всегда возможно 
предсказать, как быстро изменятся потребности предприятия, что затрудняет 
адаптацию кадровых стратегий. 

Другой важной проблемой является высокая текучесть кадров, которая мо-
жет существенно повлиять на планирование. Если сотрудники часто меняют 
место работы, это создает дополнительные сложности при формировании ста-
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бильной численности персонала и приводит к увеличению затрат на набор и 
обучение новых работников[4]. 

Важно отметить, что планирование численности персонала – это не однора-
зовый процесс, а постоянная деятельность, требующая регулярного пересмотра 
и корректировки. Изменение стратегии предприятия, внешних условий или 
внутренних процессов требует адаптации планов по численности персонала. 
Это требует от руководителей гибкости и способности к быстрой реакции на 
изменения[2]. 

Наконец, следует упомянуть о важности вовлечения сотрудников в процесс 
планирования. Участие работников в обсуждении кадровой политики и потреб-
ностей компании может значительно повысить уровень удовлетворенности и 
вовлеченности персонала. Кроме того, это даст возможность более точно оце-
нить реальную потребность в кадрах и улучшить атмосферу в коллективе. 

Таким образом, планирование численности персонала является ключевым 
элементом успешного управления человеческими ресурсами на предприятии. 
Оно требует системного подхода, точного анализа как внутренней, так и внеш-
ней среды, а также гибкости и готовности к изменениям. Эффективное плани-
рование численности позволит предприятию не только оптимизировать затра-
ты, но и повысить производительность, создавая тем самым устойчивую базу 
для достижения стратегических целей. 
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В данной статье проанализированы недостатки существующего способа 
определения водостойкости гранулированных кормов для рыб. Предложен но-
вый метод определения водостойкости, позволяющий повысить точность 
контроля и уменьшить время проведения исследований. 
Ключевые слова: гранулы, показатели, водостойкость, оценка. 
 
Гранулированные комбикорма, применяемые в прудовом рыбоводстве, 

должны обладать определенной водостойкостью, т. е. способностью гранул, 
помещенных в водную среду, сохранять питательные вещества и форму опре-
деленное время.В настоящее время водостойкость гранулированных комбикор-
мов для рыб определяется с помощью прибора марки VI-ДОВ согласно комби-
корму, гранулированные для рыб метод определения водостойкости ГОСТ 
28758 -90. Данный стандарт дает определение показателя водостойкости как 
время, в течение которого гранулы под действием колеблющейся воды теряют 
25% своей первоначальной массы. 

Для определения водостойкости исследуются три навески гранул, которые 
разрушаются в цилиндрических емкостях до тех пор, пока осевшие частицы 
гранул, не достигнут определенного уровня на индикаторных трубках прибо-
ра[1]. 

Однако этот способ имеет ряд существенных недостатков.  
1. Значительная ошибка в измерениях.Причина ее в том, что комбикорма 

разных рецептов значительно отличаются как по количественному, так и по ка-
чественному составу входящих в них компонентов и поэтому имеют различные 
физико-механические свойства, в частности объемную массу. Следовательно, 
одинаковые по массе навески гранул разных рецептов после их разрушения бу-
дут занимать разные объемы. 

Кроме того, в процессе испытаний достижение столбиками осевших частиц 
комбикорма намеченного рабочего уровня в индикаторных трубках происходит 
неодновременно. Поэтому визуальный контроль за каждым уровнем по каждой 
индикаторной трубке осуществляется индивидуально при колеблющемся осно-
вании прибора, что также влияет на точность измерений[2,3,4]. 
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2. Проведение испытаний по определению показателя водостойкости гранул 
по ГОСТ 28758 -90 требует значительных затрат по времени. 

ГОСТом предусмотрено только через 15 минут работы прибора определить 
положение столбиков осевших частиц комбикорма в индикаторных трубках от-
носительно ближайшего верхнего уровня и наметить из них рабочий. Однако 
достижение данного рабочего уровня по 3-м индикаторным трубкам происхо-
дит в основном за 30-40 минут. 

Для устранения отмеченных недостатков был разработан новый метод, кото-
рый позволяет после 15 минутной работы прибора определить водостойкость 
испытуемой партии гранул с учетом их рецептурного состава. 

Новый способ предусматривает определение водостойкости следующим об-
разом. 

Три навескиисследуемых гранул комбикорма массой ±0,1 г помещают в ста-
каны устройства, доливают до метки воды, включают прибор и начинают от-
счет времени (согласно ГОСТ 28758 -90).  

Под действием колеблющейся воды происходит разрушение гранул. Отде-
лившиеся частицы оседают в индикаторных трубках. Разрушение гранул про-
водят в течение 15 минут. Этого времени вполне достаточно для того, чтобы 
определить водостойкость испытуемой партии гранул.  

Как показали экспериментальные данные, разрушение гранул неустановив-
шийся характер (криволинейный характер- (потеря массы) разных рецептов в 
начальный момент носитнеустановившейся характер (криволинейный участок).  

Поэтомув этот момент нецелесообразно, зафиксировать время, проводить 
расчет водостойкости. Только по истечении 15 минут разрушение гранул для 
всех рецептов стабилизируется и проходит практически по прямой. 

После этого устройство выключают и по шкале контроля осевших частиц оп-
ределяют высоту слоя в каждой трубке. По среднеарифметическому значению 
уровня с помощью заранее построенных номограмм определяют массу разру-
шенных гранул соответствующего рецепта.Но так как определенной массе со-
ответствует определенное значение коэффициента пересчета Кп, следователь-
но,значение для конкретного случая по каждому испытуемому находят его чис-
ленное рецепту в отдельности по стрелке). 

Водостойкость гранул в минутах (В) определяется формуле: 
B=Kпꞏ𝜏, 

гдеКп - коэффициент перерасчета 
𝜏- время проведения опыта (𝜏 = 15 мин). 
Проведенные исследования показали, что применение предложенного спосо-

ба позволяет сократить время для определения водостойкости гранулдо 15 ми-
нут, также повысить точность, т. к. при определении водостойкости учитывает-
ся рецептурный состав кормов, и измерениевысоты слоя осевших частиц про-
водится при неработающемустройстве[5,6,7,8,9]. 
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Крупчатников Р.А., Сычев Д.Э.КОНТРОЛЬ СОСТОЯНИЯ МАСЛА ПРИ ЭКСПЛУАТАЦИИ 

В данной статье рассматриваютсявопросы проведения выбора и обоснова-
ние параметров, достаточных для контроля состояния масла при эксплуата-
ции в двигателях тракторов. 
Ключевые слова: анализ, состояние, контроль, оценка, показатели. 
 
Выбор минимума параметров, необходимых и достаточных для объективной 

оценкисостояния масла, - неотъемлемаячасть исследований по установлению 
смены масла. При этом принятые для контроля физико-химические параметры 
должны быть независимы друг от друга, а в комплексе давать более высокую 
связь, таким образом предупреждается дублирование анализов и гарантируется 
высокая объективность контроля. 

На основе обзора опубликованных материалов было проведено предвари-
тельное обоснование возможного сочетания параметров состояния, которые, по 
мнению ряда авторов [1], наиболее объективно отражают работоспособность 
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масла его влияние на двигатель: вязкость, щелочное число, загрязненность не-
растворимыми частицами, диспергирующая способность, содержание воды.  

Из названных показателей некоторые в первую очередь служат диагностике 
технического состояния двигателя на момент проверки масла (вязкость, содер-
жание воды), другие помогают прогнозировать перспективное состояние двига-
теля (вязкость, щелочное число, загрязненность масла, диспергирующая спо-
собность). В совокупности они отражают текущее качество работавшего масла. 

Абстрагируясь от группы параметров, связанной с техническим состоянием 
двигателя, сосредоточили свое внимание на показателях, которые эволюционно 
изменяются во времени и обусловливают старение масла: вязкость, щелочное 
число, содержание нерастворимых загрязнений, диспергирующая способность.  

В качестве исходного материала использовали результаты выборочного об-
следования состояния масла в двигателях тракторов основных сельскохозяйст-
венных марок [2], подвергнув его корреляционному анализу.  

Для этого рассчитали простые и множественные коэффициенты корреляции 
для следующих троек параметров масла: 

1) вязкость, щелочное число, содержание нерастворимых загрязнений; 
2) вязкость, щелочное число, диспергирующая способность - по формулам [2, 

3]. 
Проведенная проверка коэффициентов на достоверность и значимость есть 

проверка статистической гипотезы об отсутствии корреляции. С надежностью 
95% отрицали наличие корреляционной связи между проверяемыми парамет-
рами, если доверительный интервал включал в охватываемое поле значений ко-
эффициент корреляции, равный нулю, и расчетное значение критерия / было 
меньше табличного. 

Парные коэффициенты корреляции имеют значение 0,01 до 0,5. Большинство 
взаимодействий между вязкостью, щелочным числом и загрязненностью оце-
ниваются коэффициентом корреляции 0,2-0,3. Говорить о функциональной за-
висимости при таких значениях не приходится, скорее это случайное совпаде-
ние.  

Для тракторов высокие значения можно объяснить обнаруженным значи-
тельным разжижением масла топливом. Попадание топлива разбавляет масло, 
понижая щелочное число, и стимулирует образование нерастворимых продук-
тов. Высокая корреляция между щелочным числом и содержанием нераствори-
мых частиц отмечалась ранее и другими исследователями, некоторые говорили 
почти о функциональной зависимости.  

По нашим результатам в пробах со всех марок тракторов устойчиво наблю-
дается отрицательная корреляция междущелочным числом и загрязненностью 
со средним значением, т. е. существует определенное взаимодействие, вместе 
тем по величине коэффициентов нельзя сказать, что эти параметры состояния 
дублируют друг друга и по величине одного можно судить о значении другого. 

Множественные коэффициенты корреляции отражают тесноту связи одной 
величины с двумя другими[4,5,6,7,8,9].  

80  Сборник	статей	3‐й	Всероссийской	научно‐технической	конференции	(24	октября	2025	года)	 

По их значениям можно сделать вывод, что в совокупности все параметры 
выражают более высокую связь, нежели парные зависимости. 

Большинство из множественных коэффициентов находится в пределах. 
Аналогичные значения парных и множественных коэффициентов корреля-

ции получены и для трех параметров масла. 
В другом сочетании: вязкость, щелочное число, диспергирующая способ-

ность. 
Таким образом, проведенный статистический анализ показал: 
- выбранные параметры состояния масла (вязкость, щелочное число, загряз-

ненность нерастворимыми и диспергирующая способность) можно принять 
оценки работоспособности масла, т. к. они независимы между собой и, следова-
тельно, оценивают качество масла с нескольких сторон; 

-ввиду сравнительно высокой корреляции одной величины с двумя другими в 
рассмотренных тройках параметров можно считать достаточным количество 
контролируемых параметров для объективной оценки качества масла. 
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Малыхин С.М., Клейменова Н.Л., Бабаскина Н.В.ВОПРОСЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

В статье представлены цели и обязательства предприятия газовой отрасли 
в области охраны труда, промышленной, пожарной и дорожной безопасности. 
Представлен системный подход к управлению рисками и постоянному улучше-
нию системы менеджмента. Также рассматривается важность контроля 
физико-химических показателей газа для обеспечения безопасности и проведе-
ния взаиморасчетов. 
Ключевые слова:промышленная безопасность, охрана труда, пожарная 

безопасность, безопасность дорожного движения, управление рисками, сис-
тема менеджмента, газовая отрасль, культура безопасности. 

 
В современном мире актуальнысвоевременные бесперебойные поставки при-

родного газа потребителям, которые включены в политику предприятия по ох-
ране труда, промышленной и пожарной безопасности, безопасности дорожного 
движения. Политика предприятия обеспечивает безопасные условия труда, 
включая безопасность дорожного движения. Она необходима для управления 
различных элементов для производства продукции, опирается на систему ме-
неджмента качества для профессиональной деятельности, безопасности и охра-
ны труда.  

Рассмотрим основные цели предприятия, представленные на рис. 1. 
 

 
Рис. 1 Цели предприятия 
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Для достижения поставленных целей необходимо предпринимать предупре-
ждающиедействия от несчастных случаев, профессиональных заболеваний, 
аварий, инцидентов, пожаров, дорожно-транспортных происшествий. Для этого 
выявлять опасности, оценивать риски и ими управлять в сфере безопасности. 

При применении Политики предприятие должно:  
- ликвидировать опасности и снижать риски в области безопасности; обеспе-

чивать благоприятные условия для здоровья;  
- совершенствовать систему менеджмента в области профессиональной безо-

пасности и охраны труда;  
- соблюдать требования актов и нормативных документов;  
- обеспечивать эффективное функционирование системы управления произ-

водственной безопасностью; 
- обеспечивать управление рисками для предупреждения возникновения 

травм, ухудшения здоровья работников, повреждения оборудования и имуще-
ства;  

- обеспечивать разработку мероприятий, направленных на устранение опас-
ностей и снижение рисков в области производственной безопасности;  

- участвовать во внедрении научных технологий и методов в области произ-
водственной безопасности;  

- повышать компетентность работников;  
- предусматривать различные ресурсы для реализации настоящей Политики;  
- требовать от поставщиков и подрядчиков соблюдения требований актов и 

нормативных документов в области производственной безопасности. 
Одной из основных целей предприятия является определение физико-

химических показателей газа необходимых для точного и оперативного анализа 
его компонентного состава. Это важно для геологоразведочных, добывающих, 
транспортирующих и потребляющих природный газ предприятий при проведе-
нии взаиморасчётов.  

Определение физико-химических показателей позволяет оценить безопас-
ность газа, определить его пожаро- и взрывоопасность; установить соответст-
вие фактических значений физико-химических показателей нормированным 
значениям. Это нужно, чтобы отражать результаты испытаний в паспорте каче-
ства природного газа. 

Для обеспечения безопасности необходимо рассчитать некоторые эксплуата-
ционные и качественные свойства газа, теплотворную способность, химический 
состав газа, температуру точку росы, плотность и коэффициент сжимаемости, 
содержание механических примесей и влаги и т.д. 
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Мацора В.С.ВЛИЯНИЕ ПАРАМЕТРОВ МЕХАНИЧЕСКОЙ ОБРАБОТКИ НА КЛЕТОЧНУЮ СТРУКТУРУ И БИОЛОГИЧЕСКУЮ ЦЕННОСТЬ РАСТИТЕЛЬНОГО СЫРЬЯ 

В статье рассматривается влияние параметров механической обработки 
на сохранность клеточной структуры и биологической ценности раститель-
ного сырья. Установлено, что избыточная механическая нагрузка приводит к 
разрушению клеточных мембран, окислению биологически активных веществ и 
снижению питательной ценности продукции. Вместе с тем, оптимизация 
режимов обработки позволяет повысить доступность питательных компо-
нентов без существенной потери их активности. Представлены современные 
технологические подходы к щадящей переработке растительного сырья, на-
правленные на сохранение его природных свойств. 
Ключевые слова:растительное сырьё, механическая обработка, клеточная 

структура, биологическая ценность, биохимические изменения, щадящие тех-
нологии. 

 
Современные технологии переработки сельскохозяйственной продукции 

ориентированы не только на повышение производительности, но и на сохране-
ние биологической ценности растительного сырья. В условиях индустриализа-
ции пищевой промышленности особую актуальность приобретает задача кон-
троля воздействия механических факторов — измельчения, прессования, резки, 
смешивания — на структурно-функциональные компоненты растительных тка-
ней. От параметров механической обработки напрямую зависят сохранность 
витаминов, ферментов, пигментов и клеточных мембран, определяющих пище-
вую и биологическую ценность конечного продукта [1]. 

Растительные ткани характеризуются сложной клеточной организацией, 
включающей клеточную стенку, цитоплазму, вакуоли и межклеточные связи, 
которые вместе формируют прочную, но в то же время гибкую структуру. Це-
лостность этих клеточных структур обеспечивает сохранение влаги, ферментов, 
витаминов, антиоксидантов и других биологически активных соединений, а 
также препятствует быстрому протеканию окислительных и катаболических 
процессов. При механическом воздействии, таком как измельчение, прессова-
ние или резка, происходит разрушение клеточных стенок, выход клеточного 
сока и активация ферментов, что запускает нежелательные реакции — потем-
нение тканей, окисление витаминов и антиоксидантов, а также снижение орга-
нолептических характеристик, включая вкус и аромат. Эти процессы особенно 
критичны при производстве соков, пюре, пюреобразных и других переработан-
ных продуктов, где сохранение биологической ценности и эстетических 
свойств напрямую зависит от степени разрушения клеточных структур. Кон-
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троль механических воздействий и соблюдение оптимальных режимов обра-
ботки позволяют минимизировать потери биологически активных соединений и 
сохранить функциональные свойства сырья. [2]. 

Главными параметрами механической обработки являются скорость враще-
ния рабочих органов, давление, угол воздействия и продолжительность процес-
са. При чрезмерной скорости происходит перегрев материала, что усиливает 
разрушение клеточных стенок, повышает активность ферментов и ускоряет де-
градацию термолабильных веществ, таких как витамины и антиоксиданты. Из-
быточное давление способствует вытеснению влаги и клеточного сока, снижая 
водоудерживающую способность тканей, что может приводить к потере тек-
стуры и ухудшению органолептических свойств продукции [3]. Оптимальное 
измельчение, напротив, способствует более равномерному разрушению клеточ-
ной структуры, повышая биодоступность нутриентов и улучшая усвояемость 
белков, минералов и фенольных соединений. Таким образом, влияние механи-
ческих факторов имеет двойственный характер: при правильной настройке тех-
нологического процесса возможно не только разрушение защитных структур, 
но и повышение доступности биологически активных веществ, что позволяет 
создавать переработанную продукцию с максимальной пищевой и функцио-
нальной ценностью. Контроль этих параметров является ключевым для произ-
водства соков, пюре, концентратов и других продуктов, где сохранение баланса 
между разрушением клеток и сохранением биологических свойств критически 
важно. 

При нарушении целостности клеточных структур активируются фермента-
тивные реакции, такие как полифенолоксидазная, пероксидазная и липоксиге-
назная. Эти ферменты катализируют окислительные процессы, приводящие к 
деградации полифенолов, липидов и каротиноидов, что в свою очередь снижает 
антиоксидантную активность и общую биологическую ценность растительного 
сырья. Одновременно происходит активация ферментов, участвующих в мета-
болизме клеточных соединений, что может усиливать потерю витаминов и аро-
матических веществ. Вместе с тем, умеренное разрушение тканей может иметь 
положительный эффект — оно способствует высвобождению биологически ак-
тивных соединений, ранее заключённых в клеточные структуры, делая их более 
доступными для усвоения. Например, при частичном разрушении клеточной 
стенки увеличивается биодоступность каротиноидов из моркови, ликопина из 
томатов, полифенолов из винограда и других фенольных соединений, что по-
вышает пищевую ценность и функциональные свойства продуктов. Такой эф-
фект особенно важен при производстве соков, пюре, концентратов и других пе-
реработанных продуктов, где целостность клеточной ткани частично нарушает-
ся, но биологическая ценность может быть сохранена или даже улучшена при 
контролируемых режимах обработки [4]. 

Для минимизации отрицательных эффектов используются технологии щадя-
щего воздействия, сочетающие механическую и физико-химическую обработ-
ку. К ним относятся криоизмельчение, при котором растительное сырьё под-
вергается измельчению в охлаждённом состоянии, что сохраняет клеточные 
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мембраны и снижает активность ферментов; ультразвуковая и кавитационная 
обработка, обеспечивающие мягкое разрушение тканей без значительного на-
грева; а также импульсная механическая обработка, позволяющая контролиро-
вать амплитуду и длительность воздействия, снижая деградацию термолабиль-
ных соединений. Такие методы позволяют повысить извлечение биоактивных 
веществ при минимальной потере их структурной активности. 

Понимание взаимосвязи между параметрами механической обработки и из-
менением клеточной структуры имеет важное значение для разработки новых 
технологий переработки растительного сырья. Современные направления ис-
следований включают моделирование механических воздействий с использова-
нием методов компьютерной симуляции, а также интеграцию сенсорных сис-
тем в оборудование для контроля степени разрушения тканей в реальном вре-
мени. 

Механическая обработка растительного сырья является неотъемлемым эта-
пом переработки, существенно влияющим на биологическую ценность продук-
ции. Правильный выбор параметров обработки позволяет достичь оптимально-
го баланса между сохранением природной структуры и повышением биодос-
тупности питательных веществ. Будущее направление развития отрасли — соз-
дание интеллектуальных систем управления механическими процессами, ори-
ентированных на сохранение природных свойств сырья и обеспечение высокой 
пищевой ценности продукции. 
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Статья посвящена исследованию применения инновационных материалов в 
конструкции оборудования перерабатывающих производств с целью миними-
зации разрушения клеточной структуры растительного и молочного сырья. 
Рассматриваются современные материалы, включая биосовместимые покры-
тия, полимерные и композитные элементы, которые снижают механическое 
воздействие на сырьё и сохраняют его биологическую ценность. Показано, что 
использование инновационных материалов позволяет снизить потери витами-
нов, ферментов и антиоксидантов, улучшить текстурные свойства и повы-
сить качество конечного продукта. Приведены примеры внедрения технологий 
в пищевой промышленности и обсуждены перспективы развития оборудования 
с применением новых материалов. 
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щих производств, клеточная структура, растительное сырьё, молочное сырьё, 
биологическая ценность, полимеры, композиты. 

 
Современные пищевые производства сталкиваются с необходимостью со-

хранения биологической ценности сырья при переработке растительной и мо-
лочной продукции. Традиционное оборудование, выполненное из металлов и 
стандартных сплавов, зачастую приводит к разрушению клеточной структуры 
сырья, повышенному выделению клеточного сока и потере биологически ак-
тивных компонентов, таких как витамины, ферменты и антиоксиданты [1]. В 
этой связи особую актуальность приобретают инновационные материалы, при-
меняемые в элементах контактных поверхностей, рабочих органов и механиз-
мов оборудования. Их использование позволяет снизить механическое воздей-
ствие на сырьё, уменьшить трение и ударные нагрузки, обеспечивая щадящую 
обработку и сохранение функциональных свойств продукции. 

Растительное и молочное сырьё обладают сложной клеточной организацией, 
которая определяет его текстуру, влагосодержание, биохимический состав и 
функциональные свойства. При механическом воздействии, характерном для 
традиционного оборудования, нарушается целостность клеточных стенок, ак-
тивируются ферментативные реакции окисления, увеличивается потеря влаги и 
биологически активных соединений [2]. В молочном сырье разрушение клеток 
лактобактерий и структур белка приводит к изменению текстуры, ухудшению 
вкусовых и функциональных свойств продукта. В растительном сырье разру-
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шение клеточной структуры снижает устойчивость витаминов, каротиноидов и 
полифенолов, что уменьшает питательную ценность конечного продукта. 

Современные инновационные материалы играют ключевую роль в миними-
зации разрушения клеточных структур растительного и молочного сырья при 
переработке. Для достижения этой цели применяются несколько категорий ма-
териалов, обладающих уникальными свойствами, позволяющими снизить ме-
ханическое и термическое воздействие на сырьё. 

Полимерные макромолекулы представляют собой длинные цепочки, состоя-
щие из большого количества отдельных звеньев. При этом поперечное сечение 
цепи составляет несколько нанометров, а длина — до нескольких тысяч нано-
метров, поэтому макромолекулам полимера свойственна большая гибкость, что 
является одной из отличительных особенностей полимеров. Полимеры харак-
теризуются прочными химическими связями вдоль цепи в макромолекулах и 
относительно слабыми — между ними, за исключением пространственно сши-
тых полимеров[3]. 

К полимерным покрытиям относятся полиэтилен, полипропилен и тефлоно-
вые материалы, которые обеспечивают низкое трение и мягкое взаимодействие 
с продуктом. Их использование позволяет уменьшить повреждение клеточной 
структуры, сохранить текстуру и влагосодержание сырья, а также снизить по-
тери биологически активных соединений, таких как витамины, ферменты и ан-
тиоксиданты. 

Композитные материалы, включая армированные полимеры и сочетание пла-
стика с керамическими или углеродными наночастицами, повышают износо-
стойкость и прочность оборудования без увеличения ударных нагрузок на сы-
рьё. Они позволяют создавать долговечные рабочие органы и механизмы, кото-
рые одновременно щадят продукт, предотвращая чрезмерное разрушение кле-
точных стенок и структурных элементов. 

Особое внимание уделяется биосовместимым и антибактериальным покры-
тиям, таким как нанооксид серебра и нанопокрытия на основе оксидов титана. 
Эти материалы снижают микробиологические риски при переработке молочно-
го и растительного сырья и дополнительно предотвращают разрушение клеток, 
обеспечивая сохранение функциональных свойств продукта. 

Применение указанных материалов в рабочих органах, шнеках, ножах и кон-
тактных поверхностях оборудования позволяет значительно снизить как меха-
ническое, так и термическое воздействие на сырьё. В результате сохраняется 
целостность клеточной структуры и биологически активные соединения, что 
повышает пищевую ценность, улучшает текстуру и органолептические свойст-
ва конечной продукции, а также способствует увеличению срока её хранения. 
Интеграция таких инновационных материалов в конструкции оборудования 
становится важным направлением развития пищевой промышленности и тех-
нологий переработки[4]. 

Экспериментальные исследования показали, что замена металлических рабо-
чих органов на элементы из полимерных композитов в прессах для фруктов и 
овощей снижает разрушение клеточных стенок на 20–30%, уменьшает потери 
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витамина C и полифенолов, улучшает цвет и текстуру пюре. В молочной про-
мышленности использование тефлоновых и керамических покрытий на мешал-
ках и шнеках позволяет сохранить структуру белковых фракций, уменьшить 
пенообразование и снизить механическое повреждение лактобактерий, что 
улучшает функциональные свойства йогуртов и сыров [5]. 

Будущие направления развития оборудования перерабатывающих произ-
водств ориентированы на сохранение биологической ценности сырья и повы-
шение эффективности переработки. Одним из ключевых направлений является 
интеграция интеллектуальных систем контроля температуры, давления и ско-
рости движения рабочих органов. Такие системы позволяют автоматически ре-
гулировать режимы обработки в реальном времени, минимизируя разрушение 
клеточных структур растительного и молочного сырья, снижая потери витами-
нов, ферментов и антиоксидантов, а также улучшая текстурные и органолепти-
ческие свойства продукции. 

Использование нанотехнологий для создания сверхгладких и износостойких 
покрытий рабочих органов оборудования является следующим важным направ-
лением. Нанопокрытия позволяют уменьшить трение и ударные нагрузки на 
сырьё, предотвращают прилипание частиц и образование микроповреждений 
клеточной ткани, а также обеспечивают долговечность оборудования, снижая 
эксплуатационные затраты. 

Моделирование взаимодействия оборудования и сырья с помощью компью-
терных биомеханических моделей является перспективным инструментом для 
прогнозирования разрушения клеточных структур. С помощью таких моделей 
можно оптимизировать конструкцию рабочих органов, подобрать оптимальные 
режимы обработки и заранее оценить влияние различных параметров на тек-
стуру и биохимический состав продукта. 

Внедрение перечисленных решений позволит повысить качество перерабо-
танной продукции, сохранить её биологическую ценность, снизить технологи-
ческие потери сырья и обеспечить более эффективное, безопасное и устойчивое 
производство. Эти направления открывают новые возможности для создания 
инновационного, щадящего и интеллектуального оборудования в пищевой 
промышленности. 

Применение инновационных материалов в оборудовании перерабатывающих 
производств является эффективным способом минимизации разрушения кле-
точной структуры растительного и молочного сырья. Использование полиме-
ров, композитов и биосовместимых покрытий снижает механическое и терми-
ческое воздействие, улучшает сохранность витаминов, ферментов и антиокси-
дантов, а также повышает текстурные и органолептические свойства продук-
ции. Внедрение таких технологий позволяет повысить биологическую ценность 
конечной продукции и обеспечить более щадящую переработку сырья, что 
имеет важное значение для пищевой промышленности и здоровья потребите-
лей. 
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В статье рассматриваются современные подходы к внедрению экологически 
безопасных технологий переработки и хранения сельскохозяйственного сырья. 
Основное внимание уделено вопросам повышения энергоэффективности тех-
нологических процессов, сокращения производственных отходов и рациональ-
ного использования ресурсов. Проанализированы инновационные технические 
решения, направленные на снижение воздействия агропромышленного ком-
плекса на окружающую среду, а также перспективы внедрения замкнутых 
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Современное развитие агропромышленного комплекса сопровождается не-

обходимостью перехода к устойчивым и экологически безопасным технологи-
ям переработки сельскохозяйственной продукции. Традиционные методы пере-
работки и хранения нередко связаны с высокими затратами энергии, загрязне-
нием окружающей среды и образованием значительных объемов отходов. В ус-
ловиях глобальных экологических вызовов особое значение приобретает поиск 
решений, направленных на снижение энергетической и ресурсной зависимости 
отрасли, а также на минимизацию антропогенного воздействия на экосистемы 
[1]. 

Одним из ключевых направлений в повышении экологической устойчивости 
является повышение энергоэффективности технологических процессов. Энер-
гоэффективность – это совокупность мероприятий и технологий, направленных 
на снижение потребления энергии без ущерба для качества продукции или ус-
луг. Важно понимать, что энергоэффективность отличается от энергосбереже-
ния: если первое ориентировано на повышение производительности и снижение 
затрат на энергию, то второе акцентирует внимание на уменьшении общего по-
требления энергии [2]. 

Основными направлениями энергоэффективности являются использование 
более совершенных технологий и материалов, оптимизация процессов и управ-
ление энергопотреблением. Например, внедрение высокоэффективных элек-
тродвигателей, автоматизация производственных процессов и применение теп-
лоизоляционных материалов позволяют существенно снизить энергозатраты 
как в промышленности, так и в бытовых условиях. 
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В настоящее время широко применяются энергосберегающие двигатели, час-
тотно-регулируемые приводы и системы рекуперации тепла, что позволяет су-
щественно снизить энергопотребление при переработке и хранении сельскохо-
зяйственного сырья. Внедрение автоматизированных систем управления энер-
гопотреблением обеспечивает контроль и оптимизацию работы оборудования в 
реальном времени, позволяя исключить нерациональные потери и снизить на-
грузку на энергетическую инфраструктуру предприятия. 

Например, использование тепловых насосов и систем вторичного использо-
вания тепла в процессах сушки, пастеризации и охлаждения позволяет утили-
зировать низкопотенциальное тепло, снижая общие энергозатраты на 15–25% 
[3]. Кроме того, активно развиваются технологии комбинированного энерго-
снабжения, основанные на применении возобновляемых источников — солнеч-
ных коллекторов, биогазовых установок и ветровых турбин, — которые обес-
печивают частичную или полную автономность перерабатывающих комплек-
сов. 

В области хранения сельскохозяйственной продукции активно внедряются 
интеллектуальные системы микроклимата, которые автоматически регулируют 
температуру, влажность и газовый состав в зависимости от состояния продук-
ции. Такие системы не только позволяют экономить энергию, но и способству-
ют продлению срока хранения и сохранению питательной ценности сырья. До-
полнительно используются сенсорные технологии и алгоритмы прогнозирова-
ния, позволяющие анализировать параметры среды и своевременно корректи-
ровать условия хранения для предотвращения потерь и порчи продукции. 

Таким образом, повышение энергоэффективности перерабатывающих и хра-
нительных процессов становится неотъемлемым элементом экологически безо-
пасного производства, обеспечивая баланс между экономическими интересами 
предприятия и требованиями устойчивого развития. 

Не менее важным направлением является минимизация отходов и создание 
замкнутых циклов переработки. Современные технологии позволяют использо-
вать побочные продукты сельского хозяйства — жом, шелуху, мезгу, сыворот-
ку — как сырьё для вторичной переработки. Например, биотехнологические 
процессы позволяют получать биотопливо, корма, биополимеры и удобрения из 
отходов перерабатывающих производств [4]. Таким образом, формируется мо-
дель «нулевых отходов» (Zero Waste Production), где каждый элемент производ-
ственного цикла имеет дополнительную ценность. 

Особое внимание уделяется экологически безопасным материалам и конст-
рукциям оборудования. В перерабатывающих производствах активно приме-
няются коррозионно-стойкие сплавы, полимеры и нанопокрытия, препятст-
вующие налипанию и микробному обрастанию. Это позволяет снизить частоту 
санитарных обработок и уменьшить потребление химических реагентов. До-
полнительно разрабатываются покрытия с фотокаталитическими свойствами, 
способные разрушать органические загрязнения под воздействием света, что 
снижает риск микробиологического загрязнения продукции. 
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Важным компонентом экологизации переработки является цифровизация 
производственных процессов. Внедрение технологий интернета вещей (IoT) и 
систем мониторинга жизненного цикла продукции (LCA) позволяет в реальном 
времени контролировать расход ресурсов и уровень выбросов. На основе этих 
данных возможно оперативное принятие решений по оптимизации технологи-
ческих режимов и сокращению потерь. Таким образом, цифровая трансформа-
ция производства становится инструментом повышения не только эффективно-
сти, но и экологической ответственности [5]. 

В перспективе развитие экологически безопасных технологий в переработке 
и хранении сельскохозяйственного сырья будет направлено на интеграцию 
биотехнологических, цифровых и энергетических решений. Создание модуль-
ных энергосберегающих комплексов, работающих на возобновляемых источ-
никах энергии, позволит сельхозпредприятиям достигать большей автономно-
сти и устойчивости. Кроме того, возрастает значение экологической сертифи-
кации продукции, что стимулирует предприятия внедрять «зелёные» стандарты 
и подтверждать их соответствие международным требованиям ISO 14001 и ISO 
50001 [6]. 

Таким образом, переход к экологически безопасным технологиям переработ-
ки и хранения сельскохозяйственного сырья является не только экологической, 
но и экономической необходимостью. Сочетание энергоэффективных решений, 
рационального использования ресурсов и инновационных технологий перера-
ботки создаёт основу для формирования устойчивого агропромышленного 
комплекса будущего, способного обеспечивать продовольственную безопас-
ность при минимальном воздействии на окружающую среду. 
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В данной статье описываются цели и задачи вертолетов в сфере санитар-
ной авиации, к тому же, модели вертолетов, применяемые в этой сфере. Рас-
сматриваются плюсы и минусы использования вертолетов в санавиации и обо-
рудование, находящееся на борту. 
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Для транспортировки тяжелых и реанимационных больных в условиях, когда 

дорога каждая минута, нередко применяются средства авиации. В основном – 
это вертолеты санитарной авиации, полностью укомплектованные медицин-
ским оборудованием. На борту работает медицинская бригада, в которой все 
специалисты являютсявысококвалифицированными, делающие всё для того, 
чтобы перелет для пациента прошел максимально комфортным и безопасным. 

Для обеспечения пациенту самого высокого уровня медицинского обслужи-
вания, используются такие медицинские вертолеты, как: ЕС 135», «ЕС 145», 
«AS365 Dauphin». Данные вертолеты имеют при себе стационарные наборы 
реанимационного оборудования, которые при необходимости могут быть до-
полнены иными медицинскими приборами. 

Внутри практически каждого вертолета, принадлежащего санитарной авиа-
ции должно иметься следующее оборудование: 

1) Диэлектрический пол, позволяющий использовать дефрибиллятор, при 
этом не создавая помехи для пилота в управлении вертолетом; 

2) Двухфазный дефрибиллятор; 
3) Дыхательный «мешок» с клапаном избыточного давления и насосом; 
4) Система мониторинга состояний пациентов; 
5) Аппарат ИВЛ, созданный для перемещения реанимационных больных.[1] 
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3) Ограниченная вместимость; 
4) Ограниченные места для посадки. 
Правила работы любого вертолета санитарной авиации: 
1) Планирование маршрута. Сюда входит учет времени, расстояния, видимо-

сти, а также доступности посадочных площадок. 
2) Подготовка судна и бригады. Проверяют оборудование, состав команды. 
3) Координация с медицинскими учреждениями, куда доставлять больного и 

согласование маршрута, с передачей информации о больном принимающей 
стороне. 

4) Работа в сложных погодных условиях. Пилоты должны уметь приземлять 
вертолеты на максимально неподготовленные для этого площадки.[3] 
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В данной статье описывается область применения авиационного транс-
порта, рассматриваются основные модели самолетов и модификации, кото-
рые используются в этой сфере, а также их преимущества. 
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аэропорт, отсек. 
 
Авиатранспорт применяется для оперативной и безопасной доставки ценных, 

скоропортящихся и особо важных грузов. Кроме того, он используется также 
для доставки людей в труднодоступные регионы нашей планеты. Данный вид 
транспорта достаточно дорогой в финансовом и экономическом плане, но тем 
не менее, у него есть ряд неоспоримых и огромных преимуществ. 

Самым очевидным и великим плюсом авиационных перевозок является их 
высокая скорость. Часто данный момент становится определяющим при выборе 
транспорта для доставки ценных или скоропортящихся грузов. При данном ви-
де доставки - нет зависимости от особенностей ландшафта, находящегося на 
пути следования самолета или вертолета. Ведь моря, океаны, горы, пустыни - 
по воздуху преодолеваются с одинаковой скоростью, а помехой могут стать 
лишь погодные условия. По сравнению с другими видами, авиационный транс-
порт имеет следующий ряд достоинств: 

1) Скорость. 
2) Высокая надежность. 
3) Глобальная доступность. 
4) Удобство для пассажиров. 
5) Возможные перевозки специальных и дополнительных грузов. 
Но тем не менее, есть и недостатки данного вида транспорта. Основные не-

достатки авиационного транспорта: 
1) Высокая стоимость, большие затраты. 
2) Зависимость от погодных условий. 
3) Ограниченная грузоподъемность. 
4) Негативное воздействие на окружающую среду (высокие выбросы углеки-

слого газа). 
Применение воздушного, авиационного транспорта широко распространено 

для перевозки дорогостоящих товаров, таких, как электроника, фармацевтиче-
ские препараты и предметы роскоши. К тому же, он незаменимым считается и 
для товаров, которые нужно доставить в идеальном состоянии. Данный вид 
транспорта имеет решающее значение и в чрезвычайных ситуациях, например, 
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- Передний отсек: 10.2 кубических метра, вес 2269 кг; 
- Люк для погрузки: 0.89х1.22х0.86 метра; 
- Задний отсек: 15.5 кубических метра, вес 3462 кг; 
- Дверь для загрузки: 15.5 кубических метра, вес 3462 кг.[3] 
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В статье представлены результаты оценки конкурентоспособности по-
ставщиков смесовой пряжи. Благодаря информации, полученной от предста-
вителей компаний, были проведены расчеты конкурентоспособности по еди-
ничным, комплексным и интегральным показателям. По результатам оценки 
конкурентоспособности был выбран поставщик, предлагающий наиболее вы-
годные условия сотрудничества.   
Ключевые слова: оценка конкурентоспособности, поставщик, показатель, 

качество.  
 
Закупка – один из самых значимых процессов предприятия, определяющий 

качество и успех предприятия в реализации. Для ее осуществления требуется 
подробный анализ рынка спроса и предложения товара, оценка будущих трен-
дов, анализ финансовых возможностей предприятия, и соответственно, изуче-
ние рынка потенциальных поставщиков.  

Для принятия взвешенного решения относительно выбора партнера необхо-
дим комплексный подход, основанный на объективных показателях и всесто-
роннем анализе. В частности, оценка конкурентоспособности поставщиков яв-
ляется ключевым элементом эффективной закупочной стратегии предприятия. 
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Под конкурентоспособностью в данном контексте понимается способность по-
ставщика предлагать товары, которые по своим качественным и ценовым ха-
рактеристикам превосходят аналогичные предложения конкурентов и макси-
мально соответствуют потребностям предприятия-заказчика [1].  

Использование смесовой пряжи, состоящей из хлопковых и полиэстеровых 
волокон, – предпочтительный выбор при изготовлении чулочно-носочных и 
перчаточных изделий. Такой материалопределяет наиболее высокие потреби-
тельские свойства готовых изделий: хлопок обеспечивает хорошие гигиениче-
ские свойства, а полиэстер придает изделиям крепость и увеличивает срок их 
службы. Подобное сочетание позволяет выпускать изделия, которые комфорт-
ны в носке, отличаются долговечностью и не требуют сложного ухода [2, 3].  

Целью исследования является анализ уровня конкурентоспособности по-
ставщиков с целью извлечения наиболее выгодного партнера по заданным ус-
ловиям предприятия. 

Для получения количественного расчета значений конкурентоспособности 
были использованы дифференциальный, комплексный и смешанный методы.  

При проведении анализа были рассмотрены четыре китайских поставщика 
смесовой пряжи (соотношение 60% хлопок и 40% полиэстер), которые оцени-
вались по ряду показателей со следующими весомостями: 

– удельная разрывная нагрузка, сН/текс – 0,35 – основной показатель качест-
ва пряжи; 

– цена за кг, руб. – 0,30 – определяет себестоимость продукции; 
– срок поставки, дни – 0,20–влияет на планирование производства; 
– процент брака, % - 0,15 –определяет потери и переработку. 
Ниже в таблице 1 представлены данные, полученные от поставщиков, а так-

же указаны базовые значения для каждого показателя, определенные закупаю-
щим предприятием.   

 
Таблица 1 – Исходные данные для расчета конкурентоспособности поставщи-

ков смесовой пряжи 
№ Поставщик Удельная раз-

рывная нагрузка/ 
сН/текс)  

Цена, 
руб.  

Срок поставки, 
дни 

Брак,%   

1. Базовый образец  9,6 53,00 24 2 
2. Royalty  6,9 

 
54,65 26 5 

3. Eternal Cotton  6,9 58,80 30 3 

4. Universal technology  9,6 57,75 24 2 

5. Tiancheng Textile  8,5 50,57 28 3 
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Удельная разрывная нагрузка пряжи — это отношение разрывной нагрузки 
нити к единице линейной плотности, которое позволяет оценить эффективность 
использования материала и его прочность[2]. Высокая удельная разрывная на-
грузка показывает, что пряжа может быть легкой, но при этом прочной, что 
особенно важно для спортивной и функциональной одежды [4].  

При оценкеконкурентоспособности дифференциальным методом были про-
ведены расчеты относительных показателей по данным  единичных значений, 
как для позитивных (1), так и для негативных (2) параметров.  

 
𝑞௜ ൌ ௉೔

௉೔б
      (1)                            𝑞௜ ൌ  ௉೔б

௉೔
  (2), 

 
( i =1...n ) 
где qi – параметрический индекс; 
Pi- значение i-го показателя;  
Piб - базовое значение i-го показателя; 
n - количество показателей. 
Результаты оценки конкурентоспособности поставщиков смесовой пряжи 

дифференциальным методом представлены в таблице 2.  
 

Таблица 2 – Результаты оценки конкурентоспособностипоставщиков смесовой 
пряжи дифференциальным методом 

№№ Поставщик Относительные показатели конкурентоспособности по рас-
сматриваемым характеристикам 

удельная разрыв-
ная нагрузка 

цена срок поставки брак 

1. Royalty  0,72 
 

0,97 0,93 0,40 

2. Eternal Cotton  0,72 0,90 0,80 0,67 
3. Universal Technology  1,00 0,92  1,00 1,00 
4. Tiancheng Textile  0,88 1,05 0,86 0,67 

 
При использовании оценки конкурентоспособности поставщиков смесовой 

пряжи комплексным методом каждый частный показатель сводят воедино по-
средством использования установленных коэффициентов весомости по форму-
ле 3: 

𝐼 ൌ  ∑ 𝑎 ∗ 𝑞௜
௡
௜ୀଵ                                              (3) 

 
где I – сводный показатель конкурентоспособности;   
qi – частный относительный показатель конкурентоспособности; 
𝑎 –  коэффициент весомости показателя qi;  
Результаты оценки конкурентоспособности поставщиков смесовой пряжи 

комплексным методом  представлены в таблице 3.  
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Таблица 3 – Результаты оценки конкурентоспособности поставщиков смесовой 
пряжи комплекснымметодом 

№ Поставщик Сводный показатель конкурентоспособности  
1  Royalty Industrial 0,789 

2 Eternal Cotton In-
dustrial 

0,782 

3 Universal Technol-
ogy 

1,346 

4 Wenzhou Tian-
cheng Textile 

0,895 

 
Из четырех поставщиков наиболее высокое значение сводного показателя 

конкурентоспособности показал поставщикUniversalTechnology, равное 1,346,  
величина которого больше базового образца , чтосвидетельствует о его превос-
ходстве над установленный предприятием минимумом.  

В рамках данной оценки был рассмотрен интегральный показатель, который 
равен отношению суммарного полезного эффекта от эксплуатации продукции к 
суммарным затратам на ее создание и эксплуатацию. Расчет осуществляется по 
следующей формуле 4:  

𝑄и ൌ  Э
ሺ Зс ା Зэሻ

,                                                    (4) 
 
где Qи – интегральный показатель конкурентоспособности;  
Э – суммарный полезный эффект от закупаемой продукции;  
ЗС – суммарные затраты на транспортировку; 

ЗЭ – суммарные затраты на страхование груза [5].  
Ниже в таблице 4 представлены результаты расчетов интегрального показа-

теля конкурентоспособности поставщиков смесовой пряжи по данным за 1 
квартал 2024 года. 

 
Таблица 4 – Результаты расчета интегрального показателя конкурентоспособ-

ности поставщиков смесовой пряжи 
Поставщик Объем 

продаж 
за 1 кв. 
2024 г., 
руб. 

Затраты на 
транспорти-
ровку, руб. 

Затраты 
на страхо-
вание гру-
за, руб.  

Интегральный пока-
затель конкуренто-
способности 

RoyaltyIndustrial 19 
340 965,

03 

4 867 982,72 645 148,86 3,51 

EternalCottonIndu-
strial 

18 
228 857,

4 910 197,06 578 354,25 3,32 
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45 
Universal Technol-
ogy 

22 
568 724,

08 

5 483 136,50 670 354,03 3,83  

Wenzhou Tian-
cheng Textile 

21 
443 864,

50 

4 674 755,75 633 953,64 4,04 

 
 Наиболее высокие результаты демонстрируют два поставщика. 

UniversalTechnology – имеет наивысший комплексный показатель (1,346), что 
превышает базовый образец. Это указывает на его превосходство по ключевым 
критериям: качество (удельная разрывная нагрузка), срок поставки и процент 
брака. Второй поставщик –TianchengTextile – показывает наиболее высокое 
значение интегрального показателя (4,04), что свидетельствует о максимальной 
экономической эффективности сотрудничества с учетом соотношения полезно-
го эффекта и совокупных затрат. Для предприятия, приоритетом которого явля-
ется надежность и соответствие продукта высоким стандартам качества, наибо-
лее предпочтительным партнером является UniversalTechnology. Если же клю-
чевым фактором является общая экономическая эффективность, то оптималь-
ный выбор – WenzhouTianchengTextile. Остальные поставщики 
(RoyaltyIndustrial и EternalCottonIndustrial) по совокупности показателей усту-
пают лидерам. 
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Представлены результаты теоретических исследований по расчету уплот-
нения порошка в ячейке сетки при ЭКП покрытия, полученного электрокон-
тактной приваркой металлической тканой сетки с порошком в ячейках, с по-
рошком ПР-Х11Г4СР в ячейках на образец из стали 45.  Отмечено, что де-
фекты типа пор, трещин, и несплошностей в зоне соединения отсутствуют. 
Эксплуатационные испытания показали, что износостойкость образцов с по-
крытиемиз металлической тканой сетки с порошком ПР-Х11Г4СР в ячейках в 
1,5…2 раза выше износостойкости новых.  
Ключевые слова: электроконтактная приварка, металлическая тканая сет-

ка, металлический порошок, усилие сжатия электродов, толщина покрытия, 
пористость, прочность соединения, микроструктура, микротвердость, изно-
состойкость. 

 
Введение.Электроконтактная приварка (ЭКП) является перспективным спо-

собом восстановления и упрочнения деталей. Известно, чтонаиболее перспек-
тивными присадочными материалами являются композиционные металличе-
ские порошки, которые применяются при изготовлении определенной номенк-
латуры спеченных изделий, нанесении порошковых покрытий и 3D печати ме-
тодом селективного лазерного плавления [1-3]. Композиционные металличе-
ские порошки позволяют получить широкий спектр различных свойств, таких 
как износостойкость, коррозионностойкость, фрикционность и антифрикцион-
ность, жаропрочность и жаростойкость, эрозионностойкость и др., а также их 
сочетаний [4-6]. Следует отметить, что помимо указанных достоинств, ЭКП 
порошков имеет недостатки, связанные с удержанием металлических порошко-
вых материалов на поверхности цилиндрических деталей при их восстановле-
нии [4, 9,13-18]. 

Целью работы является теоретическийрасчет уплотнения покрытия из по-
рошка в ячейке металлической тканой сетки, полученного электроконтактной 
приваркой к стали 45. 
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Материалы и оборудование. В качестве привариваемого присадочного ма-
териала использовали стальную тканую сетку из стали ст1кп с квадратными 
ячейками общего назначения (ГОСТ 3826-82) со стороной ячейки в свету 2,0 
мм, диаметром проволоки 0,50 мм. Предел кратковременной прочности ϭвстали 
Ст1кп ϭв=305…390 МПа, предел текучести ϭT= 165-195 МПа.Химический со-
став стали Ст1кп и порошка приведен в таблице 1. 

 
Таблица 1.  Химический состав (%)стали Ст1кп и порошка ПР-Х11Г4СР 

 
В качестве образца, имитирующего восстанавливаемые детали, использовали 

вал из стали 45 диаметром 40 мм в исходномсостоянии без термообработки. 
Поверхностьобрабатывали шлифованием до шероховатости Ra= 6,3.Для при-
варки использовали порошок ПР-Х11Г4СР, который располагали в ячейках 
сетки.Порошок подавали в зону приварки с помощью дозатора в соответствии 
со схемой, представленной на рисунке 1 [2]. Последующую приварку сетки с 
порошком в ячейках проводили на установке «Ремдеталь» по винтовой линии с 
перекрытием валиков приваренного металла и образованием сплошного покры-
тия при усилии Р = 1,3 кН, длительности импульса тока tимп = 0,08 с, силе тока I 
= 5,3 – 10,2 кА, паузе между импульсами тока tп = 0,1 с, частоте вращения дета-
ли n = 1,2 мин-1, подаче роликовых электродов s = 5,0 мм/об[7-10]. 

 

 
Рисунок 1. Схема приварки металлического порошка: 1 – роликовый электрод, 

2 – приваренный слой, 3 – бункер, 4 – деталь, 5 – сетка,  
6 – порошок, d – диаметр проволоки сетки 

 
Металлографические исследования проводили на инвертированном 

оптическом микроскопе OLYMPUSGX51, с системой автоматизированного 
анализа изображений "analySISdocu".Критерием оценки качества являлось 
отсутствие пустот, трещин, раковин и т.д.Внешний вид поверхности, её морфо-

 C Si Mn Ni Cr N Cu As Fe В Mo 
Ст1кп 0,06-

0,12 
0,05 0,25-

0,5 
0,3 0,3 0,012 0,3 0,08 основа - - 

Порошок 
ПР-

Х11Г4СР 

0,8 2,8-3,1 3,9-4,2 - 10,6-
11,5 

- - - основа 2,5-
2,7 

0,1-
0,2 
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логию и микроструктуру изучали на электронном микроскопе HitachiTM3000. 
Плотность и микротвердость покрытия по толщине приваренного слоя опреде-
ляли на продольных сечениях образцов. Измерение микротвердости образцов 
осуществляли с помощью твердомера «Durascan-20" по методу микро-Виккерса 
при нагрузке на индентор 2,0 Н. Время нагружения индентора 10 с. [11-13].  

Результаты исследования 
Композиционное покрытие, полученное электроконтактной приваркойметал-

лической тканой сетки с порошком в ячейках, содержит металлический поро-
шок, имеющий определённую плотность. Плотность порошка можно опреде-
лить по формуле: 

       (1), 
где 0 – начальная плотность порошка. 
Начальная плотность порошка равна насыпной плотности при свободной по-

даче порошка [3].В результате изучения снимков микрошлифа покрытия уста-
новлено, что максимальному уплотнению порошка соответствует определенная 
величина деформации проволоки сетки [8]. Из анализа покрытий, полученных 
ЭКПпри различных значениях силы тока I и усилии сжатия роликовых элек-
тродов P, выявилась зависимость между усадкой в вертикальной плоскости и 
распределением плотности по толщине покрытия порошка в ячейке сетки. С 
теоретической и практической точки зрения наибольший интерес представляет 
определение зависимости между величиной усадки порошка, параметрами ме-
таллической тканой сетки и плотностью покрытия [3]. Подобные исследования 
проводились в работе [15], но плотность порошка в зависимости от указанных 
величин определена для частного случая (при максимальной плотности в сред-
нем сечении ячейки сетки). Кроме того, не определена зависимость, описы-
вающая процесс объемного уплотнения порошка в ячейке сетки.  

Расчет уплотнения порошка в ячейке сетки при ЭКП проводили при сле-
дующих условиях: проволока металлической сетки плотно прилегает к детали 
по всему периметру ячейки; уплотнение порошка в ячейке происходит без вы-
давливания из ячейки сетки с одновременной деформацией проволоки; про-
дольное и поперечноеуплотнение металлического порошка в ячейке сетки при 
ЭКП происходит за счет равномерно уменьшающегося периметра ячейки сетки; 
краевые особенности уплотнения порошка (на границах покрытия) не учиты-
ваются; 

В процессе ЭКП проволока сетки деформируется и приобретает форму эл-
липса. Данное утверждение основано на изучении снимков продольных и попе-
речных шлифов, рисунок 2 [12]. 

Учитывая, что ячейки сетки квадратные принимаем εx=εy, тогда для решения 
задачи рассмотрим одну плоскость деформации порошкового слоя. 
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Рисунок 3. Схема уплотнения порошка в ячейке сетки: 

а) до деформации; б) после деформации 
 

Выразим z0 через h0: 

(8), 
Для вычисления координаты хэ представим каноническое уравнение эллипса: 

(9), 
Отсюда: 

(10), 
Выразим zэ через h0: 

(11), 
Из условия равенства площадей окружности и эллипса, находимb: 

(12), 
Подставляем (11) и (12) в (10): 

(13), 
Далее, подставив (8) и (13) соответственно в (6) и (7), получаем: 

(14), 

(15,) 
Подставляя (14) и (15) в (5), находим плотность порошка в ячейке сеткив 

произвольно выбранном горизонтальном сечении: 
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Рисунок 5. Влияние усилия сжатия электродов на прочность соединения  

покрытия, полученного ЭКП со сталью 45 
 

Видно, что зависимость τ соединения покрытия с основой в рассмотренном 
интервале Р (0,6…1,8 кН) имеет экстремальный характер с максимумом, при-
чем максимальная τ соединения получена при Р = 1,3…1,4 кН. Поэтому иссле-
дования влияния других основных технологических параметров режима ЭКП (I 
и tи) на формирование покрытия и качество соединения его с основой проводи-
ли при Р =1,3 кН. 

Из рисунка 5 видно, что прочность соединения покрытия с основой в рас-
смотренном интервале усилия сжатия τ имеет экстремальный характер с мак-
симумом, причем максимальная получена при усилии роликовых электродов Р 
= 1,3…1,4 кН. Дальнейшие исследования влияния параметров режима ЭКП на 
формирование покрытия проводили при усилии Р =1,3 кН. 

На рисунке 6 представлено влияние силы тока I в импульсе и длительности 
его протекания tи на прочность соединения покрытия, полученного ЭКП метал-
лической тканой сетки с порошком ПР-Х11Г4СР в ячейках со сталью 45. Вид-
но, что при силе тока I = 5,3 и 7,2 кА увеличение tи в исследованном интервале 
не позволяет получать равнопрочные с основным металлом соединения. Увели-
чение силы тока при фиксированных значениях tи приводят к интенсивному 
увеличению τ соединения покрытия с основой. При I = 10,2 кА и tи = 0,08с по-
лученные покрытия равнопрочны основному металлу. 

 

 
Рисунок 6. Влияние силы тока и длительности его протекания на прочность со-

единения покрытия, полученного ЭКП со сталью 45 
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В таблице 2 приведены результаты исследования плотности покрытия в 
ячейках сетки по толщине. Видно, что пористость порошкового слоя, прива-
ренного на рациональных режимах, составляет 1,1…2,2 %. При этом зоной 
наибольшей плотности в ячейке металлической тканой сетки является средняя 
область, где показатели пористости минимальны и составляют 1,1…1,4 %.  

 

 
Рисунок 8. Результаты исследования пористости покрытия, 

 полученного ЭКП металлической тканой сетки с порошком ПР-Х11Г4СР  
в ячейках со сталью 45 (×600) 

 
В таблице 2 представлен характер изменения плотности покрытия в ячейках 

сетки по толщине. Видно, что пористость порошкового слоя, приваренного на 
рациональных режимах, составляет 1,1…2,2 %. При этом зоной наибольшей 
плотности в ячейке металлической тканой сетки является средняя область, где 
показатели пористости минимальны и составляют 1,1…1,4 %. Это подтвержда-
ет результаты теоретического расчета уплотнения порошка в ячейке сетки в за-
висимости от первоначальной высоты слоя и деформации проволоки при ЭКП 
(рисунок 3). 

 
Таблица 2. Результаты исследования плотности покрытия в ячейке сетки по 

толщине 
Интервал размеров, мм 0…0,12 0,12…0,24 0,24…0,36 0,36…0,48 0,48…0,6 
Пористость, % 2,2 1,4 1,1 1,8 2,1 
Плотность покрытия, % 97,8 98,6 98,9 98,2 97,9 

 
На основании проведенных исследований на примере восстановления опор-

ных шеек распределительного вала двигателя трактора JohnDeere 
8295Rразработана технология ЭКП металлической тканой сетки с порошком 
ПР-Х11Г4СР в ячейках.Проведенные эксплуатационные испытания показали, 
что износостойкость восстановленных опорных шеек распределительных валов 
двигателей John Deer в 1,22-1,25 раза выше износостойкости новых. В процессе 
эксплуатации простоев, связанных с выходом из строя испытуемых деталей 
вследствие отслоения приваренного покрытия, задиров и заедания, не зафикси-
ровано. 
Выводы. 1. Исследованное уплотнение порошка в ячейках армирующей сет-

ки позволяет теоретически прогнозировать распределение плотности по тол-
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щине покрытия, которая зависит от параметров металлической сетки: диаметра 
проволоки и размеров ячейки сетки.Установлено, что оптимальными парамет-
рами режима ЭКП являются: Р = 1,3 кН, I = 10,2 кА, tи = 0,08 с.  

2. Металлографические исследования показали, что в зоне соединения имеет 
место четкая граница раздела между покрытием и основным металлом с про-
межуточным слоем шириной 1,0…1,5 мкм. При этом дефекты типа пор, тре-
щин, и несплошностей в зоне соединения отсутствуют. Толщина приваренного 
слоя составляет 0,6 мм. При этом установлено, что пористость порошкового 
слоя, полученного ЭКП при оптимальных параметрах режима, составляет 
1,1…2,2 %. 

3. На основании проведенных исследований разработана технология восста-
новления опорных шеек распределительного вала двигателя трактора JohnDeere 
8295RЭКП металлической тканой сетки с порошком ПР-Х11Г4СР в ячейках, 
позволяющая увеличить износостойкость восстановленных деталей на 23-25% 
по сравнению с новой. 
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Наумова О.А.ИСПОЛЬЗОВАНИЕ SWOT АНАЛИЗА В ИННОВАЦИОННОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 

В статье рассматривается применение инструментов стратегического 
анализа для разработки инновационной стратегии развития предприятий аг-
ропромышленного комплекса (АПК) в условиях современных вызовов. На при-
мере АО «Прасковея» проведена комплексная диагностика внутренней и внеш-
ней среды, выявлены ключевые проблемы и сильные стороны. По результатам 
анализа предложена комбинированная стратегия, сочетающая минимизацию 
издержек и внедрение инноваций, и сформулированы конкретные практические 
задачи для ее реализации. 
Ключевые слова: стратегический анализ, инновационный менеджмент, АПК, 

SWOT-анализ, стратегическое развитие, конкурентоспособность. 
 
Современные экономические и геополитические реалии, включая санкцион-

ное давление и переход от глобализации к большей автономии национальных 
экономик, ставят перед предприятиями АПК сложные задачи. Решение этих за-
дач требует научно обоснованного подхода и выработки стратегически верных 
решений. В новых условиях, когда государственное регулирование может огра-
ничивать ценовые механизмы, а доступ к технологиям усложняется, традици-
онные модели управления становятся неэффективными. Это обуславливает 
критическую важность внедрения системного стратегического менеджмента, 
ориентированного на инновации. 

Целью данной работы является демонстрация практического применения 
стратегического анализа для формирования инновационной стратегии развития 
на примере конкретного предприятия АПК – АО «Прасковея». В качестве ме-
тодов исследования использовались стратегический и системный анализ, вклю-
чая SWOT-анализ, для интеграции выводов о текущем состоянии и перспекти-
вах развития предприятия. 

В качестве объекта исследования выбрано Акционерное общество «Праско-
вея» (Ставропольский край) – одно из крупнейших сельхозпредприятий Буден-
новского района, специализирующееся на выращивании озимой пшеницы твер-
дых сортов. 

Финансовый анализ АО «Прасковея» выявил противоречивую динамику: при 
росте активов и стоимости основных средств наблюдается резкое увеличение 
кредиторской задолженности (более чем в 4 раза) и значительное падение чис-
той прибыли (более чем в 4 раза при снижении выручки на 12%). Это сигнали-
зирует о росте издержек и долговой нагрузки, что требует немедленных страте-
гических решений. 

Комплексный стратегический анализ, включал в себя следующие этапы: 
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1. Анализ внутренней среды, то есть исследование сильных и слабые сторон 
общества. Были определены следующие сильные стороны: 
 Уникальная продукция:Выращивание высококачественной пшеницы 

твердых сортов в условиях дефицита влаги. 
 Высокий уровень технологизации: Использование техники New Holland, 

систем ГЛОНАСС для мониторинга техники и расхода ГСМ, цифровые весо-
вые, ПО «1С». 
 Выгодное географическое положение: Близость к портам Черного и Кас-

пийского морей и железнодорожным развязкам. 
 Репутация: Входит в пятерку крупнейших сельхозпредприятий района, 

является получателем государственных субсидий. 
Слабые стороны были определены как: 
 Зависимость от импорта: 80% техники – импортные, что ведет к высоким 

затратам на обслуживание и ремонт, а также creates риски из-за санкций. 
 Кадровые проблемы:Старение коллектива, сложность привлечения моло-

дежи, этап смены поколений в руководстве. 
 Отсутствие переработки: Предприятие сосредоточено только на выращи-

вании, не создавая добавленной стоимости. 
 Рост долговой нагрузки: Резкое увеличение кредиторской задолженности 

и процентов к уплате. 
2. Анализ внешней среды.При анализе внешней среды определены возмож-

ности и угрозы, представленные в таблице 1 
 

Таблица 1- Возможности и угрозы АО «Прасковея» 
Возможности Угрозы 
 Диверсификация экспорта:Благодаря 
логистике выход на новые рынки. 
 Господдержка: Субсидирование про-
центных ставок, гранты. 
 Формирование бренда работодате-
ля:Борьба за кадры через активность в соцсе-
тях и улучшение социальных условий. 
 Переход на отечественную техни-
ку:Снижение зависимости от импорта 

 Госрегулирование: Ограничение цен 
на зерно и экспортные пошлины. 
 Санкционные риски: Ограниченный 
доступ к запчастям и новым технологиям. 
 Социальные тренды:Непрестижность 
работы в АПК для молодежи. 
 Рост издержек:Увеличение цен на 
ГСМ, удобрения, запчасти. 
 Низкие мировые цены на зер-
но:Давление на рентабельность. 

 
3 этап это синтез полученных данных для структурирования сильных и сла-

бых сторон предприятия, возможностей и угроз, он проводится с применением 
SWOT-анализа. 

Результаты SWOT-анализа указывают на необходимость комбинированной 
стратегии, направленной на одновременное снижение издержек и системное 
внедрение инноваций. Эта стратегия призвана нивелировать слабые стороны и 
противостоять угрозам, используя имеющиеся возможности. 

Далее в работе, по результатам анализа были сформулированы следующие 
стратегические цели и инновационные задачи: 
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1.  Оптимизация логистики и партнерских отношений.Развитие стратегиче-
ских партнерств с поставщиками и покупателями на основе долгосрочных кон-
трактов и готовности к компромиссам.Использование существующей высокой 
цифровизации (ФГИС, системы мониторинга) для создания прозрачной и эф-
фективной цепочки поставок. 

2.  Повышение финансовой устойчивости.Внедрение системы управления 
финансами для снижения издержек, контроля долговой нагрузки и повышения 
рентабельности. Применение аналитических платформ на основе данных «1С» 
для прогнозирования денежных потоков и моделирования финансовых сцена-
риев. 

3. Технологическая модернизация и импортозамещение Постепенный пере-
ход на высокопроизводительную технику отечественного производства и соз-
дание стратегического запаса мощностей и запчастей. Снижение операционных 
рисков и затрат на обслуживание, повышение автономности предприятия. 

4. Развитие человеческого капитала и бренда работодателя. Формирование 
популярного бренда предприятия для привлечения молодых кадров. Активное 
использование социальных сетей (коллаборации с лидерами мнений, создание 
профессионального контента), улучшение социально-бытовых условий, вне-
дрение системы материального и нематериального стимулирования за иннова-
ционные предложения. 

Проведенное исследование на примере АО «Прасковея» подтверждает, что в 
современных условиях стратегический анализ является неотъемлемой основой 
для инновационного менеджмента в АПК. Он позволяет перейти от реактивно-
го управления к проактивному стратегическому планированию. 

Предложенная комбинированная стратегия, интегрирующая жесткий кон-
троль издержек и целенаправленное внедрение инноваций в области техники, 
управления и работы с кадрами, является адекватным ответом на вызовы вре-
мени. Ключевым фактором успеха является осознание собственником и топ-
менеджментом предприятия необходимости построения целостной системы 
стратегического менеджмента, где анализ становится постоянным процессом, а 
не разовой акцией. Только так предприятия АПК смогут достичь устойчивого 
развития и сохранить конкурентоспособность в долгосрочной перспективе. 
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Никитин А.В., Кончин В.А.МЕТОДИКА ВЫБОРА И РАСЧЕТА КОМПЕНСИРУЮЩИХ УСТРОЙСТВ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

Статья посвящена актуальной проблеме повышения энергоэффективности 
промышленных предприятий за счет компенсации реактивной мощности. Рас-
смотрена ключевая роль коэффициента мощности (cos φ) в оптимизации ра-
боты электроэнергетических систем. В работе представлен комплексный 
подход, включающий как организационно-технические мероприятия, не тре-
бующие установки специального оборудования, так и методологию расчета и 
выбора статических компенсирующих устройств (БСК). На практическом 
примере продемонстрирован пошаговый расчет необходимой мощности ком-
пенсации, приведший к повышению коэффициента мощности с 0,65 до 0,96. 
Особое внимание уделено анализу достоинств и недостатков конденсаторных 
установок, а также схеме их подключения. Результаты работы показывают, 
что грамотная компенсация реактивной мощности является экономически це-
лесообразным решением, ведущим к значительному снижению потерь элек-
троэнергии, разгрузке сетей и существенной финансовой экономии. 
Ключевые слова:Реактивная мощность, Коэффициент мощности (cos φ), 

Компенсирующие устройства, Конденсаторная установка (БСК), Энергоэф-
фективность. 

 
В современных энергосистемах ключевой задачей является не только беспе-

ребойное снабжение потребителей, но и обеспечение высокого качества элек-
троэнергии. Одним из главных показателей этого качества является коэффици-
ент мощности (cos φ). Низкое значение cos φ приводит к значительным эконо-
мическим и техническим потерям: перегружаются сети, возрастают потери ак-
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тивной мощности, и предприятия вынуждены платить штрафы энергоснаб-
жающим компаниям. Таким образом, грамотный расчет и внедрение компенси-
рующих устройств — это не просто формальность, а оптимальный шаг на пути 
к энергоэффективности и финансовой оптимизации любого промышленного 
предприятия[1-4]. 

В цепях переменного тока с активной нагрузкой векторы тока и напряжения 
совпадают по фазе. Сдвиг между этими величинами характеризуется углом φ, а 
его косинус известен как коэффициент мощности[5-7]. 

При росте активной составляющей тока при неизменной реактивной состав-
ляющей угол φ уменьшается, что ведет к увеличению cos φ. И наоборот, при 
постоянной активной составляющей рост реактивной мощности увеличивает 
угол φ и снижает cos φ. 

 
Ia

Iр

U

I



 
Рисунок 1- Векторные диаграммы 

 
Значение cos φ напрямую влияет на эффективность использования генери-

рующего оборудования и сетей. Чем выше коэффициент мощности, тем полнее 
номинальная мощность источников (генераторов, трансформаторов) и линий 
электропередачи [8-9]. 

 
Соотношение (1) демонстрирует эту зависимость: 

ном

Pcos ,
S

 
       (1) 

где Р – активная мощность потребителя, кВт; 
Sном – номинальная полная мощность источника, кВА. 
Мероприятия по повышению cos φ без применения КУ 
Существует ряд организационно-технических мер, позволяющих повысить 

коэффициент мощности без установки специализированных компенсирующих 
устройств (КУ): 

Оптимизация технологических процессов и режимов работы оборудования. 
Переключение обмоток статора асинхронных двигателей (АД) с треугольни-

ка на звезду при их нагрузке менее 40%. 
Борьба с режимом холостого хода АД путем использования ограничителей 

или полного отключения двигателей при простоях длительностью более 10 се-
кунд. 



Стандартизация и управление качеством в агропромышленном комплексе    СМ-09             121 

Рационализация работы силовых трансформаторов: замена или отключение 
аппаратов, загруженных менее чем на 30% от номинала. 

Качественный ремонт АД, обеспечивающий соответствие паспортным харак-
теристикам, включая контроль величины воздушного зазора. 

Правильный подбор электродвигателей по исполнению (открытое, закрытое) 
и типу (например, с короткозамкнутым ротором). 

Замена малонагруженных АД на двигатели соответствующей мощности. 
Замена АД на синхронные двигатели (СД) аналогичной мощности. 
Применение компенсирующих устройств (статические конденсаторы) 
Когда перечисленных мер недостаточно, применяют компенсирующие уст-

ройства, наиболее распространенными из которых являются батареи статиче-
ских конденсаторов (БСК).Принцип работы БСК основан на явлении опере-
жающего фазового сдвига тока относительно напряжения в цепи с ёмкостной 
нагрузкой. Это явление является прямой противоположностью отстающему фа-
зовому сдвигу, создаваемому индуктивными нагрузками (электродвигатели, 
трансформаторы). К достоинствам БСК можно отнести: 

– минимальные потери активной мощности; 
– простота монтажа и последующей эксплуатации; 
– гибкость в регулировании мощности путем изменения количества подклю-

ченных конденсаторов; 
– легкость замены вышедшего из строя элемента. 
Основные недостатки БСК: 
– низкая стойкость к динамическим воздействиям при коротких замыканиях; 
– наличие значительных пусковых токов в момент включения; 
– сохранение опасного электрического заряда на шинах после отключения от 

сети; 
чувствительность к перенапряжениям, что может привести к пробою диэлек-

трика; 
– сложность ремонта поврежденных конденсаторов, как правило, требующая 

их полной замены. 
Приведем пример расчета компенсирующего устройства: 
Рассчитываем реактивную мощность, генерируемую синхронными двигате-

лями, кВАр: 
сд сдQ Q tg ,                                             (2) 

 
Qсд =1260ꞏ0,48=604,8кВАр 

Определяем номинальную максимальную мощность с учетом мощности син-
хронных двигателей, кВА 

 
2 2

max max max сдS P (Q 0,7 Q n)     
                       (3) 

 
2 2

maxS 9500,16 (8121,48 0,7 604,8 2) 12903,4кВА        
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Определяем коэффициент мощности с учетом мощности синхронных двига-
телей 

max
max

max

Pcos S '

                                        (4) 
 

max
9500,16cos 0,73
12903,4

  '

. 
Поскольку полученное значение cos φ=0.65<0,73cosφ=0.65<0,73, необхо-

димо применение дополнительного компенсирующего устройства. 
Рассчитываем требуемую реактивную мощность КУ, кВар: 

к max max эQ P (tg tg )    ,                                   (5) 
где Рmax — максимальная активная мощность, кВт. 
На основании расчета выбираем комплектную конденсаторную установку 

УКЛ-6/10-1800 в количестве 4 шт. Суммарная компенсирующая мощность со-
ставляет: 

Qст = 1800ꞏ  4 = 7200кВАр.  
Определяем полную мощность с учетом БСК, кВА: 

2 2
max max max сд стS P (Q 0,7 Q n Q )      

                       (6) 
 

2

max

2S = 9500,16 + (8121, 48 - 0, 7  604, 8 2 - 7200) = 9856, 78 кВА    
Проверяем окончательный коэффициент мощности: 

cos φ=0.96cosφ=0.96. 
Поскольку 0,96>0,920,96>0,92, компенсирующее устройство выбрано верно и 

обеспечивает требуемое значение коэффициента мощности. 
 

 
Рисунок 2 - Схема подключения компенсирующего устройства на шины  

подстанции 
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Проведенный расчет наглядно демонстрирует, что даже при наличии син-
хронных двигателей их компенсирующей способности может быть недостаточ-
но для достижения нормативных показателей. Установка статических конден-
саторных батарей позволила не только привести коэффициент мощности к тре-
буемому значению, но и выйти на уровень, характерный для энергоэффектив-
ных предприятий (cos φ = 0,96). Это решение ведет к существенному снижению 
потерь в сетях, разгрузке трансформаторов и кабелей, а также к значительной 
экономии на оплате электроэнергии. Таким образом, инвестиции в компенси-
рующие устройства окупаются в кратчайшие сроки, делая энергосистему пред-
приятия не только более надежной, но и экономически выгодной [10-13]. 
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Никитин А.В., Кончин В.А.ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ И РАСЧЕТА НАДЕЖНЫХ СИСТЕМ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ОБЪЕКТОВ 

В данной статье исследуются ключевые аспекты создания эффективных и 
надежных систем электроснабжения для современных промышленных пред-
приятий. Автор анализирует факторы, влияющие на выбор напряжения, типа 
распределительных устройств и компоновки главной понизительной подстан-
ции (ГПП). Особое место отводится методологии определения оптимального 
количества и мощности силовых трансформаторов, учитывающей графики 
нагрузок, категории потребителей и минимизацию потерь. В работе пред-
ставлено практическое применение данной методологии, включая проверку 
выбранного оборудования на соответствие нормативам для работы в аварий-
ных ситуациях. Результаты работы демонстрируют комплексный подход к 
проектированию, обеспечивающий энергетическую безопасность объекта. 
Ключевые слова:промышленное электроснабжение, проектирование под-

станций, главная понизительная подстанция (ГПП), надежность электропи-
тания, аварийный режим трансформатора, методика выбора трансформа-
торов, распределительное устройство (КРУ), электроснабжение I категории. 

 
Эффективное и надежное электроснабжение является оптимальным условием 

бесперебойной работы любого современного промышленного предприятия. 
Рост мощностей технологического оборудования, внедрение автоматизирован-
ных производственных линий и повышенные требования к качеству электро-
энергии предъявляют особые требования к проектированию систем электро-
снабжения. Ключевой задачей на стадии проектирования становится поиск тех-
нически обоснованного и экономически оптимального решения, обеспечиваю-
щего стабильное питание всех категорий потребителей, особенно ответствен-
ных, чья остановка может привести к значительным материальным потерям, 
нарушению технологического цикла и созданию аварийных ситуаций[1-5]. 

Центральным звеном системы электроснабжения зачастую выступает глав-
ная понизительная подстанция (ГПП), от корректного выбора параметров кото-
рой зависит энергетическая безопасность всего объекта. При этом проектиров-
щики сталкиваются с комплексом взаимосвязанных задач: необходимо выбрать 
рациональное напряжение, конфигурацию распределительных устройств, тип 
применяемого оборудования, а также определить ключевые параметры — ко-
личество и мощность силовых трансформаторов. Последнее имеет критически 
важное значение, так как именно трансформаторы связывают сети внешнего 
энергоснабжения с внутренней распределительной сетью предприятия, а их не-
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правильный выбор ведет либо к завышенным капитальным затратам и потерям 
холостого хода, либо к риску хронических перегрузок и снижения надежности 
[6-8]. 

Несмотря на существование устоявшихся методик выбора, каждый проект 
требует индивидуального подхода, основанного на глубоком анализе конкрет-
ных нагрузок, их категорийности и графика работы. Актуальность данной ра-
боты заключается в систематизации этих принципов и их практическом приме-
нении для обоснования проектных решений, гарантирующих как экономиче-
скую эффективность в нормальном режиме, так и требуемый уровень надежно-
сти в послеаварийных ситуациях. 

Целью настоящей статьи является разработка и демонстрация на практиче-
ском примере комплексной методики выбора и обоснования схемы электро-
снабжения с двухтрансформаторной ГПП. Для достижения этой цели в работе 
последовательно решаются следующие задачи: анализ факторов, влияющих на 
архитектуру системы электроснабжения; выбор числа и мощности трансформа-
торов на основе расчетных нагрузок; проверка выбранного оборудования на со-
ответствие нормативам для работы в аварийном режиме; и итоговое технико-
экономическое обоснование принятого решения [9-13]. 

Конфигурация, количество и схемы электроснабжения подстанций опреде-
ляются на основе комплексного анализа следующих факторов: 

– величины и структуры электрических нагрузок; 
– размещения нагрузок на генеральном плане предприятия; 
– архитектурно-строительных и эксплуатационных нормативов; 
– планировки производственных зданий и расстановки технологического 

оборудования; 
– внешних условий; 
– требований к охлаждению аппаратуры; 
– норм пожарной и электробезопасности. 
Области применения выкатных тележек (КРУ) 
Выкатная тележка — это основной сборочный узел в КРУ, на котором смон-

тированы все основные коммутационные аппараты (вакуумный/элегазовый вы-
ключатель, разъединители) и их приводы, устройства измерения и защиты 
(трансформаторы тока, релейная защита). Ключевая особенность — она может 
перемещаться по направляющим внутри ячейки КРУ, занимая несколько фик-
сированных положений. 
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Для выбора оптимального решения typically разрабатывается и сравнивается 
не менее двух альтернативных вариантов с различным количеством и мощно-
стью трансформаторов. 

Критерии выбора: 
– анализ нагрузок: Исходными данными служит график нагрузки потребите-

ля, на основании которого рассчитываются средняя и максимальная мощности; 
– технико-экономическое сравнение: Оценка вариантов проводится с учетом 

капитальных вложений и эксплуатационных расходов; 
– категория надежности: Особое внимание уделяется наличию потребителей 

I категории. Выбранный режим должен обеспечивать минимум потерь мощно-
сти и электроэнергии в трансформаторе при работе по заданному графику на-
грузки. 

После анализа этих показателей решается вопрос обеспечения необходимой 
надежности и резервирования питания на случай аварийного выхода из строя 
одного из трансформаторов. 

Проверка в аварийных режимах 
– согласно нормам, для трансформатора с коэффициентом начальной нагруз-

ки (Kз) менее 0,75 допускается перегрузка до 140% номинальной мощности в 
аварийном режиме продолжительностью до 5 суток, но не более 6 часов в су-
тки. 

– для двухтрансформаторной подстанции с потребителями I (S1) и II (S2) ка-
тегорий мощность одного трансформатора проверяется по условию: Sном.тр ≥ 
S1 + S2. 

Пример расчета 
Исходные данные: 
Количество трансформаторов, n = 2; 
Коэффициент загрузки, Kз = 0.8; 
Максимальная мощность, Smax = 9856.78 кВА. 
1. Определение расчетной мощности: 

Расчетная мощность определяется на основе максимальной нагрузки. 

расч

max

з

SS ,
n K




'
                                         (1) 

 
где Smax - максимальная активная мощность, кВА. 

расч

9856,78
S 6160, 48кВА

2 0,8
 



'

 
Подбираем стандартное значение мощности по справочнику 
 Sном=6300 кВА. 
Проверяем выбранную мощность трансформатора по коэффициенту загрузки 

з

max

ном

SК =
n S                                               (2) 
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Проверяем трансформатор на после аварийный режим, кВА 
 

S2 =0,8ꞏSmax,                                      (3) 
 
где S2 - полная мощность 2 категории потребителей. 
S2 = 0,8ꞏ9856,78=7885кВА; 

1,4Sном≥S2                                        (4) 
 

1,4ꞏ6300 кВА≥ 7885кВА; 
8820 кВА≥ 7885кВА; 

Условие выполняется: 8820 кВА ≥ 7885 кВА. 
Вывод: Устанавливаются два трансформатора типа ТМ-6300/110. 
Таким образом, вариант с двумя трансформаторами ТМ-6300/110 полностью 

удовлетворяет заданным условиям по мощности, надежности, гибкости и эко-
номичности. Он обеспечивает стабильное и бесперебойное электроснабжение 
предприятия в нормальном и послеаварийном режимах, соответствует требова-
ниям ПУЭ для потребителей I и II категорий и является технически и экономи-
чески обоснованным решением для реализации в проекте. 
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into account load schedules, consumer categories and loss minimization. The paper presents the 
practical application of this methodology, including checking the selected equipment for com-
pliance with standards for emergency situations. The results demonstrate an integrated design ap-
proach that ensures the energy security of the facility. 
Keywords: industrial power supply, substation design, main step-down substation (GPP), power 
supply reliability, transformer emergency mode, transformer selection procedure, switchgear, cate-
gory I power supply. 
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В статье рассматриваются возможности внедрения новых технологий в 
пчеловодство. Внедрение новых технологий в пчеловодство позволяет повы-
сить эффективность пасек, улучшить здоровье пчёл и урожайность мёда. Ис-
кусственный интеллект анализирует данные с датчиков и строит прогнозы: 
сколько мёда будет готово к сбору, в каких ульях производство максимальное, 
когда лучше вынимать рамки, какие семьи требуют дополнительного внима-
ния и подкормки. 
Ключевые слова: инновации, цифровое сельское хозяйство, искусственный 

интеллект, сельское хозяйство. 
 
Искусственный интеллект в нынешнем понимании и современной интерпре-

тации – это набор алгоритмов, позволяющих программам самообучаться и со-
вершенствоваться. Сегодня работы по развитию систем искусственного интел-
лекта ведутся с помощью создания определенных программных продуктов и 
компонентов, позволяющих решать «человеческие» задачи без непосредствен-
ного участия человека[1]. 

 Пчеловодство — одна из самых консервативных отраслей сельского хозяй-
ства. Однако цифровые решения и здесь находят своё место, меняя российские 
пасеки. Они решают важнейшие задачи — постоянного мониторинга, контроля 
и ухода за ульями и пчёлами. 

Недавно в России запатентовали «умный улей». Особенность улья — интел-
лектуальная система мониторинга его состояния. 

Внутри корпуса улья крепится многофункциональный датчик, считывающий 
температуру, влажность и массу улья. Он измеряет параметры для обеспечения 
оптимального микроклимата, а полученные данные передаются на базовую 
станцию.  

У пчеловодов появляется возможность в онлайн-режиме получать информа-
цию о состоянии ульев, автоматизировать процессы ухода за пчёлами и, глав-
ное, обеспечить дополнительное питание зимой. 
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В основании улья расположена автоматическая поилка с сиропом.  
Если вес улья снижается ниже порогового значения, система автоматически 

активируется и обеспечивает пчёл необходимым питанием. Объём поилки — 
250 мл, чего достаточно примерно на неделю. 

Ещё одно важное преимущество «умного» улья — защита от воров и ванда-
лов. Внутри он оснащён датчиком движения с GPS-маячком, который отслежи-
вает его местоположение и обеспечивает защиту от краж[2].При попытке не-
санкционированного доступа или других внешних воздействий владелец полу-
чает уведомление о нештатной ситуации через мобильное приложение. 

Улей оснащён нагревательными элементами, которые включаются при по-
нижении температуры. Если температура повышается, нагреватель отключает-
ся, и пчёлы сами охлаждают улей движением крыльев. Также датчик отслежи-
вает изменения, связанные с мёдосбором или активностью пчёл, измеряет 
спектр звука и анализирует звуковую активность семьи — таким образом мож-
но выявить признаки стресса или роения 

Для обеспечения автономной работы системы на удалённых пасеках на верх-
ней части улья установлены солнечные панели. Они снабжают энергией IoT-
датчики и электронные устройства, а также заряжают аккумулятор. Благодаря 
этому «умный» улей может функционировать без солнца в течение нескольких 
недель. 

В России активно разрабатываются и внедряются новые технологии в пчело-
водство. Ещё в СССР велись исследования по механизации пасек: создавались 
автоматические поилки и системы подогрева[3]. Однако тогда не существовало 
датчиков, позволяющих получать данные о состоянии пчёл, и технологий, спо-
собных передавать эти данные пчеловоду. 

Сегодня опыт пчеловодов и возможности интернета вещей объединяются, 
открывая путь к появлению новых интеллектуальных систем. 

Технология учёных даёт пчеловодам выбор и значительно облегчает их труд. 
Снижается объём ручной работы и необходимость постоянно приезжать на па-
секу. Зимой существенно уменьшается риск гибели пчелосемей из-за голода, а 
быстрая реакция на кражи помогает минимизировать потери. 

У аграриев освобождается время для других задач, что позволяет увеличить 
количество пасек. Это, в свою очередь, ведёт к росту производства мёда и сни-
жению себестоимости продукта. 

Переход к цифровым технологиям делает бизнес более устойчивым и повы-
шает конкурентоспособность мелких и средних пчеловодов[4]. 

Развитие пчеловодства важно и для других сегментов агропромышленного 
комплекса. Рост популяции пчёл имеет ключевое значение для опыления мно-
жества сельскохозяйственных культур. 

Объединение «умных» ульев в единую сеть даёт возможность передавать 
данные в облако, где алгоритмы искусственного интеллекта будут анализиро-
вать состояние тысяч ульев одновременно. Это позволит глубже изучить пове-
дение пчёл, причины синдрома разрушения колоний и снижения популяции, а 
также предотвратить распространение заболеваний. 
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Интеграция в систему «умного сельского хозяйства» даст возможность от-
слеживать климатические изменения и экологическую обстановку в разных ре-
гионах[5,6]. 

Технология обладает хорошим экспортным потенциалом. После адаптации к 
климатическим условиям разных стран, стандартизации датчиков, методов ка-
либровки и унификации протоколов передачи данных решения «умного» улья 
будут востребованы в странах, где развивается производство мёда и экологиче-
ски чистое растениеводство[7]. 
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В статье рассматривается вопрос о внедрении автоматизированных про-
граммируемых систем контроля качества сельскохозяйственной продукции в 
Курской области. Приводятся примеры успешного использования применения 
автоматизированных систем в регионе, дана оценка их эффективности ис-
пользования. Рассматриваются проблемы и перспективы дальнейшего разви-
тия современных  технологий, используемых в АПК Курской области. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, автоматизируемые системы, про-

граммируемые системы контроля качества, SCADA-системы, ERP-системы, 
RFID-технологии. 

 
Сельское хозяйство в современных условиях требует постоянного повыше-

ния производительности труда и улучшения качества выпускаемой продукции. 
Для решения этого вопроса на предприятиях АПК успешно внедряются новые 
технологии: автоматизируют производственные процессы, используют про-
граммируемые системы контроля качества продукции.  

 В настоящее время автоматизированные системы контроля качества продук-
ции включают широкий выбор различного оборудования и программного обес-
печения, с помощью которого можно проводить мониторинг и управление про-
изводственными процессами.  Так, например, собирать и анализировать данные 
с датчиков, находящихся на оборудовании, обеспечивать непрерывный кон-
троль за технологическими параметрами, позволяет SCADA-системы. ERP-
системы объединяют все процессы, происходящие на предприятии, начиная с 
учета сырья, материалов, готовой продукции заканчивая финансовыми опера-
циями. Внедрение ERP-системы на предприятиях сельского хозяйства позволит 
значительно повысить рентабельность, прозрачность и управляемость всего 
предприятия [1, 2]. 

 RFID-технологии с помощью радиосигнала отслеживают и контролируют 
различные производственные  процессы. Эти технологии позволяют проводить 
идентификацию состояния животных, сельскохозяйственных культур. RFID-
система помогает в  управлении запасами, средствами защиты растений и кор-
мами. На упаковках, контейнерах с кормами устанавливаются RFID-метки, ко-
торые в автоматическом режиме позволяют  отслеживать количество и срок 
годности материалов, дают информацию о наличии товаров на складе. В сель-
ском хозяйстве RFID-технологии можно использовать на всех этапах производ-
ства продукции: от выращивания сельскохозяйственных культур до сбора уро-
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жая и транспортировки. Эти инновации позволят повысить эффективность, 
точность и безопасность производства. 

В сельском хозяйстве Курской области активно внедряются инновации  на 
агропредприятиях. 

Для повышения продуктивности и качества производимой  продукции ссель-
хозпредприятие ООО «Агрохолдинг Курск», занимающееся производством 
продукции растениеводства и  животноводства, использует современные тех-
нологии и инновационные подходы. Они применяют SCADA-систему, с помо-
щью которой собирают, анализируют и контролируют данные о состоянии поч-
вы, климатических условий. Эти данные позволяют своевременно определять 
отклонения от оптимальных параметров роста растений и  значительно увели-
чивают урожайность [3]. 

Для  повышения качества выпускаемой продукции, акционерное общество 
«Курские овощи» использует автоматизированные технологии,  и применяют 
передовые методы земледелия. На предприятии внедрены RFID-технология 
(RFID – маркировка продукции), обеспечивающая прозрачность цепочки по-
ставок, снижающая потери товара из-за ошибок учета и подделок и, самое 
главное, повышает уровень доверия потребителей. 

СПК «Красная звезда» применяют ERP-систему для объединения всех биз-
нес-процессов предприятия. Эта система позволяет улучшить планирование и 
координацию работ, сокращает затраты на производство и логистику, повыша-
ет точность управленческих решений [4]. 

Внедрение  инновационных технологических систем в АПК Курской области 
повышает конкурентоспособность отечественной сельхозпродукции, снижает 
издержки производства. 

Вместе с тем автоматизированные программируемые системы, несмотря на 
положительные результаты, имеет ряд проблем. К ним  относятся: высокая 
стоимость оборудования и программного обеспечения (не каждое мелкое и 
среднее хозяйство может это позволить); недостаточная квалификация персо-
нала, обслуживающего сложные технические устройства; необходимость адап-
тации существующих производственных линий к новым технологиям. Для ре-
шения этих проблем нужны государственные программы поддержки, направ-
ленные на обучение кадров, субсидирование закупок современного оборудова-
ния [6,7]. 

Таким образом, внедрение и применение автоматизированных программи-
руемых систем контроля качества продукции сельского хозяйства является 
важным направлением развития аграрного сектора экономики, позволяющие 
существенно повысить эффективность производства, снизить затраты и обеспе-
чивающее высокое качество выпускаемой продукции. Для успешного исполь-
зования этих систем в АПК потребуется значительные инвестиции и квалифи-
цированные специалисты [1,8]. 
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В данной статье анализируется, как стандарты и сертификация в россий-
ском АПК способствуют устойчивому развитию, балансируя экологию, соци-
альную сферу и экономику. Исследование показывает их роль в модернизации 
иимпортозамещении, а также выявляет ключевые проблемы: барьеры для ма-
лого бизнеса, сложности гармонизации с мировыми нормами и необходимость 
развития национальной системы «зеленых» стандартов. 
Ключевые слова:агропромышленный комплекс РФ, устойчивое развитие, 

стандартизация, сертификация, технические регламенты ЕАЭС, органическое 
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Агропромышленный комплекс Российской Федерации находится на страте-

гическом перепутье. Добившись значительных успехов в обеспечении продо-
вольственной безопасности и повышении экспортного потенциала, отрасль 
сталкивается с новыми проблемами: исчерпанием всеобъемлющей модели рос-
та, необходимостью адаптации к изменению климата, ужесточением требова-
ний на мировых рынках и растущим спросом отечественных потребителей на 
безопасную и этично произведенную продукцию. В этих условиях концепция 
устойчивого развития (УР) переходит из разряда теоретических объяснений в 
практическую плоскость государственной аграрной политики. 

Ключевым инструментом, транслирующим принципы УР на уровень кон-
кретных сельхозпроизводителей, переработчиков и дистрибьюторов, выступа-
ют системы стандартизации и сертификации.В условиях Российской Федера-
ции этот процесс имеет ярко выраженную специфику, которая обусловлена на-
следием советской системы ГОСТов, активным формированием правового поля 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и необходимостью синхронизации 
национальных стандартов с мировыми тенденциями. 

Актуальность исследования обусловлена потребностью в систематизации и 
анализе роли стандартизации как драйвера устойчивой трансформации АПК 
России. 

Правовой фундамент стандартизации в РФ заложен Федеральным законом Nº 
162-Ф3 «О стандартизации в Российской Федерации». В контексте АПК систе-
ма стандартизации развивается по двум основным векторам: 

1. Технические регламенты ЕАЭС. 
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Эти документы имеют прямое действие на территории РФ и устанавливают 
обязательные требования к безопасности пищевой продукции (ТР ТС 021/2011 
«О безопасности пищевой продукции»,ТР ТС 023/2011 «На соковую продук-
цию», ТР ТС 024/2011 «На масложировую продукцию» и др.).Они формируют 
«безопасностный» минимум, являющийся базой для внедрения более прогрес-
сивных стандартов УР. 

2. Национальные стандарты (ГОСТ Р) и предварительные национальные 
стандарты (ПНСТ).  

Данные документы носят в основном добровольный характер и именно в 
этой сфере происходит наиболее активное развитие стандартов, ориентирован-
ных на УР. Ключевые добровольные стандарты УР включают: ГОСТ Р ИСО 
14001-2016 

(экоменеджмент), ГОСТ Р 56104-2014 (органика), ГОСТ Р ИСО 22000-2019 
(безопасность пищи) и разрабатываемую серию «зеленых» стандартов для про-
межуточной рыночной ниши. 

Внедрение стандартов энергосбережения и водосбережения на основе МСП 
(международных стандартов) (например, применение принципов наилучших 
доступных технологий (НАТ) для крупных предприятий) способствует эколо-
гической устойчивости, снижает эксплуатационные расходы и снижает воздей-
ствие на окружающую среду. Органические стандарты (ГОСТ Р 56104-2014) 
полностью запрещают использование синтетических средств защиты растений 
и способствуют восстановлению биоразнообразия и здоровья почвы. Разраба-
тываются стандарты, регулирующие переработку побочных продуктов сельско-
го хозяйства (торты, барды, фекалии). Это не только решает экологическую 
проблему, но и создает новые товарные продукты. 

Также важной задачей является обеспечение социальной ответственности и 
безопасности. Гарантия безопасности продукции - обязательная сертификация 
и декларирование соответствия в рамках ТР ТС являются основным инструмен-
том защиты прав потребителей РФ на безопасные пищевые продукты. 

Импортозамещение, стимулируемое техрегламентами ТР ТС, - ключевой 
экономический драйвер. Оно защищает рынок и модернизирует производства. 
Для экспорта необходима сертификация по международным стандартам 
(GLOBALG.A.P., BRC), а добровольная сертификация позволяет выходить в 
премиум-сегмент, повышая маржинальность и укрепляя бренды. 

Но, несмотря на все достижения, сохраняются серьезные барьеры, включая 
непосильное для малого бизнеса финансовое и административное бремя добро-
вольной сертификации, а также дисбаланс между обязательными и доброволь-
ными стандартами при недостатке стимулирования последних. Отсутствие еди-
ной государственной системы верификации и обилие частных стандартов под-
рывают доверие к эко-сертификации, дезориентируя потребителей. 

В заключение можно сделать вывод, что стандартизация и сертификация в 
сельском хозяйстве Российской Федерации превратились из функции техниче-
ского контроля в мощный стратегический инструмент, непосредственно 
влияющий на все три составляющие устойчивого развития. Сформированная 
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база технических регламентов ЕАЭС обеспечила необходимый уровень безо-
пасности и создала условия для импортозамещения. В то же время именно раз-
витие добровольной, ориентированной на базовые условия стандартизации яв-
ляется ключом к качественным преобразованиям, диверсификации и интегра-
ции в глобальные цепочки создания стоимости. 

Для преодоления барьеров и раскрытия потенциала стандартизации необхо-
димы скоординированные действия всех сторон: 
 Государство должно поддерживать малый и средний бизнес в сертифика-

ции, развивать «зеленые» стандарты и гармонизировать правила в рамках 
ЕАЭС. 
 Бизнесу необходимо инвестировать в модернизацию и осознать долго-

срочные преимущества стандартов УР. 
 Наука и образование должны участвовать в создании стандартов и гото-

вить специалистов, владеющих принципами УР. 
Таким образом, дальнейшее укрепление роли стандартизации и сертифика-

ции является неотъемлемым элементом стратегии перехода АПК России к ус-
тойчивой, высокотехнологичной и конкурентоспособной модели, отвечающей 
как национальным интересам, так и глобальным вызовам современности. 
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В статье проведен анализ перспективных направлений внедрения пьезокера-
мических материалов в технологии агропромышленного комплекса (АПК) Рос-
сии. Рассмотрены ключевые аспекты использования пьезокерамики в задачах 
земледелия, животноводства, переработки сельхозпродукции и организации 
мониторинга. Особое внимание уделено разработкам, представленным в со-
временных российских научных исследованиях. Сделан вывод о высокой значи-
мости данной технологии для импортозамещения и повышения конкуренто-
способности отечественного АПК. 
Ключевые слова: пьезокерамика, АПК, ультразвук, датчики, энергогенера-

ция. 
 
Современный российский АПК стоит перед вызовами, связанными с необхо-

димостью обеспечения продовольственной безопасности и повышения эффек-
тивности в условиях импортозамещения. Ключевым вектором развития являет-
ся технологическая модернизация на основе принципов точного земледелия и 
цифровизации [1]. Актуальным является поиск и внедрение решений на основе 
новых функциональных материалов, к которым относится пьезокерамика. Ее 
уникальное свойство – пьезоэлектрический эффект (генерация заряда при ме-
ханической деформации и обратная деформация под действием электрического 
поля) – открывает широкие возможности для создания высокочувствительных 
датчиков, исполнительных механизмов и элементов питания. 

Целью данной работы является обзор перспективных направлений примене-
ния пьезокерамики в АПК на основе анализа современных российских научных 
исследований и разработок. 

1. Ультразвуковые технологии в растениеводстве и животноводстве. 
1.1. Стимуляция роста растений и обработка семян. Отечественные исследова-
ния подтверждают эффективность ультразвуковой предпосевной обработки. 
Как показано в работах ученых Алтайского государственного аграрного уни-
верситета, воздействие ультразвуком определенных частот и мощностей при-
водит к повышению энергии прорастания и всхожести семян зерновых культур 
на 12-18% за счет активации физиолого-биохимических процессов [2]. Это 
прямо влияет на увеличение урожайности и позволяет оптимизировать расход 
семенного материала. 

1.2. В молочном скотоводстве перспективным направлением является разра-
ботка отечественных доильных аппаратов нового поколения с использованием 
пьезокерамических датчиков. Как отмечается в журнале «Агроинженерия», та-
кие системы позволяют в режиме реального времени контролировать и адап-
тивно регулировать параметры дойки (вакуум, пульсацию), что способствует 
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снижению заболеваемости маститом и увеличению продуктивного долголетия 
коров [3]. 

2. Высокоточные датчики и системы мониторинга. 
2.1. Мониторинг состояния техники и почвы. Разработки российских ученых, 

представленные в журнале «Сельскохозяйственные машины и технологии», 
включают пьезоэлектрические датчики для контроля давления в шинах сель-
хозтехники и системы мониторинга уплотнения почвы [4]. Это позволяет сни-
зить расход топлива и минимизировать деградацию пахотных земель. 

2.2. Контроль качества продукции. Перспективным направлением является 
использование резонансных пьезоэлектрических сенсоров (например, на основе 
кварцевых микровесов) для экспресс-анализа качества и безопасности сельхоз-
продукции. Исследования, проводимые в МГУПП, направлены на создание 
сенсорных систем для детектирования патогенов и следовых количеств загряз-
нителей в молоке и мясе [5]. 

3. Дозирование и управление жидкостями 
3.1. Технологии точного земледелия. Российские компании-разработчики аг-

ророботов и систем навигации активно исследуют возможность использования 
пьезоэлектрических клапанов для прецизионного внесения средств защиты рас-
тений (СЗР). Такие системы, как отмечено в обзоре «Цифровое сельское хозяй-
ство России», позволяют перейти от сплошного опрыскивания к точечному, со-
кращая расход гербицидов до 80% [6]. 

3.2. Маркировка и сортировка продукции. Пьезоэлектрические струйные 
принтерыуже применяются для нанесения маркировки на яйца и фрукты. Бес-
контактный метод обеспечивает высокую скорость. 

4. Энергогенерация для автономных устройств  
4.1. Вибрационная энергогенерация. Исследования, проводимые в Южном 

федеральном университете, показывают потенциал использования пьезоэле-
ментов для преобразования механических вибраций от работающей сельхоз-
техники или ветра в электрическую энергию. Эта энергия может использовать-
ся для питания низковольтных датчиков контроля микроклимата в теплицах 
или влажности почвы, что актуально для удаленных и труднодоступных сель-
скохозяйственных территорий России [7]. 

Проведенный анализ позволяет с уверенностью утверждать, что пьезокера-
мика обладает значительным потенциалом для модернизации отечественного 
АПК. Ее применение является перспективным в таких областях 
как:растениеводство;животноводство;переработка и логистика и др. 

Внедрение решений на основе применения пьезокерамики будет способство-
вать повышению продуктивности, ресурсо- и энергоэффективности, а также 
обеспечению технологического суверенитета в ключевых отраслях АПК.Для 
успешной реализации этого потенциала необходима безусловная государствен-
ная поддержка исследований и опытно-конструкторских работ в данной облас-
ти. 
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Современные автомобили создаются не только для перевозки грузов и лю-
дей, их стараются делать комфортными и безопасными.  

Технические и эксплуатационные параметры конструктивных систем авто-
мобиля неоптимальные, поэтому могут являться причинойвозникновения ДТП 
и травмирования его участников[1].Безопасность автомобиля характеризуется 
уровнем конструктивной и эксплуатационной безопасности. Под эксплуатаци-
онной безопасностью понимают техническое состояние транспортного средст-
ва, при котором установленным требованиям соответствует совокупность под-
твержденных изменений в процессе эксплуатации свойств и установленных 
нормативными документами параметров, определяющих безопасность. Конст-
руктивная безопасность определяется комплексом свойств, закладываемых в 
конструкцию автомобиля на стадиях его создания и производства[2].Основные 
методы обеспечения конструктивной безопасности автомобиля показаны на 
рис.1. 

 

 
Рисунок 1. «Методы обеспечения конструктивной безопасности автомобиля» 

 
Безопасность конструкции автомобиля обеспечивается как при проектирова-

нии и создании новых моделей, так и при его производстве. Перед началом 
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проектирования изучаются имеющиеся законодательные акты (законы, ведом-
ственные постановления, ПДД, требования к дорогам, топливам, системы сер-
тификации и т.д.). Затем определяется объем нормативов, которым должна со-
ответствовать разработанная модель [3, 4].Основными нормативными докумен-
тами при этом являются: 
 Технический регламент таможенного союза ТР ТС 010\2011 О безопасно-

сти машин и оборудования; 
 Глобальные технические предписания (ГТП ООН); 
 Стандарты ISO (Международной организации по стандартизации); 
 Распоряжения Правительства РФ от 28 12.2022г. №4261 – р Об утвержде-

нии Стратегии развития автомобильной промышленности Российской Федера-
ции до 2035г.; 
 Национальный стандарт Российской Федерации. Система менеджмента 

качества. Требования к организациям автомобильной промышленности (утв. И 
введен в действие Приказом Росстандарта от 17.12.2024 № 1927 – ст); 
 ГОСТы, ОСТы. РД; 
 Национальные стандарты стран импортеров; 
 Фирменные нормативы; 
 ПДД и т.д. 
Минимальным объемом нормативов являются перечень требований, которым 

должна соответствовать конструкция при испытаниях и сертификации автомо-
биля. При производстве транспортного средства контроль осуществляется за 
счет функционирования на заводе-изготовителе системы обеспечения качества 
и проведением представителями органа по сертификации регулярных инспек-
ций уровня обеспечения качества выпускаемой на заводе сертифицированной 
продукции. Перед началом производства предприятие-изготовитель должно 
получить документ (сертификат) - «Одобрение типа транспортного средства», 
который является основанием для государственной регистрации каждого авто-
мобиля в органах ГИБДД.Все автомобили, продаваемые в России, должны со-
ответствовать нормам Технического регламента Таможенного союза [5]. 

 Если речь идет о крупной партии машин, как ввозимых в Россию, так и про-
изведенных на месте, то каждая модель проходит обязательные испытания. 

Сертификат на соответствие выдается только после прохождения автомоби-
лем (его компонентами)ряда испытаний, по стандартизированной методики ис-
пытаний,ив аккредитованных лабораториях [6].Испытания проводят на полиго-
нах «АВТОВАЗа» или Научно-исследовательского автомобильного и автомо-
торного института «НАМИ». Стандартизированная государственная методика 
испытаний автомобиля так называемый краш – тест заключается в следующем:  
 машину ударяют во фронтальную часть о сминаемый барьер с 40% пере-

крытием на скорости 56 км/ч; 
 затем производят удар в бок тележкой с таким же сминаемым коробом на 

скорости 50 км/ч; 
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 производят столкновение сзади, идентичной тележкой на скорости 36 
км/ч. 

В ходе тестирования в машину помещают манекены, с помощью цифровых 
датчиков измеряют скорость и силу удара, на разные части тела (определяют 
вероятность и серьезность травм). Оценка безопасности проходит по следую-
щим показателям:  
 тяжесть повреждения манекенов (травмы головы, шеи, позвоночника и 

т.д.); 
 оценка работы системы пассивной безопасности (скорость подушки безо-

пасности, прочность кузова, заход агрегата в салон автомобиля, защитные каче-
ства подголовников и ремней безопасности и т.д.) 
 оценка системы активной безопасности (система распределения тормоз-

ных усилий, антиблокировочная система колес и т.д.) 
Испытания проводятся на образцах компонента транспортного средства 

(шасси), конструкция и состав которых должны быть такими же, как у компо-
нентов, выпускаемых в обращение [7]. Заявитель должен предоставить такое 
количество образцов продукции, которое необходимо для проведения процеду-
ры подтверждения соответствия.При отборе образцов для проведения испыта-
ний проводится их идентификация, составляется акт отбора образцов, содер-
жащий их идентификационные признаки, подписываемый заявителем [8,9]. 

Кроме государственной методики тестирования автомобиля зарегистрировал 
свою методику и стандарт испытаний «ARCAP», и автомобильный журнал 
«Авторевю». Данный тест основан на современной европейском стандарте 
«EuroNCAP».  Российский тест «ARCAP» это фронтальный удар автомобиля на 
скорости 64 км/ч о деформируемый барьер из алюминиевых сот, имитирующий 
переднюю часть легкового автомобиля.Во время испытуемый автомобиль уда-
ряется в препятствие только частью передка, с водительской стороны, перекры-
тие составляет 40%.Такой удар моделирует встречное, смещенное лобовое 
столкновение двух автомобилей, примерно одинаковой массы на суммарной 
скорости 110 км/ч., когда обе движутся навстречу друг другу со скоростью 55 
км/ч. В салоне находятся два пристегнутых ремнями безопасности манекена. 
Испытания проводятся в сертифицированных лабораториях ударных испыта-
ний «АвтоВАЗа», Дмитровского автополигона. 

По окончанию испытаний, при любом их результате, аккредитованная испы-
тательная лаборатория оформляет протоколы испытаний и передает их в орган 
по сертификации, предоставлять результат в открытый доступ лаборатория не 
обязана. Поэтому возникает недопонимание между производителем и потреби-
телем. Отсутствие информации для потребителя, невозможности объективно 
оценить безопасность автомобиля.  Лазейка для производителя, возможность 
замолчать некоторые неудовлетворительные показатели (ведь оценивают по 
системе «хорошо/приемлемо/предельно/плохо» исходя из совокупности всех 
данных, и только если автомобиль получил оценку «предельно» и «плохо» - не 
прошел испытания).На наш взгляд, общедоступностьитогов проведения испы-
таний и фото-таблицы повреждений автомобиля, могут способствовать: 
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 введению и актуализации национального государственного стандарта 
проведения испытаний автомобилей; 
 улучшению критериев систем активной и пассивной безопасности выпус-

каемых транспортных средств; 
 создать базу с данными, применительно к нашим дорожным условиям; 
 опираясь на результаты тестов актуализировать ПДД.  
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В статье рассматриваются существующие в Российской Федерации спосо-
бы подтверждения соответствия продукции экологическим стандартам. По-
казаны преимущества, которые дает наличие экологического сертификата.   
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ции. 
 
В наше время забота об экологии и здоровье — это уже не просто модный 

тренд, а серьезный фактор, влияющий производство и реализацию продукции. 
Покупатели всё охотнее выбирают товары с пометкой "эко", "био" или "орга-
ник". Хотя экологическая сертификация в России пока остается добровольной 
для многих отраслей, ее наличие значительно повышает доверие к производи-
телю[1]. Экологическая сертификация – процедура подтверждения соответст-
вия товаров природоохранным требованиям.Цель экологической сертификации 
заключается в том, чтобы обеспечить безопасность при ведении хозяйственной 
и других видов деятельности на территории РФ [ст. 31 Федерального закона от 
10.01.2002 № 7-ФЗ]. Существует несколько вариантов подтверждения соответ-
ствия экологическим стандартам: 
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1 Международный стандарт ISO 14001 и его рос-

сийская адаптация ГОСТ Р ИСО 14001 Разрабо-
тан при участии экспертов из разных стран и на-
правлен на снижение вредного воздействия про-
изводства на окружающую среду. Этот сертифи-
кат охватывает не только продукцию, но и всю 
деятельность предприятия, включая процессы 
управления. 

 
2 Европейский эко-знак («Европейский цветок») 

Утвержден ЕС еще в 1992 году. Узнаваемый ло-
готип – зеленая буква *E* в окружении звезд, на-
поминающая растение. Этот знак подтверждает, 
что товар соответствует строгим экологическим 
нормам Евросоюза. 

 
3 Российские добровольные эко сертификаты - 

ЭКО, Био, Органик подтверждают экологичность 
и безопасность продукции. 

 
 
Экологический сертификат — это подтверждение того, что товар не просто 

соответствует минимальным стандартам, а действительно безопаснее и качест-
веннее аналогов. В отличие от обычного сертификата соответствия (ТР ТС или 
ГОСТ Р), который лишь гарантирует, что продукт "укладывается" в разрешён-
ные нормы, эко-сертификат показывает - товар чище, технологичнее и наносит 
меньше вреда природе [2].Эко сертификация всего производства - это ком-
плексное решение для компаний, которые ставят экологичность во главу угла. 
Такой подход охватывает все аспекты работы предприятия — от системы 
управления окружающей средой до методов утилизации отходов [3]. Особенно 
актуально это для промышленных гигантов, чья деятельность, так или иначе, 
влияет на экосистему. Например, для топлива это значит — минимум вредных 
примесей вроде серы или свинца, для стройматериалов — безопасные уровни 
формальдегида, для удобрений — отсутствие токсичных металлов и способ-
ность разлагаться без вреда для почвы. В производстве текстиля - это натураль-
ность красителей, в продуктах — на отсутствие ГМО, антибиотиков и лишних 
консервантов. Даже косметика с эко-маркировкой проверяется на токсичные 
компоненты. Возможно сертификация и отдельных процессов производства 
или продукта (когда необходимо подчеркнуть безопасность конкретного това-
ра) [4]. Например, производитель детской одежды маркирует модели из орга-
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нического хлопка или льна знаком соответствия. Соответствующий сертификат 
станет серьёзным основанием для покупателей, которые всё чаще изучают со-
став и происхождение товаров перед покупкой [5]. Экологическую сертифика-
цию, наиболее часто применяют для следующей продукции: 
 Пищевой – вода, сок, растительные масла, молочная и мясная продукция 

и т.д.; 
 Косметики и средства гигиены – кремы, шампуни, декоративная космети-

ка, аэрозоли; 
 Бытовой химии – средства для мытья посуды, стирки, очистки поверхно-

стей; 
 Одежды и обуви – особенно детская и та, что напрямую соприкасается с 

кожей; 
 Текстиля – постельное белье, полотенца, одеяла; 
 Строительных и отделочных материалов– краски, ламинат, плитка, изо-

ляционные материалы; 
 Бытовой технике и мебели – то, чем мы пользуемся ежедневно; 
 Упаковки – особенно та, что контактирует с едой. 
Экологический сертификат дает своему владельцу преимущества: 
 Доверия покупателей и партнёров. Сертификат — это не только марке-

тинговый ход, но и доказательства экологичности продукции и производства. 
 Выход на новые рынки - многие торговые площадки и ритейлеры требу-

ют экосертификаты.  
 Экопродукция имеет более высокую цену — и покупатели готовы пла-

тить за уверенность в безопасности. Сертификат позволяет обоснованно под-
нять цену и позиционировать бренд как премиальный. 
 Защита от штрафов и запретов - экологическое законодательство ужесто-

чается, товар без сертификата может оказаться под запретом. 
 Стимул производства - экостандарты требуют оптимизации производст-

ва: меньше отходов, экономия энергии, переработка. В долгой перспективе это 
снижает затраты и делает производство эффективнее. 
 Поддержка государства - "зелёные" проекты могут получать льготы, суб-

сидии и налоговые послабления.  
Экологическая сертификация — важный шаг на пути к устойчивому разви-

тию и охране окружающей среды. Наличие экологического сертификата позво-
ляет производителю повысить доверие потребителей, привлечь новых покупа-
телей и войти на новые рынки [6]. Кроме того, сертификация укрепляет репута-
цию компании и снижает налоговую нагрузку. 
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Сариго Н.В.КАК ПОЛИМЕРЫ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ В ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В статье дан обзор полимеров использующихся в пищевой промышленности 
в качестве покрытия для технологического оборудования, материала для со-
путствующего оборудования, а также уплотнителей, клапанов и т.д.. Рас-
смотрены возможности применения полимеров в качестве пищевых добавок 
Ключевые слова: полимеры, оборудование, пищевая промышленность, нормы 

и требования к использованию пластика в пищевой промышленности. 
 
Полимеры играют огромную роль в современной пищевой промышленности. 

Синтетические пластики применяются практически на всех этапах — от произ-
водства до упаковки и хранения продуктов. Их использование обусловлено 
множеством преимуществ. Полимеры прочные, гибкие, химически инертные. 
Чаще всего к достоинствам пластиков можно отнести, низкую стоимость, про-
стоту обработки и возможность создавать материалы с заданными свойствами. 
Но, конечно, не все полимеры пригодны для использования в пищевой про-
мышленности. В пищевой промышленности очень важно учитывать безопас-
ность использованных материалов [1,2]. При неправильно подобранном пла-
стике контакт полимеров с пищевыми продуктами может привести к миграции 
веществ из полимера в пищу. Поэтому использование пластиков в пищевой 
промышленности строго регламентировано:   
 ТР ТС 005/2011 «О безопасности упаковки». Технический регламент Та-

моженного союза устанавливает единые требования к упаковке, включая поли-
мерную, для обеспечения безопасности при контакте с пищевыми продуктами;  
 Регламент EU 10/2011(с поправками EU 2025/351, вступившими в силу 16 

марта 2025 года). Документ устанавливает требования к пластиковым материа-
лам и изделиям, контактирующим с пищевыми продуктами. 

Основными полимерами, используемыми в пищевой промышленности, яв-
ляются: 

Полиэтилен (PE). Это один из самых распространенных видов пластика, ко-
торый отличается эластичностью, низкой стоимостью и хорошей водонепрони-
цаемостью. Существует несколько типов полиэтилена с различными свойства-
ми (низкой, средней и высокой плотности), что позволяет подбирать материал 
для конкретного использования. Из полиэтилена делают пленки для упаковки, 
пакеты, бутылки для молока и сока, крышки, пакеты. 

Полипропилен (PP). Обладает большей жесткостью и термостойкостью, чем 
полиэтилен. Он также нейтрален к химикатам, не вступает в реакцию с продук-
тами, отличается устойчивостью ко многим веществам. Из него делают контей-
неры,плиты и столы для разрубки мяса и разделки туш, обшивка стен и изго-
товление полок в морозильных камерах, некоторые детали оборудования. 
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Полиэтилентерефталат (ПЭТ). обладает высокой прозрачностью, прочно-
стью и химической стойкостью. Он хорошо подходит для хранения газирован-
ных напитков. 

Полистирол (PS). Это легкий, дешевый, прозрачный пластик, применяется 
для упаковки и хранения «хрупких» продуктов, упаковки замороженных гото-
вых к употреблению  продуктов, так как его можно разогревать в микроволнов-
ке. 

Поливинилхлорид (ПВХ). Это прочный, жесткий и относительно дешевый 
материал. Его применение в пищевой промышленности строго ограничено из-
за потенциальной миграции пластификаторов (добавок, придающих ПВХ гиб-
кость) в продукты. Его преимущества:стойкость к маслам, кислотам, щелочам, 
высокая проницаемостью к пару, что предотвращает конденсацию влаги и по-
зволяет сохранить овощи и фрукты. Низкая проницаемость к газам, что  пре-
дотвращает порчу масла и других жиросодержащих продуктов, помещенных в 
такую упаковку. 

Полиацетальили полиоксиметилен, подходит для использования в пищевой 
промышленности. Он устойчив к воздействию многих кислот и щелочей, отли-
чается высокой механической прочностью и износостойкостью. Кроме того, 
полиацеталь не реагирует с продуктами, что делает его безопасным для контак-
та с пищей. Поэтому полиацетальв листах и стержняхприменяют для производ-
ства различных деталей оборудования в пищевой промышленности, таких как 
клапаны, насосы, соединительные элементы и т.д. 

Полиуретаниспользуется в пищевой промышленности, но с ограничениями 
и в строгом соответствии с нормами. Его применение ограничено контактом с 
пищевыми продуктами, и не все типы полиуретана разрешены. 

Используются специальные пищевые сорта полиуретана, которые соответст-
вуют строгим требованиям безопасности и не выделяют вредных веществ в 
продукты [3,4]. Эти материалы обладают следующими свойствами: низким ко-
эффициентом теплового расширения, стойкость к трещинам и защитой от кор-
розии, стойкостью к механическим ударам и перепадам температуры.Их при-
меняют для уплотнений (в насосах, клапанах, конвейерах и другом оборудова-
нии), покрытий (для защиты поверхностей от коррозии и износа), изоляции: для 
поддержания температуры в холодильном оборудовании, деталей машин и обо-
рудования (в некоторых случаях, когда контакт с продуктами минимален или 
отсутствует). 

Фторопласт-4 (тефлон) обладает редкими физическими и химическими 
свойствами — антифрикционнымии антиадгезионными свойствами и химиче-
ской инертностью. Его применение включает: посуда и кухонные принадлеж-
ности (сковородки, кастрюли, формы для выпечки), уплотнительные элементы 
(в насосах, клапанах и другом оборудовании), покрытия для емкостей и обору-
дования (обеспечивают антипригарные и антикоррозионные свойства), трубы и 
фитинги (для транспортировки пищевых продуктов) [5]. 
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Есть еще одно не самое распространенное применение полимеров в пищевой 
промышленности [6]. Некоторые из них добавляют в продукты питания в каче-
стве стабилизаторов, эмульгаторов и загустителей. 

Применение полимеров в качестве пищевых добавок, хотя и строго контро-
лируется, встречается реже, чем, например, применение в упаковке или обору-
довании. В основном эти полимеры играют вспомогательную роль, связанную с 
текстурой и консистенцией продуктов, а не с непосредственным удержанием 
пищевых веществ [7]. 

В качестве примеров можно привести гидроколлоиды - этомодифицирован-
ные крахмалы и полисахариды. В качестве гидроколлоидов используются раз-
личные полисахариды, полученные из природного сырья (камеди, пектины, 
агар, крахмал); модифицированные полисахариды (карбоксиметилцеллюлоза) и 
синтетические гидрофильные полимеры (полиакриламид, производные поли-
этиленоксида). В пищевой промышленности в качестве пищевых добавок при-
меняются гидроколлоиды как полисахаридной природы природного происхож-
дения (камеди и агары) и модифицированные полисахариды (карбоксиметил-
целлюлоза и её соли), так и синтетические гидрофильные полимеры (эфиры по-
лиэтиленоксида). Эти вещества в классификации пищевых добавок относятся к 
коду E4xx (Стабилизаторы и загустители) и применяются в качестве загустите-
лей и желатинизаторов в производстве как кондитерских и молочных (кремы, 
желе, джемы), так и мясо-колбасных изделий. Применение полимеров в качест-
ве пищевой добавки строго контролируется и ограничивается безопасными 
уровнями:  
 Технический регламент Таможенного союза ТР ТС 029/2012 «Требо-

вания безопасности пищевых добавок, ароматизаторов и технологических 
вспомогательных средств».  
 Федеральный закон от 02.01.2000 №29-ФЗ«О качестве и безопасности 

пищевых продуктов». 
Исходя из вышесказанного,можно сделать вывод, не нужно бояться исполь-

зовать полимеры в пищевой промышленности, нужно выполнять нормативы и 
предписания к тому или иному сорту полимера и использовать его четко по на-
значению.   
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В данной статье описываются основные перспективы и направления разви-
тия нанотехнологий, а также проблемы, с которыми сталкиваются наноин-
женеры. К тому же, рассматривается влияние данной науки на экономику го-
сударств и проводится анализ объема инвестиций в нанотехнологии. 
Ключевые слова:нанотехнологии, наука, материал, наноинженерия, медици-

на, электроника, энергетика, проблема. 
 
Наноинженерия - это область науки и техники, основной целью которой яв-

ляется конструирование и применение предметов и структур, имеющих очень 
малые размеры (примерно от 1 до 100 нанометров), при использовании нано-
технологий. 

Данная наука помогает создавать новейшие материалы и устройства с такими 
свойствами, которые имеют очень обширный спектр применения в самых раз-
личных областях. Нанотехника применяется в медицине, в электронике, сель-
ской промышленности и других отраслях деятельности. Коротко говоря, нано-
инженерия, как отрасль, работает с материалами, объектами и устройствами, 
чьи размеры сопоставимы с размерами атомов и молекул. 

Специалисты -наноинженеры проектируют различные предметы и системы, в 
основе которых лежат наноструктуры и наноматериалы, что, в свою очередь, 
позволяет повысить эффективность нынешних уже существующих технологий, 
а также оказывает вспомогательные свойства для создания новых. Также, к об-
ласти науки наноинженерии относятся и нанобиологи, которые исследуют 
влияние наночастиц на живые органищмы и не только, разрабатывают и нахо-
дят новые методы диагностики заболеваний и лечения. [1] 

Существуют основные разветвления перспективы развития наноинженерии: 
1) Медицина и биотехнологии. Разрабатываются новейшие способы диагно-

стики для раннего обнаружения заболеваний, при помощи наносенсоров. Так-
же, преимуществом использования средств наноинженерии в данной стезе яв-
ляется то, что наноматериалы применяются в качестве создания каркасов для 
иммитации внеклеточных матриц, что способствует стимуляции роста новых 
тканей для восстановления поврежденных органов. 

2) Электроника. Углеродные нанотрубки, микрочипы, микропроцессоры, 
микроконтроллеры — всё это устройства, применяемые в сфере электроники и 
информационных технологий, предназначенные для создания новых типов па-
мяти, в результате чего, чтобы информация хранилась без источника питания, 
также для разработки транзисторов, и не только. Данные материалы обладают 

156  Сборник	статей	3‐й	Всероссийской	научно‐технической	конференции	(24	октября	2025	года)	 

хорошей прочностью, проводимостью, а также гибкостью. И это делает их не-
заменимыми в наше время в сфере электроники. 

3) Экология. Наноинженерия в данной области предлагает разные способы 
решения экологических проблем. Например, наноматериалы используются при 
создании фильтров и очистителей для дальнейшей очистки воды и воздуха. Они 
очень эффективно удаляют загрязняющие вещества на молекулярном уровне. 
Кроме того, в последнее время появились самоочищающиеся поверхности. Это 
наночастицы в симбиозе с герметиками, либо специальными красками, что в 
результате чего делает предмет очень устойчивым к грязи и пятнам. Развитие 
данного направления снижает потребность в агрессивных чистящих средствах. 

4) Энергетика. В данном направлении, наноинженерия помогает повысить 
эффективность производства, а также использования энергии. Существуют на-
номатериалы, которые помогают улучшить поглощение света и преобразовы-
вают его в электроэнергию в солнечных батареях. Нельзя не отметить, что на-
нотехнологии играют ведущую роль в разработке биотопливных элементов и 
повышении безопасности ядерных реакторов. [2] 

Проблемы наноинженерии. 
Проблемы, с которыми сталкивается наноинженерия в данное время: 
- Высокие затраты; 
- Высокие риски применения материалов, связанных с вредом для здоровья 

человека и негативного влияния на окружающую среду. 
Но тем не менее, несмотря на возможные потенциальные риски, наноинже-

нерия, как наука - является одной из наиболее перспективной. Она открывает 
широкие просторы возможностей для инноваций, которые могут поменять кар-
динально направление развития других отрастей и качество жизни людей. [3] 

Инвестиции в нанотехнологии. 
В течение последних лет 11 лет, правительства 60 стран мира инвестировали 

в исследования в области нанотехнологий порядка 65 млрд долларов. Среди 
стран, лидерами по объемам вложений в развитие нанотехнологий являются: 
США, Германия, Китай, Япония, Россия. По мнению различных экспертов, 
прогнозируется значительный рост следующих секторов рынка нанотехнологий 
в ближайшие несколько лет: 

1) Наноструктурные материалы и процессы; 
2) Наноэлектроника и энергетика; 
3) Фармацевтические препараты; 
4) Химическое производство; 
5) Аэрокосмическая промышленность.  
Масштаб воздействия развития наноинженерии на экономику государств, 

общество и природу, делает необходимым развитие международной и междис-
циплинарной координации деятельности по прогнозированию, оценке, а также 
управлению возможными последствиями прогресса нанотехноло-
гий\нанопродуктов. 
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Сарьян Д.К. НАНОПЛАСТЫРИ. ФУНКЦИИ И ПРИМЕНЕНИЕ 

В данной статье рассматривается применения нанопластырей, их функции 
и состав. Выделяется их значение и эффект при использовании, отмечаются 
их полезные свойства. 
Ключевые слова: нанопластырь, боль, комфорт, эффект, пластина, эле-

мент, аппарат. 
 
Нанопластыри – медицинские пластыри, изготовленные на основе современ-

ных технологий, предназначенные для облегчения боли при различного рода 
заболеваниях опорно-двигательного аппарата, например, таких, как: остеохонд-
роз, артрит, миозит и другие. Особенностью данного продукта является исполь-
зование нанотехнологий, которые способствуют усилению терапевтического 
воздействия. 

Основное применение нанопластырей заключается для того, чтобы обеспе-
чить человеку максимальный комфорт при использовании, ведь данный про-
дукт является сочетанием последних достижений науки и проверенных време-
нем методик.Нанопласт, к тому же, относится к группе местных болеутоляю-
щих средств. Он, благодаря нанотехнологиям, эффективно справляется с ост-
рой и хронической болью, уменьшая, в свою очередь, ее интенсивность. 

Нанопласт в себя включает следующие вещества:  
- Мелкий порошок редких магнитных элементов; 
- Нанопорошок, генерирующий инфракрасное излучение; 
- Безопасный гипоаллергенный полимер. [1] 
Функции нанопластырей. 
Нанопластырь включает в себя следующие функции, тесно связанные с его 

областью применения: 
1) Обезболивание и снятие воспалений. 
2) Расслабление мышц и связок. 
3) Уменьшение отеков. 
4) Восстановление функции опорно-двигательного аппарата. 
5) Уменьшение гематом и кровоподтеков (при травмах мягких тканей и сус-

тавов). 
Лечебный эффект нанопластыря основан на одновременном действии на вос-

паление глубокого мягкого тепла и магнитотерапевтическом воздействии по-
стоянного магнитного поля. Суть лечебного эффекта нанопластырей заключа-
ется в том, что они ускоряют кровообращение и уменьшают застой крови, так-
же, улучшают венозный отток и местный метаболизм в очаге воспаления. В ре-
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В заключении, подводя итог вышесказанному, хочется отметить, что нано-
пластыри открывают новую эру в области обезболивания и лечения хрониче-
ских болевых состояний. Благодаря своим свойствам, они способны доставлять 
лекарственные средства к месту боли, обеспечивая целенаправленное и доста-
точно длительное действие. Нанопластыри могут значительно улучшить каче-
ство жизни пациентов, страдающих от различного рода болей, и предоставить 
новые возможности для ее контроля и устранения. 
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Светикова М.А., Иванова И.К.ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИИ ТЕХНОЛОГИЙ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ РОССИИ 

В статье рассматривается внедрение ИИ технологий в агропромышленный 
комплекс Российской Федерации. Внедрение ИИ технологий и цифровизации 
необходимо для повышения эффективности и производительности труда в 
отрасли. Внедрение инновационных технологий повышает урожайность, про-
дуктивность животноводства, позволяет минимизировать влияние человече-
ского фактора. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, ИИ технологии, инновации, 

производительность труда. 
 
ИИ технологии активно внедряются в современную экономику Российской 

Федерации. Это позволяет увеличить производительность труда и обновить ос-
новной капитал, чтобы создать новую технологическую базу в сфере матери-
ального производства, сельском хозяйстве и сфере услуг. 
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Сельское хозяйство очень зависимо от природных условий и нуждается во 
внедрении новых технологий. 

Санкционное давление западных стран привело к обратному эффекту, сель-
ское хозяйство за это время переориентировалось на внутренний рынок и на 
рынки дружественных стран, расчеты ведутся в национальных валютах, что 
снижает риски и зависимость от колебаний курсов доллара и евро. Государст-
венная поддержка агропромышленного комплекса выросла и финансирование 
льготного кредитования в 2025 году составляет 94 млрд. рублей, 219 млрд. руб-
лейбыли выделены в 2024 году.  

В последующие годы предполагается некоторое увеличение: 112,8 млрд руб-
лей в 2026 году и 110,6 млрд рублей в 2027 году.С 1 января 2025 годаразмер 
возмещения затрат составил 30-95%. Всего на возмещение затрат предусмотре-
но свыше 6,5 млрд рублей. АПК предприятиям компенсируют часть расходов 
на целевое обучение в аграрных вузах и по ученическим договорам, ветераны и 
участники СВО в запасе могут получить грант «Агромотиватор» для бизнеса в 
сельском хозяйстве. Новые возможности открываются для получателей гранта 
«Агростартап». [1] 

Современное сельское хозяйство сталкивается с рядом серьезных проблем, 
которые требуют внимательного рассмотрения и поиска инновационных спосо-
бов исправления. 

Одна из главных проблем — истощение почв. Интенсивное земледелие и мо-
нокультуры приводят к снижению плодородия, что в свою очередь уменьшает 
урожайность. Для этой проблемы необходимо внедрять методы органического 
земледелия, такие как севооборот и использование натуральных удобрений.Еще 
одна значимая проблема — нехватка воды. Помочь может внедрение систем 
капельного орошения и использование методик сбора или хранения дождевой 
воды. 

Не менее важной проблемой является зависимость от химических удобрений 
или пестицидов. Эти вещества не только ухудшают качество почвы, но нега-
тивно влияют на людей или экосистемы. Переход на биологические методы 
защиты растений или натуральные удобрения может стать более безопасным 
или устойчивым. 

Изменение климата влияет на сельское хозяйство. Внедрение устойчивых аг-
ротехнологий и адаптация культур к новым климатическим условиям смягчают 
эти воздействия. 

И необходимость повышения уровня жизни фермеров и фермерских сооб-
ществ. Многие фермеры сталкиваются с экономическими трудностями или от-
сутствием доступа к оборудованию или образованию. Инвестиции в инфра-
структуру, обучение или поддержку фермеров могут значительно улучшить си-
туацию.[2] 

Опрос «Окно возможностей 3.0» с участием более 100 топ-менеджеров АПК 
(главные агрономы и руководители сельхозпредприятий с земельным банком 
более 20 тыс. га из всех регионов РФ), подтверждает, что более 85% участников 
опроса используют ИИ в системах работы сельскохозяйственной техники и бо-
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лее 65% — в системах типа «помощник агронома» и большинство планируют 
продолжать внедрять решения на основе ИИ. 

Активное внедрение цифровых технологий отмечается и в секторе производ-
ства средств производства для АПК, где предприятия направляют значитель-
ную долю выручки на НИОКР, что дает импульс для ускоренного развития 
технологий в отрасли. Так, современные системы автопилотирования и машин-
ного зрения позволяют повысить эффективность сельхозтехники на 30–50%, в 
зависимости от конкретной машины и условий работы. 

Цифровизация охватывает и перерабатывающее звено. Новые предприятия 
строятся по принципам «Индустрии 4.0», с полной автоматизацией процессов 
— от подачи сырья до отгрузки готовой продукции. Все операции управляются 
интеллектуальными системами, интегрированными в цифровую инфраструкту-
ру управления производством.[3] 

Согласно исследованию «Искусственный интеллект в агропромышленном 
комплексе России: временный тренд или реальные деньги?», ожидаемый эко-
номический эффект от внедрения ИИ, измеряемый как рост операционной при-
были, может составить $2–2,9 млрд. в растениеводстве и животноводстве, а 
также $1,6–3,2 млрд. для отраслей, производящих средства производства и ока-
зывающих услуги для АПК. При этом около двух третей эффекта во второй 
группе в РФ приходится на производителей удобрений. 

В основе цифровой трансформации АПК лежат два типа технологий: анали-
тический ИИ и генеративный ИИ. Если первый помогает с прогнозированием 
урожайности, оптимизацией поставок и техническим обслуживанием оборудо-
вания, то второй способен создавать новые сценарии, разрабатывать рекомен-
дации и даже обучать аграриев в формате «цифровых советников.[4] 

Основными направлениями внедрения ИИ в агропромышленном комплексе 
являются: автоматизация сельскохозяйственных работ,(ИИ-системы могут 
управлять автономными тракторами, дронами и другими сельскохозяйствен-
ными машинами для выполнения таких задач, как посев, удобрение, сбор уро-
жая и обработка почвы.) 

Мониторинг здоровья растений и животных,прогнозирование и автоматиза-
ция планирования посева и животноводства, R – StyleSoftlab21 августа 2025 го-
да представила свою разработку, позволяющую быстро определить болезнь аг-
рокультур по фото. Платформа позволяет провести диагностирование болезней 
сельскохозяйственныхи плодовоовощных растений, получить рекомендации по 
лечению и предотвратить распространений болезней в дальнейшем. 

Выделяют четыре ключевых направления использования ИИ в растениевод-
стве: это роботизированное управление техникой, определение состояния посе-
вов, поддержание условий для жизнедеятельности растений и прогнозирование 
объема урожая. Ключевым драйвером рынка является стремление производите-
лей к оптимизации операций и снижению расходов.[5] 

Развитие агропромышленного комплекса на основе новых технологий позво-
ляет создать принципиально новую модель обеспечения продовольственной 
безопасности страны. 
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Продовольственная безопасность является одной из главных составляющих 
суверенитета любого государства, поэтому развитие агропромышленного ком-
плекса Российской Федерации на основе новых технологий позволяет полно-
стью обеспечить продовольственный суверенитет страны. 
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Семеняков Д.Н. РОЛЬ СТАНДАРТОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

В статье рассматривается значение стандартов и систем сертификации 
для обеспечения продовольственной безопасности на национальном уровне. 
Выполнен анализ международных (CodexAlimentarius, ISO) и национальных 
(ГОСТ, стандарты ХАССП) механизмов стандартизации, их влияния на защи-
ту здоровья потребителей, устойчивость цепочек поставок и международную 
торговлю. На основании обзорного анализа литературы и нормативных доку-
ментов выявлены основные механизмы влияния стандартов на продовольст-
венную безопасность: регулирование опасностей в цепочке поставок, гармони-
зация требований для торговли, повышение прозрачности и доверия со сторо-
ны потребителей и повышение устойчивости систем производства к внешним 
шокам. Дано практико-ориентированное предложение по интеграции между-
народных стандартов с национальной системой контроля и развитию инст-
рументов цифровой сертификации. 
Ключевые слова:продовольственная безопасность; стандарты; сертифика-

ция; CodexAlimentarius; ISO 22000; ГОСТ; ХАССП; безопасность пищевой про-
дукции; торговые барьеры. 

 
Продовольственная безопасность - означает такой уровень снабжения страны 

продовольствием из внутренних и внешних источников, который обеспечивает 
бесперебойное снабжение населения основными видами продовольствия. Про-
блема продовольственной безопасности прямо не входит в число вопросов, ко-
торыми занимается ВТО. Однако Соглашение по сельскому хозяйству ВТО и 
некоторые решения, относящиеся к вопросам торговли сельскохозяйственными 
товарами, косвенно затрагивают вопросы продовольственной безопасности, 
прежде всего развивающихся и наименее развитых стран. В более общей форме 
вопросы продовольственной безопасности обсуждаются в разделе сельскохо-
зяйственной торговли Нового раунда многосторонних торговых переговоров, 
идущих в ВТО. Нельзя исключать, что в недалеком будущем эта проблема зай-
мет важное место в деятельности ВТО. Одним из ключевых инструментов 
обеспечения этих механизмов являются стандарты и системы сертификации, 
которые задают технические требования, процедуры оценки рисков и механиз-
мы контроля на всех этапах цепи создания пищевой продукции[1]. 

Международные механизмы стандартизации в области продовольственной 
безопасности играют ключевую роль в формировании глобальных правил и 
принципов, направленных на защиту здоровья потребителей и обеспечение 
справедливой торговли пищевыми продуктами. Одним из наиболее значимых 
международных инструментов является CodexAlimentarius — совместная про-
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грамма Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН (FAO) и 
Всемирной организации здравоохранения (WHO). Она разрабатывает междуна-
родные стандарты, руководства и кодексы практик, которые охватывают широ-
кий спектр вопросов — от безопасности пищевых продуктов до честной марки-
ровки и методов анализа. Основной целью CodexAlimentarius является обеспе-
чение защиты здоровья потребителей и содействие справедливой торговле про-
довольствием. Стандарты Codex служат ориентиром для национальных систем 
регулирования и применяются в рамках Соглашения Всемирной торговой орга-
низации по санитарным и фитосанитарным мерам (SPS Agreement), обеспечи-
вая научно обоснованный подход к контролю пищевой безопасности и снижая 
вероятность торговых споров между странами [2]. 

Другим важным инструментом международной стандартизации является ISO 
22000 и связанные с ним стандарты, которые формируют основу систем ме-
неджмента безопасности пищевой продукции. Эти стандарты, включая их на-
циональные адаптации (например, ГОСТ Р ИСО 22000), объединяют принципы 
системы анализа рисков и критических контрольных точек (ХАССП) с общими 
принципами менеджмента качества, разработанными в рамках ISO. В результа-
те создаётся единая модель, позволяющая организациям эффективно управлять 
рисками, связанными с безопасностью продовольствия, на всех этапах — от 
производства и транспортировки до хранения и реализации продукции. ISO 
22000 направлен на повышение прозрачности, прогнозируемости и прослежи-
ваемости процессов в цепочке поставок, обеспечивая тем самым высокий уро-
вень доверия со стороны потребителей, государственных органов и междуна-
родных партнёров [3]. 

Национальные стандарты выполняют две ключевые функции. Во-первых, 
они защищают здоровье населения, устанавливая допустимые требования к ка-
честву и безопасности пищевой продукции, методам контроля и условиям хра-
нения. Во-вторых, они создают условия для участия российских производите-
лей в международной торговле, обеспечивая гармонизацию требований с меж-
дународными нормами и признание национальной сертификации за рубежом. 

Одним из главных направлений воздействия стандартов на продовольствен-
ную безопасность является снижение рисков пищевой безопасности. Междуна-
родные и национальные стандарты, такие как CodexAlimentarius, ISO 22000 и 
ХАССП, устанавливают последовательную процедуру идентификации опасно-
стей, определения критических контрольных точек и проведения постоянного 
мониторинга. Это позволяет своевременно выявлять и предотвращать угрозы, 
связанные с загрязнением продуктов, несоблюдением санитарных норм и на-
рушением технологических процессов. В результате значительно снижается 
частота случаев пищевых отравлений и иных инцидентов, представляющих уг-
розу здоровью населения, что напрямую способствует обеспечению компонен-
та «безопасность пищевых продуктов» в системе продовольственной безопас-
ности страны[5]. 

Не менее важную роль играет гармонизация и упрощение торговли. Между-
народные стандарты способствуют выравниванию требований к качеству и 
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безопасности продовольствия, что снижает транзакционные риски и уменьшает 
вероятность введения необоснованных торговых ограничений. Благодаря уни-
фицированным подходам, установленным Codex и другими организациями, об-
легчается доступ отечественных производителей на внешние рынки и повыша-
ется устойчивость международных цепочек поставок. Совместимость нацио-
нальных норм с международными позволяет защищать права импортеров и 
экспортеров, способствует развитию внешнеэкономических связей и повышает 
стабильность продовольственного обеспечения страны. 

Значительное влияние стандарты оказывают и на повышение доверия потре-
бителей и рыночной устойчивости. Наличие у производителей сертификации, 
подтверждающей соответствие продукции установленным стандартам, укреп-
ляет доверие со стороны покупателей, розничных сетей и государственных 
контролирующих органов. Это, в свою очередь, способствует устойчивому 
спросу и стимулирует предприятия внедрять современные методы обеспечения 
качества и безопасности. Особенно важна роль стандартов в периоды экономи-
ческих или социальных кризисов, когда потребители особенно ценят прозрач-
ность происхождения продуктов и наличие официальных знаков доверия. 

Кроме того, стандарты играют ключевую роль в управлении устойчивостью 
цепочек поставок. Они способствуют внедрению практик, направленных на по-
вышение прослеживаемости продукции, управление рисками и разработку пла-
нов действий в чрезвычайных ситуациях. Это снижает уязвимость националь-
ной продовольственной системы к внешним шокам — таким как пандемии, во-
енные конфликты или климатические катастрофы. Современные инициативы и 
дискуссии в рамках CodexAlimentarius и Всемирной организации здравоохра-
нения подчеркивают необходимость учитывать системные и климатические 
риски при разработке и обновлении стандартов, что делает их инструментом не 
только контроля качества, но и стратегического управления продовольственной 
безопасностью. 

Важным направлением является поддержка малых производителей. Государ-
ству следует развивать программы субсидирования, обучения и консультаций, а 
также внедрять упрощённые схемы оценки соответствия. Это сократит «серти-
фикационный разрыв» между крупными и малыми предприятиями и повысит 
общий уровень безопасности продовольствия. 

Перспективным инструментом становится цифровая сертификация и про-
слеживаемость продукции. Использование цифровых реестров, блокчейн-
технологий и электронных сертификатов повысит прозрачность и эффектив-
ность контроля, обеспечит быструю реакцию на инциденты и укрепит доверие 
участников рынка. 

Наконец, важно укрепить инспекционно-контрольную систему и повысить её 
прозрачность. Расширение возможностей надзорных органов, развитие незави-
симых лабораторий и открытость результатов проверок повысят доверие к сис-
теме и снизят риски нарушений. 
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Реализация этих мер позволит создать более устойчивую и эффективную 
систему продовольственной безопасности, соответствующую современным 
международным требованиям. 
Списоклитературы 
1. Продовольственная безопасность — Режим доступа:https://www.fao.org/fao-who-

codexalimentarius/about-codex/en/?utm 
2. About Codex Alimentarius —Режимдоступа: https://www.fao.org/fao-who-

codexalimentarius/about-codex/en/ 
3. Понимание Соглашения ВТО по санитарным и фитосанитарным мерам — Режим дос-

тупа: https://www.wto.org/english/tratop_e/sps_e/spsund_e.htm?utm 
4. Codex Alimentarius Commission calls for food standards that meet future needs — Режим-

доступа: https://www.who.int/news/item/26-11-2024-codex-alimentarius-commission-calls-for-
food-standards-that-meet-future-needs?utm 

5. Обзор: Влияние безопасности пищевых продуктов на мировую торговлю needs — Ре-
жим доступа: https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC11332392/?utm 
 
Semenyakov Dmitry Nikolaevich, student 
Don State Technical University, Rostov-on-Don, Russia 
PLANNING AND ORGANIZING CONSTRUCTION OF AGRO-INDUSTRIAL 
COMPLEXES: FROM DESIGN TO COMMISSIONING 
AbstractThis article examines the planning, organization, and management of the construction 
process of agro-industrial complexes (AICs) today. Key stages of project implementation are ana-
lyzed, from pre-project preparation and design to commissioning. Particular attention is paid to the 
digitalization of construction processes, optimization of timeframes and costs, and the integration 
of BIM technologies and project management methods. Recommendations are presented for im-
proving the efficiency of AIC construction based on a systems approach and integrated resource 
management. 
Keywords: AIC, construction, planning, organization, project management, BIM, efficiency, agri-
culture. 

 
ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА 

АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ: ОТ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
ДО ВВОДА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ 

Семеняков Дмитрий Николаевич, студент 
sem200333@gmail.com 

Донской государственный технический университет, 
г.Ростов-на-Дону, Россия 

Семеняков Д.Н.ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ: ОТ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ДО ВВОДА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ 

В статье рассматриваются вопросы планирования, организации и управле-
ния процессом строительства агропромышленных комплексов (АПК) на совре-
менном этапе. Анализируются ключевые этапы реализации проектов — от 
предпроектной подготовки и проектирования до ввода объектов в эксплуата-
цию. Особое внимание уделено вопросам цифровизации строительных процес-
сов, оптимизации сроков и затрат, а также интеграции BIM-технологий и 
методов проектного управления (Project Management). Представлены рекомен-
дации по повышению эффективности организации строительства агропро-
мышленных объектов на основе системного подхода и комплексного управле-
ния ресурсами. 
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Развитие агропромышленного комплекса является стратегическим направле-

нием обеспечения продовольственной безопасности страны. От его эффектив-
ности зависят стабильность внутреннего рынка, уровень продовольственной 
независимости и развитие сельских территорий. Эффективное строительство и 
своевременный ввод в эксплуатацию производственных и перерабатывающих 
мощностей позволяют повысить конкурентоспособность сельского хозяйства, 
сократить издержки и обеспечить устойчивое развитие регионов. Реализация 
таких проектов способствует созданию современной инфраструктуры, повыше-
нию занятости населения и внедрению инновационных технологий в аграрную 
сферу. Современные тенденции в строительной отрасли требуют перехода от 
традиционных методов планирования и организации работ к комплексным 
цифровым подходам, основанным на интеграции проектных, инженерных и 
управленческих решений, что обеспечивает более высокий уровень эффектив-
ности и контроля на всех стадиях реализации проекта[1]. 

Целью данного исследования является анализ и обоснование методов плани-
рования и организации строительства агропромышленных комплексов, направ-
ленных на повышение эффективности управления проектами, сокращение сро-
ков реализации и улучшение качества строительных работ. В условиях расту-
щих требований к устойчивости и энергоэффективности зданий особую акту-
альность приобретает использование инновационных технологий и инструмен-
тов управления. 

Планирование строительства агропромышленных комплексов включает не-
сколько ключевых и взаимосвязанных этапов, каждый из которых оказывает 
существенное влияние на конечный результат реализации проекта. На стадии 
предпроектной подготовки проводится детальный анализ потребностей регио-
на, оцениваются объемы сельскохозяйственного производства, транспортная 
доступность и наличие инженерной инфраструктуры. Особое внимание уделя-
ется целесообразности размещения объекта с точки зрения логистики, экологи-
ческой безопасности и обеспечения трудовыми ресурсами [2]. На основании 
этих данных формируется концепция будущего комплекса, разрабатываются 
предварительные технико-экономические расчёты, выбираются оптимальные 
площадки и уточняются параметры производственных мощностей. 

Следующий важный этап — разработка проектной документации, которая 
определяет архитектурно-планировочные решения, технологические процессы, 
инженерные системы и сметную стоимость строительства. На этом этапе про-
исходит интеграция технологических и конструктивных решений, учитываются 
современные требования к энергоэффективности, санитарно-гигиеническим ус-
ловиям и экологической устойчивости. От качества проектных решений напря-
мую зависят сроки реализации, уровень затрат и эксплуатационные характери-
стики будущего объекта, поэтому особое значение имеет согласованность дей-
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ствий проектных организаций, заказчика и будущего эксплуатирующего пред-
приятия. 

Организация строительных работ требует четкой координации действий ме-
жду всеми участниками процесса — заказчиком, проектировщиком, подрядчи-
ком, субподрядными организациями и поставщиками материалов. Слаженное 
взаимодействие между ними обеспечивает соблюдение сроков, рациональное 
использование ресурсов и высокое качество выполняемых работ. Для повыше-
ния эффективности взаимодействия всё чаще применяются современные мето-
ды проектного управления (Project Management), основанные на системном 
подходе и прозрачности процессов. 

Важную роль в этом направлении играет использование технологий инфор-
мационного моделирования зданий (BIM). В мировой практике под термином 
BIM (Building Information Modeling) подразумевают способ проектирования, 
строительства и управления сооружениями с помощью специализированного 
программного обеспечения, в результате чего создается информационная мо-
дель здания. Информационная модель также получила аббревиатуру BIM 
(Building Information Model). То есть BIM может обозначать и процесс, и мо-
дель. Но обычно, когда говорят «BIM», подразумевают именно процесс. 

В российском законодательстве процесс обозначен понятием ТИМ (техноло-
гия информационного моделирования), а трехмерная модель – ЦИМ (цифровая 
информационная модель) [3]. Применение BIM позволяет создавать цифровые 
модели объектов, объединяющие архитектурные, конструктивные и инженер-
ные данные, что обеспечивает анализ различных сценариев строительства, точ-
ное прогнозирование затрат и контроль сроков выполнения работ. Интеграция 
BIM с ERP-системами способствует оптимизации распределения материаль-
ных, трудовых и финансовых ресурсов, а также повышает прозрачность и 
управляемость строительного проекта на всех этапах его реализации. 

Контроль качества и сроков выполнения строительных работ является важ-
нейшей составляющей успешной реализации проекта. Современные цифровые 
инструменты — такие как системы мониторинга на основе датчиков и дронов, 
электронные журналы работ и цифровые паспорта объектов — обеспечивают 
постоянный сбор и анализ данных о ходе строительства. Применение методов 
оценки освоенного объема (EVM) позволяет выявлять отклонения от плановых 
показателей и оперативно корректировать управленческие решения. Контроль 
также включает проверку соблюдения строительных норм и требований безо-
пасности, что особенно важно при возведении объектов агропромышленного 
назначения, где технологические процессы тесно связаны с санитарными и эко-
логическими стандартами[4]. 

На заключительном этапе — при вводе объекта в эксплуатацию — проводит-
ся комплексное тестирование инженерных систем, технологического оборудо-
вания и элементов инфраструктуры. Проверяется соответствие построенного 
комплекса проектным решениям, требованиям технических регламентов, стан-
дартам безопасности и экологическим нормам. Особое внимание уделяется го-
товности объекта к устойчивому функционированию в реальных производст-
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венных условиях, а также обеспечению надежности технологических процессов 
[5]. 

Важным направлением современного управления строительными проектами 
становится внедрение концепции жизненного цикла объекта (Lifecycle 
Management), предполагающей сопровождение эксплуатации на основе данных, 
полученных еще на стадии проектирования и строительства. Такой подход 
обеспечивает не только надежность и долговечность здания, но и возможность 
прогнозирования затрат на обслуживание, планирования ремонтов и модерни-
зации оборудования [6]. Применение принципов управления жизненным цик-
лом способствует рациональному использованию ресурсов, снижению эксплуа-
тационных расходов и повышению общей эффективности функционирования 
агропромышленного комплекса. 

Таким образом, планирование и организация строительства агропромышлен-
ных комплексов представляют собой сложный, многоэтапный процесс, тре-
бующий системного подхода и тесной интеграции инженерных, технологиче-
ских и управленческих решений. Применение современных цифровых инстру-
ментов — BIM, ERP и автоматизированных систем контроля — позволяет зна-
чительно повысить эффективность и качество строительства, сократить из-
держки и минимизировать риски. Дальнейшее развитие данного направления 
связано с внедрением адаптивных моделей управления строительством, учиты-
вающих региональные особенности, климатические факторы и специфику сель-
скохозяйственного производства. 
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Современное строительство сельскохозяйственных объектов требует высо-

кой координации множества процессов, среди которых ключевое значение име-
ет организация логистики. Рациональная организация поставок материалов, 
оборудования и строительной техники напрямую влияет на сроки реализации 
проекта, уровень затрат и качество выполняемых работ, определяя эффектив-
ность всего строительного процесса [1]. Особое значение логистика приобрета-
ет при возведении комплексов с технологически сложным оборудованием, где 
каждая задержка поставок может привести к простоям строительных бригад, 
срыву графика работ и увеличению общей стоимости проекта [2]. 

Эффективная организация логистических процессов позволяет не только со-
кращать временные затраты и снижать расходы на транспортировку и хранение 
материалов, но и повышать управляемость проектом в целом. В современных 
условиях особое внимание уделяется внедрению цифровых инструментов, 
включая ERP-системы для управления ресурсами и методы информационного 
моделирования зданий (BIM), которые обеспечивают прозрачность и точность 
планирования всех логистических операций, позволяют своевременно выявлять 
потенциальные риски и оперативно корректировать графики поставок [3]. 

Основной задачей планирования логистики является разработка проектов, 
которые устанавливают на перспективу определенные параметры логистиче-
ской деятельности. 
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Планирование логистики — это упорядоченный процесс, основной частью 
которого является переработка логистических данных и разработка логистиче-
ского проекта, определяющий параметры, с помощью которого достигаются 
будущие цели[4]. 

Планирование логистики при строительстве сельскохозяйственных объектов 
начинается с детального анализа потребностей проекта и составления четкого 
графика поставок строительных материалов, оборудования и строительной тех-
ники. На этом этапе определяется оптимальная последовательность поставок, 
рассчитываются объемы и сроки доставки, а также разрабатываются режимы 
хранения и складирования с учетом специфики используемых материалов. 
Особое внимание уделяется выбору наиболее эффективных маршрутов транс-
портировки, оценке пропускной способности дорог и возможных узких мест в 
логистической цепочке. Кроме того, на этапе планирования учитываются се-
зонные и климатические факторы, особенности транспортной инфраструктуры 
региона, а также потенциальные риски повреждения грузов или простоев тех-
ники, что позволяет снизить вероятность задержек и обеспечить бесперебойное 
снабжение строительной площадки. 

Современные методы проектного управления позволяют интегрировать ло-
гистику в общую систему планирования строительства, обеспечивая скоорди-
нированное взаимодействие всех участников проекта. Использование цифро-
вых платформ и ERP-систем дает возможность отслеживать перемещение 
строительных материалов, оборудования и техники в реальном времени, про-
гнозировать будущие потребности и своевременно корректировать график по-
ставок [3; 5]. Такой подход позволяет минимизировать простой рабочих бригад, 
оптимизировать использование техники и ресурсов, а также повысить точность 
планирования бюджета. В результате повышается общая эффективность реали-
зации проекта, снижаются издержки и улучшается качество выполнения строи-
тельных работ, что особенно важно при возведении сложных сельскохозяйст-
венных объектов с технологически интенсивным оборудованием. 

Рациональное складирование и транспортировка материалов являются кри-
тически важными аспектами оптимизации логистики. Эффективная организа-
ция складских процессов включает распределение материалов по видам и сро-
кам использования, автоматизацию учета и контроль за состоянием запасов [2]. 
При строительстве сельскохозяйственных объектов целесообразно использо-
вать временные склады на площадке, что позволяет минимизировать время 
простоя рабочих бригад и сократить расходы на транспортировку. 

Транспортная логистика требует тщательной координации с подрядчиками, 
субподрядными организациями и поставщиками. Важно выбирать оптимальные 
маршруты и виды транспорта, учитывать возможности перегрузки, характери-
стики дорог и особенности доставки крупногабаритного или технологически 
сложного оборудования. Эффективное управление транспортными потоками 
позволяет минимизировать простой техники, сократить риски задержек и обес-
печить своевременное поступление ресурсов на строительную площадку. Ис-
пользование цифровых инструментов, включая GPS-мониторинг, системы 
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управления транспортными потоками и мобильные приложения для контроля 
доставки, позволяет отслеживать движение грузов в реальном времени, выяв-
лять отклонения от планов и оперативно реагировать на возможные сбои в ло-
гистической цепочке. 

В последние годы значительное внимание уделяется внедрению цифровых 
технологий для управления логистикой при строительстве сельскохозяйствен-
ных объектов. Информационные системы позволяют интегрировать данные о 
потребностях проекта, остатках на складах и движении транспорта, создавая 
единое информационное пространство для всех участников проекта. Такой 
подход обеспечивает более прозрачное планирование, оперативное принятие 
решений и повышает общую эффективность логистических процессов, что осо-
бенно важно при реализации крупных и технологически сложных объектов. 

Применение BIM-технологий и ERP-систем позволяет не только моделиро-
вать логистические процессы и прогнозировать возможные риски, но и оптими-
зировать последовательность поставок, согласовывая их с календарным планом 
строительства и потребностями отдельных подразделений проекта. Такой под-
ход снижает вероятность задержек, минимизирует простои рабочих бригад и 
позволяет существенно уменьшить издержки, обеспечивая при этом высокую 
прозрачность управления проектом на всех уровнях. Кроме того, цифровизация 
способствует накоплению аналитических данных о транспортировке, складиро-
вании и использовании ресурсов, которые могут быть использованы для после-
дующей оптимизации процессов на других строительных объектах, а также для 
разработки более точных планов и стратегий управления логистикой в будущем 
[6]. 

Оптимизация логистических процессов при строительстве сельскохозяйст-
венных объектов является важнейшим инструментом повышения эффективно-
сти проектов. Рациональное планирование поставок, организация складирова-
ния и транспортировки, а также внедрение цифровых технологий позволяют 
снизить временные и финансовые затраты, уменьшить риск простоев и повы-
сить качество выполнения строительных работ. Интеграция логистики в систе-
му проектного управления обеспечивает скоординированное взаимодействие 
всех участников проекта и способствует успешной реализации строительных 
объектов в срок и с соблюдением бюджета. 
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В данной статье рассматриваются аспекты управления качеством процес-
са организации перевозок персонала и грузов на примере предприятия, осуще-
ствляющего деятельность в сфере атомной энергетики. Анализируются ос-
новные этапы процесса организации перевозок, включающие оформление зая-
вок, согласование, использование транспорта, а также контроль за выполне-
нием работ. Предлагаются методы совершенствования управления качеством 
процесса организации перевозок на предприятии. 
Ключевые слова: транспортное обеспечение, планирование, организация, 

контроль, автотранспорт, специальная техника, атомная промышленность, 
регламент, диспетчеризация, путевая документация. 

 
Эффективная организация перевозок персонала и грузов является важным 

фактором обеспечения бесперебойной работы любого предприятия. В особен-
ности это актуально для предприятий, осуществляющих деятельность в сфере 
атомной энергетики, где предъявляются повышенные требования к безопасно-
сти и надежности. Управление качеством процесса организации перевозок по-
зволяет снизить риски возникновения сбоев, повысить эффективность исполь-
зования транспорта и обеспечить своевременное выполнение производствен-
ных задач [1].На основании данных был проведен анализ процесса организации 
перевозок на предприятии. В результате анализа были выделены следующие 
основные этапы: 
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1. Оформление заявки на перевозку (в зависимости от типа транспорта и 
цели перевозки). Различаются формы заявок для легкового, автобусного, спе-
циального и дежурного транспорта. 

2. Согласование заявки. Заявка согласовывается с руководителем подразде-
ления, главным диспетчером и утверждается главным инженером. В некоторых 
случаях требуется служебная записка на имя директора Подразделения. 

3. Предоставление транспорта. Транспорт предоставляется в соответствии с 
утвержденной заявкой и графиком движения (для автобусов). 

4. Использование транспорта. Ответственное лицо заполняет путевой лист с 
указанием места отправления, назначения, времени выезда и возвращения. 

5. Контроль за выполнением. Диспетчер проверяет путевые листы, контро-
лирует соблюдение графика движения и время использования транспорта. 

В ходе анализа выявлены следующие проблемы, влияющие на качество про-
цесса организации перевозок: 

 Сложная процедура согласования заявок, требующая участия нескольких 
должностных лиц. 

 Возможность подачи заявок в виде служебных записок, что может за-
труднить их учет и контроль. 

 Отсутствие четких критериев для выбора типа транспорта, что может 
привести к неэффективному использованию ресурсов. 

 Риски неправильного или несвоевременного заполнения путевых листов, 
что затрудняет учет и анализ использования транспорта 

Для совершенствования управления качеством процесса организации перево-
зок предлагаются следующие методы: 

1. Оптимизация процедуры согласования заявок. Внедрение электронного 
документооборота позволит сократить время согласования заявок и повысить 
прозрачность процесса. 

2. Разработка единой формы заявки на перевозку для всех типов транспор-
та. Это позволит упростить процесс оформления заявок и обеспечить их уни-
фицированный учет. 

3. Разработка критериев выбора типа транспорта в зависимости от цели пе-
ревозки, количества пассажиров/груза, расстояния и других факторов. 

4. Внедрение системы автоматизированного учета использования транспор-
та. Это позволит отслеживать местоположение транспорта в режиме реального 
времени, контролировать время его использования и автоматически формиро-
вать отчеты [2]. 

5. Проведение регулярного обучения персонала, ответственного за оформ-
ление заявок и путевых листов. 

6. Реализация системы KPI (ключевых показателей эффективности) для 
оценки процесса. Примерами таких KPI могут быть: 

o Время выполнения заявки на перевозку 
o Количество отклоненных заявок 
o Затраты на перевозки в расчете на одного сотрудника/единицу продукции 
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Управление качеством процесса организации перевозок является важным 
фактором обеспечения эффективной работы предприятия.  

Предложенные методы совершенствования управления качеством процесса 
позволят снизить операционные издержки, повысить качество транспортных 
услуг и, в конечном счете, способствуют достижению стратегических целей 
предприятия [3,4]. Дальнейшие исследования могут быть направлены на разра-
ботку и внедрение специализированного программного обеспечения, поддер-
живающего все этапы процесса организации перевозок, а также на анализ луч-
ших практик в данной области. 
 Усиление контроля за использованием автотранспорта: 
o Внедрение системы контроля топлива с использованием датчиков уровня 

топлива и анализа данных с GPS трекеров. 
o Разработка ключевых показателей эффективности (KPI) для оценки рабо-

ты организации, включая: коэффициент использования техники, количество 
простоев, затраты на топливо и ремонт, уровень удовлетворенности потребите-
лей [5]. 

o Проведение регулярного анализа причин простоев техники и разработка 
мер по их устранению. 
 Оптимизация процесса оформления документации: Перевод всей путевой 

документации в электронный вид с использованием электронных подписей [6]. 
Интеграция системы электронного документооборота с системой диспетчери-
зации. 
 Совершенствование системы мотивации персонала: Разработка системы 

премирования водителей и машинистов, основанной на показателях эффектив-
ности (соблюдение графика, экономия топлива, отсутствие аварий и т.д.). 
 Внедрение системы управления рисками: Идентификация и оценка рис-

ков, связанных с транспортным обеспечением, и разработка мер по их сниже-
нию. 
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В статье рассматриваются актуальные проблемы управления качеством на 
предприятиях агропромышленного комплекса России. Анализируются основные 
препятствия в области стандартизации, сертификации и контроля качества 
продукции, а также предлагаются пути совершенствования системы управле-
ния качеством. Особое внимание уделяется вопросам автоматизации процес-
сов и формированию культуры качества на предприятиях АПК как ключевым 
факторам повышения конкурентоспособности отрасли. 
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Управление качеством в агропромышленном комплексе (далее – АПК) пред-

ставляет собой комплексную систему мероприятий, направленных на обеспе-
чение соответствия продукции установленным требованиям и стандартам 
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[1]. Качество продукции АПК определяется совокупностью характеристик, ко-
торые обусловливают её пригодность удовлетворять потребности потребителей 
в соответствии с назначением. 

В основе системы управления качеством лежат стандарты, регламентирую-
щие производственные процессы и контроль готовой продукции. Особое значе-
ние имеют международные стандарты серии ISO, которые устанавливают тре-
бования к организации процессов производства и контроля качества [2-3]. В аг-
ропромышленном комплексе действуют специфические стандарты, учитываю-
щие особенности сельскохозяйственного производства, переработки и хранения 
продукции. 

Стандартизация в АПК охватывает все этапы производственной цепочки – от 
выращивания сырья до реализации готовой продукции и включает требования к 
семеноводству, ветеринарному контролю, условиям содержания животных, 
технологиям переработки и хранения продукции [4-5]. 

В современных условиях управление качеством на предприятиях агропро-
мышленного комплекса сталкивается с рядом существенных проблем, которые 
негативно влияют на эффективность производственных процессов и конкурен-
тоспособность продукции. 

Одной из основных проблем является формальный подход к вопросам каче-
ства – многие предприятия концентрируются на получении сертификатов соот-
ветствия международным стандартам, пренебрегая реальным улучшением про-
изводственных процессов и характеристик продукции. Такие действия приво-
дит к тому, что сертификация становится самоцелью, а не инструментом повы-
шения качества. 

Серьезным препятствием выступает недостаточная адаптация международ-
ных стандартов управления качеством к специфике отечественных предпри-
ятий АПК. Часто происходит механическое копирование зарубежных практик 
без учета особенностей российского агропромышленного производства, что, в 
свою очередь, снижает эффективность внедряемых систем. 

Кадровый вопрос также создает значительные трудности. Наблюдается не-
достаточная квалификация персонала в вопросах управления качеством, при 
этом обучение часто проводится внешними специалистами без учета специфи-
ки конкретного предприятия. Существенным фактором является и ментальное 
несоответствие между традиционными подходами российских менеджеров и 
современными концепциями управления качеством. 

Отсутствие системного подхода к управлению качеством проявляется в иг-
норировании необходимости постоянной внутренней эволюции процессов. 
Многие предприятия не уделяют должного внимания развитию культуры каче-
ства и вовлечению персонала в процессы улучшения. При этом часто игнори-
руются протестные настроения сотрудников и их предложения по совершенст-
вованию системы качества. 

Материально-техническая база предприятий АПК также создает определен-
ные проблемы. Моральный и физический износ оборудования, недостаток со-
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временных средств контроля качества негативно влияют на возможность обес-
печения требуемого уровня продукции. 

Из этого следует, что системе управления качеством необходима трансфор-
мация, направленная на устранение существующих проблем и повышение эф-
фективности производственных процессов. 

Интеграцию систем менеджмента можно назвать ключевым направлением 
развития, а именно – создание единой системы, объединяющей элементы 
управления качеством, безопасностью и экологическими аспектами производ-
ства, что позволило бы обеспечить комплексный подход к управлению всеми 
процессами на предприятии. 

Наравне с этим, внедрение современных информационных технологий по-
могло бы обеспечить непрерывный мониторинг производственных процессов, 
своевременное выявление отклонений и оперативное принятие корректирую-
щих мер. В данном случае, автоматизированные системы контроля призваны 
минимизировать человеческий фактор и повысить точность измерений. 

В контексте совершенствования системы управления качеством не малое 
значение приобретает развитие кадрового потенциала, предполагающее форми-
рование эффективной системы профессиональной подготовки и повышения 
квалификации персонала. Данный процесс требует разработки специализиро-
ванных образовательных программ, дифференцированных с учётом отраслевой 
специфики предприятия и особенностей реализуемых технологических процес-
сов. 

Внедрение сквозной системы прослеживаемости продукции на всех этапах 
производственной цепочки также существенный элемент оптимизации системы 
управления качеством. Подобный механизм обеспечивает оперативную иден-
тификацию и нивелирование потенциальных дефектов качества, что способст-
вует минимизации рисков выпуска несоответствующей продукции. 

Реализация концепции непрерывного улучшения предполагает перманент-
ную оптимизацию процессов управления качеством на основе: 

– систематического анализа ключевых показателей деятельности; 
– мониторинга обратной связи от потребителей. 
Таким образом, совершенствование системы управления качеством в агро-

промышленном комплексе является ключевым фактором повышения конкурен-
тоспособности предприятий и обеспечения продовольственной безопасности. 
Успешная модернизация системы управления качеством требует комплексного 
подхода, включающего технологическое обновление, совершенствование орга-
низационной структуры и формирование культуры качества на всех уровнях.  

Реализация предложенных мер позволит не только повысить качество про-
дукции АПК, но и укрепить позиции отечественных производителей на внут-
реннем и внешнем рынках, что в конечном итоге будет способствовать разви-
тию всего агропромышленного комплекса страны. 
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В статье рассматриваются возможности применения стандартизации и 
агрегатирования, так как эти методы обеспечивают ускорение технического 
прогресса и экономический эффект.   Стандартизация позволяет использо-
вать проверенный путь проектирования, конструкцию или базовую модель, 
что исключает возможные ошибки, обеспечивать преемственность в произ-
водстве при смене моделей устройств, создаваемых на одной базе, ускорять 
подготовку производства и снижать расходы на неё. Агрегатирование даёт 
возможность снизить трудоёмкость проектирования новых изделий за счёт 
отсутствия необходимости разработки отдельных узлов, а процесс разра-
ботки сводится к компоновке и отработке изделия в целом, обеспечить более 
благоприятные условия ремонта изделий путём замены отдельных частей   
Таким образом, применение стандартизации и агрегатирования способствует 
снижению затрат на изготовление продукции, что важно для конкурентоспо-
собности предприятий и их успешного развития. 
Ключевые слова: стандартизация, агрегатирование, автоматические линии  
 
В настоящее время многие комплексные автоматизированные производства и 

отдельные автоматические линии все еще в значительной части создаются по 
специальным проектам, даже в тех случаях, когда в такие линии встраиваются 
металлорежущие станки общераспространенных типов. Объясняется это тем, 
что большинство изготовляемых станков и других видов оборудования универ-
сального назначения пока еще не приспособлено для включения их в автомати-
ческие линии вследствие различия способов управления и фронтов загрузки за-
готовок, а также использования разных видов привода. 

Стандартизация общих требований, например, к металлорежущим станкам, 
направленная к удобному и эффективному их встраиванию в автоматические 
линии, может коренным образом изменить всю систему создания автоматизи-
рованных производств, удешевить этот процесс, существенно увеличить мас-
штабы автоматизации [1]. При этом резко ускорится ввод автоматических ли-
ний в эксплуатацию, так как почти все их элементы будут состоять из прове-
ренных в эксплуатации и освоенных в производстве станков, агрегатов и узлов. 
С каждым годом увеличивается выпуск автоматических линий, компонуемых 
из агрегатных станков, которые в свою очередь собираются из стандартных аг-
регатов и узлов. Но эти линии все еще имеют относительно ограниченные об-
ласти применения главным образом для фрезерования плоскостей, растачива-
ния, сверления отверстий и нарезания в них резьбы. 

Дальнейшее развитие агрегатирования может значительно расширить облас-
ти применения агрегатных станков и агрегатных автоматических линий [2]. 
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Здесь необходима серьезная экспериментально-исследовательская работа, 
сочетаемая со стандартизацией. Принцип агрегатирования может быть приме-
нен практически во всех отраслях машиностроения. Агрегатирование к тому же 
существенно облегчает и ускоряет ремонт машин и оборудования в эксплуата-
ции, ограничивает номенклатуру потребных запасных частей [3]. 

Многие узлы и детали машин уже стандартизованы, но еще большие но-
менклатуры их разновидностей являются потенциальными объектами стандар-
тизации. Развитие подетальной специализации и кооперирования заводов во 
многих отраслях машиностроения, металлообработки. и приборостроения зави-
сит не только от капиталовложений, но и от стандартизации типов и размеров 
узлов и деталей и в еще большей степени от стандартизации технологических 
требований к их изготовлению. Успехи стандартизации в этой области всецело 
зависят от мастерства конструкторов, технологов и математиков, которые мог-
ли бы принять на себя решение этой чрезвычайно трудной, технически слож-
ной, но необходимой для современного машиностроения задачи[4].  Развитие 
технологической специализации зависит от единства требований, в частности, к 
маркам материалов, системе формообразования заготовок, припускам на обра-
ботку, чистоте поверхностей, конструктивным элементам и т. п. И в этом слу-
чае стандартизация является той основой, на которой могут базироваться все 
мероприятия в области подетальной и технологической специализации произ-
водства. 

Потребности современных производств в различных металлических и неме-
таллических материалах и полуфабрикатах велики и разнообразны, а возмож-
ности научных организаций по созданию все новых и новых материалов, осо-
бенно синтетических и их разновидностей, немного ограничены [5].  Все это 
говорит о насущной необходимости разумной стандартизации для широкого 
внедрения тех из материалов, которые наиболее целесообразны, экономичны и 
апробированы в производстве и эксплуатации. 

Такое развитие стандартизации материалов даст возможность рекомендовать 
промышленности дешевые и высококачественные материалы массового приме-
нения, выделить материалы ограниченного и экспериментального применения, 
навести порядок в марках и обозначениях, а также соответственно развить экс-
периментальные исследования по установлению оптимальных свойств мате-
риалов и стандартных методов их испытания [6].  Эпизодичность стандартиза-
ции материалов, особенно синтетических, может быть устранена путем разра-
ботки единой классификации металлических и неметаллических материалов и 
единой системы их обозначений. Разработка такой системы классификации и 
обозначений на данном этапе является центральной задачей стандартизации в 
области материаловедения. В строительной индустрии происходят большие пе-
ремены. Постройка зданий заменяется их сборкой из стандартных элементов. 
Однако этот прогрессивный процесс все же основан на упрощенных представ-
лениях о возможностях стандартизации. Необходима разработка универсально-
го набора стандартных строительных элементов для массового производства. 
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Следует заметить, что эта задача аналогична уже решенной машиностроите-
лями, создавшими широко известную систему элементов универсально сбор-
ных приспособлений (УСП), которая обеспечивает сборку практически неогра-
ниченной номенклатуры приспособлений из взаимозаменяемых деталей. Сис-
тема УСП не могла бы возникнуть на узко ограниченной основе. Перед инже-
нерами и архитекторами стоит задача разработать оптимальную универсальную 
систему стpoительных деталей и узлов оборудования жилых, промышленных и 
общественных зданий. В легкой промышленности сложилась система артику-
лов. Она не противоречит стандартизации, так же как не противоречит ей и мо-
да, которая выражает стандартизацию вкуса. Возникла необходимость так раз-
вивать стандартизацию в легкой промышленности, чтобы стандарты способст-
вовали выпуску изделий, радующих глаз, отвечающих моде, сделанных  доб-
ротно, с хорошим вкусом. 

Стандартизация, как известно, способствует организации массового произ-
водства. Стало быть, если включить в соответствующие стандарты конкретные 
требования к видам, артикулам, размерам, внешнему виду, отделке и упаковке 
изделий и выпускать такие стандарты в свет на точно оговоренный отрезок 
времени их действия, а затем систематически в определенные сроки пересмат-
ривать, то поставленная задача повышения качества изделий народного по-
требления может быть решена радикально и успешно. Не менее необходимы 
стандарты на продукты питания, включающие не только рецептуры, методы 
контроля и сохранения качества, но и требования к сортности, внешнему виду и 
упаковке. 

Роль и значение государственной стандартизации в России возрастают с ка-
ждым годом. От решения отдельных частных задач к разработке мероприятий 
важнейшего народнохозяйственного значения-таков путь российской стандар-
тизации [7]. К числу важнейших относятся, например, работы по установлению 
показателей качества, надежности и долговечности всех видов продукции, 
взаимосвязанных параметров и характеристик комплексов машин и оборудова-
ния, необходимых всем отраслям народного хозяйства с учетом предстоящего 
развития производственных сил в соответствии с Единым планом по достиже-
нию национальных целей развития Российской Федерации до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года, единой системы классификации и кодирования про-
дукции и информации, а также создания системы стандартных и справочных 
данных по всем видам материалов и веществ.  

Основное внимание при разработке новых государственных стандартов 
должно уделяться теперь вопросам обеспечения самого широкого агрегатиро-
вания по возможности всех видов машин и оборудования, а также обеспечения 
высокого стабильного качества изготовляемой продукции. Предстоит решить 
сложную многокомпонентную задачу технически и экономически обоснован-
ной разработки и внедрения в практику проектирования и производства показа-
телей надежности и долговечности выпускаемых машин, механизмов, аппара-
тов, приборов и средств автоматизации. Возникла необходимость разработать и 
применить во всех отраслях промышленности более действенный контроль за 
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соблюдением рецептур, параметров и размеров, технических характеристик и 
других требований государственных стандартов по обеспечению высокого ста-
бильного качества продукции. Упорядочение всей системы стандартизации 
связано с устранением имеющегося дублирования различных стандартов, а 
также межотраслевых, отраслевых, межреспубликанских, республиканских и 
других технических условий. 

Единство стандартизации в стране является важным условием рационализа-
ции производства. Не менее важно упорядочить кодификацию и индексацию 
изготовляемых изделий и их элементов. Единая государственная кодификация с 
централизованной системой индексации будет способствовать решению ряда 
практических задач. 
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THE USE OF STANDARDIZATION AND AGGREGATION IS THE KEY TO 
SUCCESSFUL INDUSTRIAL DEVELOPMENT  
Abstract. The article discusses the possibilities of using standardization and aggregation, as these 
methods accelerate technical progress and provide economic benefits. Standardization allows you 
to use a proven design path, design, or base model, which eliminates possible errors, ensures conti-
nuity in production when changing models of devices created on the same base, and speeds up pro-
duction preparation and reduces costs Aggregation makes it possible to reduce the complexity of 
designing new products by eliminating the need to develop individual components, and the devel-
opment process is reduced to the assembly and testing of the product as a whole. This allows for 
easier repair of products by replacing individual parts. As a result, the use of standardization and 
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aggregation helps to reduce production costs, which is important for the competitiveness and suc-
cess of businesses. 
Keywords:standardization, aggregation, automaticlines 
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Шаламов Д.И.ФОРМИРОВАНИЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЙ БАЗЫ ОРГАНИЧЕСКОГО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

В статье проведен анализ становления и развития нормативно-правовой и 
нормативно-технической базы органического сельского хозяйства в Россий-
ской Федерации. Рассмотрены ключевые законодательные акты, в первую 
очередь Федеральный закон от 03.08.2018 № 280-ФЗ «Об органической продук-
ции», который заложил основу для регулирования отношений в сфере произ-
водства, обращения и маркировки органической продукции.Особое внимание 
уделено основным производственным требованиям, принципам маркировки и 
системе контроля качества. 
Ключевые слова: органическое сельское хозяйство, органическая продукция, 

нормативно-правовая база, сертификация, экологическая маркировка, реестр 
производителей, устойчивое развитие. 

 
Мировой тренд на экологизацию агропромышленного комплекса и рост по-

требительского спроса на безопасные продукты питания обусловили необходи-
мость формирования в России полноценного правового поля для органического 
сельского хозяйства. Данное направление агропроизводства характеризуется 
сознательным отказом от использования синтетических пестицидов, удобре-
ний, ГМО, антибиотиков и других средств, потенциально вредных для здоровья 
человека и экосистем, и их заменой на биологические и агротехнические мето-
ды [1]. Целью настоящего исследования является систематизация и анализ ком-
плекса нормативных документов, регулирующих производство и обращение 
органической продукции в РФ, а также оценка эффективности сложившейся 
институциональной системы. 

Фундаментальным актом, определившим правовые основы органического 
сектора в России, стал Федеральный закон от 03.08.2018 № 280-ФЗ «Об орга-
нической продукции» (вступил в силу 01.01.2020) [2]. Данный закон ввел опре-
деления ключевых понятий: 

Органическая продукция – экологически чистые сельскохозяйственная про-
дукция, сырье и продовольствие, производство которых соответствует установ-
ленным законом требованиям. 

Производители органической продукции – субъекты хозяйственной деятель-
ности, включенные в единый государственный реестр. 
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2024 г. – 222 производителя) и получает право на использование единого гра-
фического знака органической продукции. 

Важным шагом по упорядочению рынка и гармонизации с международной 
практикой стало принятие поправок в ФЗ-280 (Федеральный закон от 
24.07.2023 № 367-ФЗ), которые разрешают использовать маркировку «эко», 
«био» и т.п. исключительно для сертифицированной органической продукции 
[4]. 

Эффективность всей системы зависит от строгого контроля, в том числе за 
состоянием почв. В рамках Мониторинга плодородия земель сельскохозяйст-
венного назначения (Приказ Минсельхоза России от 24.12.2015 № 664) прово-
дится эколого-токсикологическое обследование, включающее: 

1. Определение валового содержания и подвижных форм тяжелых металлов 
(ТМ). 

2. Анализ остаточных количеств пестицидов (ОКП). 
3. Оценку фитотоксичности почв. 
Участки с превышением ПДК токсикантов не могут быть использованы для 

органического земледелия, что гарантирует безопасность сырья. 
Заключение 

Формирование нормативно-правовой базы органического сельского хозяйст-
ва в России является динамичным и еще не завершенным процессом. Принятие 
ФЗ-280 и сопутствующих актов создало необходимый каркас для легитимации 
и развития сектора. К числу несомненных достижений можно отнести: 

1. Четкое определение понятийного аппарата. 
2. Установление строгих и прозрачных производственных требований. 
3. Создание основ системы сертификации и национального реестра. 
Однаконеобходимо дальнейшее совершенствование инфраструктуры кон-

троля, расширение числа аккредитованных органов сертификации и усиление 
мер государственной поддержки производителей[7]. Утвержденная в 2023 году 
стратегия развития производства органической продукции до 2030 года задает 
вектор для решения этих задач. Дальнейшая гармонизация российских стандар-
тов с международными. 
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Настоящая статья связана с вопросами управления качеством восстанов-

ления гильз цилиндров автотракторных двигателей постановкой дополни-
тельного ремонтного элемента (свертных втулок).  
При этом, целью настоящей работы является повышение технической го-

товности и снижение эксплуатационных затрат производственной и техни-
ческой эксплуатации автотракторных двигателей на основе управления каче-
ством восстановления гильз цилиндров постановкой дополнительного ремонт-
ного элемента. 
Ключевые слова:управление качеством восстановления, гильзы цилиндров, 

автотракторный двигатель А-41СИ-1, дополнительный ремонтный элемент, 
полином первого порядка, функция отклика. 

 
Введение.Повышение технического ресурса автотракторных двигателей во 

многом зависит от системного управления качеством восстановления гильз ци-
линдров различными способами, и прежде всего способом постановки допол-
нительного ремонтного элемента (свертных втулок). В первую очередь высокие 
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требования предъявляются к техническому состоянию чугунных гильз цилинд-
ров современных автотракторных двигателей, у которых в процессе эксплуата-
ции изнашиваются внутренние поверхности, а также образуются задиры и рис-
ки вследствие релаксации остаточных линейных напряжений.  

Под действием этих факторов изменяются овальность и конусность гильз ци-
линдров, что существенно снижает их послеремонтный ресурс, а, следователь-
но, и автотракторного двигателя в целом [1, 2]. 

Кафедра эксплуатации и технического сервиса Кубанского ГАУ в течение 
нескольких лет исследовала техническое состояние чугунных гильз цилиндров 
автотракторных двигателей, бывших в эксплуатации, и новых, поступивших в 
качестве запасных частей.  

Было исследовано 30 новых и 50 бывших в производственной эксплуатации 
чугунных гильз цилиндров автотракторного двигателя А-41СИ-1, в ремонтных 
мастерских агрохозяйств Краснодарского края, осуществляющих капитальный 
ремонт этих агрегатов. При этом замеряли размеры рабочих поверхностей гильз 
цилиндров и определяли относительное их расположение в блоках цилиндров. 
Результаты измерений заносили в специальные таблицы. 

По данным произведенных замеров было установлено, что у большинства 
гильз цилиндров двигателей А-41СИ-1 параметры имеют отклонения от допус-
ков чертежа.  

Наиболее существенны эти отклонения у таких параметров, как внутренний 
диаметр гильзы, конусность и овальность, неперпендикулярность осей отвер-
стий под гильзы к оси отверстий коренных опор, глубина расположения опор-
ных поверхностей под гильзы.  

Для значительного количества продефектованных деталей эти отклонения в 
2...4,5 раза превышают допустимые по чертежу.  

У автотракторных двигателей А-41СИ-1, у которых установлены такие гиль-
зы цилиндров, будет иметь место значительный износ внутренних поверхности 
гильз, что повлечет за собой интенсивный износ деталей цилиндропоршневой 
группы.  

Этими причинами и обусловлен низкий ресурс восстановленных автотрак-
торных двигателей А-41СИ-1 расточкой под ремонтный размер, электродуго-
вой металлизацией, нанесением гальванических покрытий, и др.  

В связи с этим, заводам-изготовителям необходимо повысить качество дета-
лей, поставляемых в запасные части, а ремонтно-техническим предприятиям и 
ремонтным мастерским агрохозяйств улучшить организацию входного контро-
ля деталей и шире применять метод управления качеством восстановления со-
временных автотракторных двигателей А-41СИ-1 постановкой дополнительно-
го ремонтного элемента. 
Материалы и методы исследования.Рассматривая вопрос, связанный с 

управлением качеством восстановления изношенных гильз цилиндров авто-
тракторных двигателей, необходимо отметить, что первоочередная задача при 
использовании дополнительных ремонтных элементов из рулонной ленты для 
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восстановления изношенных гильз цилиндров [3, 4] – повышение технического 
ресурса автотракторного двигателя А-41СИ-1. 

В настоящее время предложено несколько основных способов управления 
качеством восстановления изношенных гильз цилиндров автотракторных дви-
гателей, в том числе: 

– способ термопластической деформации; 
– метод нанесения гальванических покрытий; 
– центробежная индукционная наплавка; 
– электроконтактная приварка износостойких материалов, и др. 
Результаты исследования. В настоящее время метод управления качеством 

восстановления изношенных гильз цилиндров автотракторных двигателей по-
становкой дополнительного ремонтного элемента с последующим раскатыва-
нием начинает широко применяться также для восстановления таких корпус-
ных деталей, как ступицы колес, стаканы подшипников, корпуса насосов и дру-
гие детали, растачиваемых на токарных станках.  

Возможность применения этого метода для сложных корпусных деталей 
трансмиссий исследуется в настоящее время в ряде НИИ и вузов. 

В настоящее время вопросы, связанные с управлением качеством восстанов-
ления изношенных гильз цилиндров автотракторных двигателей путем увели-
чения прочности посадки втулок, а также сочетанием раскатывания и нанесе-
ния винтовых канавок на поверхность гильз цилиндров, в научной литературе 
не получили освещения.  

В связи с этим проведены многофакторные эксперименты по оценке влияния 
некоторых факторов на напряжение сдвига втулок относительно гильзы цилин-
дров.  

Для этого был выбран системный метод управления качеством восстановле-
ния изношенных гильз цилиндров автотракторных двигателей путем нахожде-
ния поверхностей отклика [5, 6]. 

В экспериментах использовали чугунные гильзы с внутренним диаметром 
130+0,035 мм и высотой 285-0,34 мм.  

Втулки (дополнительные ремонтные элементы) изготавливали путем свора-
чивания отрезков рулонной ленты из стали 50 (отожженной) по ГОСТ 2284 – 95 
в трехвалковых гибочных приспособлениях.  

Отверстия втулок раскатывали на токарном станке. Корпуса закрепляли в 
трехкулачковом патроне, раскатник – в пиноле задней бабки. При этом, исполь-
зовали жесткий шестироликовый раскатник по ОСТ 1.51025 – 95. Задний угол 
раскатников 0°40'. Диаметр отверстий втулок после запрессовки и раскатыва-
ния составлял 130 мм, высота втулок после раскатывания – 285 мм. В свою 
очередь, винтовая канавка имела треугольный профиль. 

Далее следует отметить, что для того, чтобы оценить прочность посадки до-
полнительного ремонтного элемента (свертных втулок) нами было составлено 
уравнение функции отклика. Причем, для функции отклика в описательном 
эксперименте наиболее часто используется полином первого порядка вида [7]: 

Y = a + bX1 + cX2 + dX3 ,                                    (1) 
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где Y – функция отклика. 
a, b, c, d – постоянные коэффициенты; 
Х1 , Х2 , Х3 – исследуемые факторы. 
В нашем исследовании в качестве основных, были приняты следующие фак-

торы:  
– шаг нарезки канавки; 
– угол профиля канавки;  
– толщина стенки втулки. 
В свою очередь натяг запрессовки и натяг раскатывания составили соответ-

ственно 0,05 мм и 0,30 мм.  
При этом, отношение a/t, поддерживаемое путем изменения глубины канавки 

постоянным, составляла 0,18.  
Полный факторный эксперимент типа 23 был проведен в пятикратной по-

вторности. Матрица планирования и результаты экспериментов приведены в 
используемой нами литературе [8].  

Режим раскатывания: частота вращения гильз цилиндров 90 мин-1 при подаче 
0,15 мм за 1 оборот. Напряжение сдвига определяли через максимальное усилие 
сдвига в момент «срыва» втулки. В экспериментах использовали универсаль-
ную испытательную машину Р-10У.  

При этом, однородность дисперсий была установлена путем применения 
критерия Фишера 

2 при 5 %-ном уровне значимости.  
Гипотеза об адекватности модели, проверенная по критерию Фишера 

2  с 
доверительной вероятностью 0,95, подтвердилась. Проверка значимости коэф-
фициентов с помощью критерия Стьюдента показала, что уравнение регрессии 
может быть представлено в виде [7]: 

Y = 9,20 – 1,895Х1 – 1,929X3 – 0,973X2                         (2) 
где Y – функция отклика; 
Х1 – шаг нарезки канавки; 
Х2 – угол профиля канавки; 
Х3 – толщина стенки втулки; 
9,20; 1,895; 1,929; 0,973 – постоянные коэффициенты. 
Исследованием также установлено, что эффекты взаимодействия незначи-

тельны. Наибольшее влияние оказывает шаг нарезки, т. е. изменение длины 
винтовой канавки на единицу площади; второй фактор по значимости – угол 
профиля, поскольку от него зависит осевая сила, возникающая при упоре вы-
ступа втулки о стенку канавки. Влияние толщины стенки менее существенно. 

Границей области определения фактора Х1 принят шаг винтовой линии, рав-
ный 1 мм, Х2 – угол 30°, Х3 – 0,80 мм.  

Начиная с опыта 10 фиксировали значение Х3, а с опыта 11 – Х1. Наилучшие 
результаты дает реализация опыта 14, при котором напряжение сдвига в 3,6 
раза превышает напряжение сдвига, возникающее при выпрессовке подшипни-
ка с максимальным натягом (посадка Р7). В связи с этим наиболее рационален 
угол профиля канавки 2  = 30° при шаге нарезки 1 мм.  
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Учитывая разные максимальные износы для отдельных видов гильз цилинд-
ров автотракторных двигателей, толщину ленты следует подбирать для каждого 
конкретного случая, причем как можно меньшую. 

Влияние уменьшения угла профиля показывает, что чем круче стенка впади-
ны канавки, тем выше напряжение сдвига. Поэтому нарезание канавки прямо-
угольного профиля кажется на первый взгляд предпочтительным.  

Однако заточка резца для такой канавки представляет определенные трудно-
сти; кроме того, конец такого резца обладает малой конструктивной прочно-
стью и худшими условиями теплоотвода.  

Резцы для нарезания канавки трехугольного профиля более технологичны. 
Уменьшение угла профиля канавки менее 30° уменьшает прочность режущей 
части резца и, как показывает практика, нецелесообразно. 

В представленной нами литературе [8] приведены зависимости напряжений 
сдвига втулок от натяга раскатывания при посадке во внутреннюю поверхность 
гильз цилиндров с винтовой канавкой и на гладкую поверхность.  

При этом, диаметр отверстий втулок составил 130+0,035 мм. В свою очередь 
натяг запрессовки был принят 0,05 мм, а угол профиля, шаг нарезки и глубина 
канавки оказались соответственно равными 300, 1 мм и 0,35 мм.  

Среднее арифметическое отклонение профиля поверхности (Ra) после рас-
точки было равно 2,5 мкм. 

Проведенные нами исследования также показали, что с увеличением натяга 
раскатывания напряжение сдвига повышается, причем эффект нарезания вин-
товой канавки больше для тонкостенных втулок.  

Так, напряжение сдвига втулок при посадке на поверхность с канавкой при 
толщине стенки 3 мм для натягов раскатывания 0,10 и 50 возрастает в 7,5 и 6,2 
раза по сравнению с посадкой на гладкую поверхность.  

Аналогичное повышение напряжения сдвига при толщине стенки 1,1 мм со-
ставляет 4,2 и 3,1 раза. Уменьшение эффекта нарезания канавки с увеличением 
толщины стенок втулки объясняется меньшим внедрением металла втулки в 
винтовую канавку. 

В том же литературном источнике [7] приведены расчетные напряжения 
сдвига толстостенных ремонтных втулок, рекомендуемые типовой технологией 
ремонта машин, и напряжение сдвига на контактной поверхности. 

Исследования показали, что посадка втулки с толщиной стенки 0,80 мм на 
поверхность с винтовой канавкой обеспечивает запас прочности посадки, рав-
ный 1,5. 

В представленной нами литературе [8] приведены также зависимости напря-
жений сдвига от диаметра втулок. Натяг раскатывания 0,15 мм, натяг запрес-
совки 0,05 мм, глубина впадины 0,35 мм, угол профиля 2  = 30°.  

Очевидно, что с увеличением диаметров сопряжений при одинаковом абсо-
лютном значении натяга раскатывания уровень остаточных сжимающих на-
пряжений в восстанавливаемой гильзе цилиндров, возникающих при раскаты-
вании, снижается.  
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Это в свою очередь приводит к уменьшению напряжения сдвига. Наиболее 
удобно компенсировать такое понижение путем уменьшения шага нарезки. Так, 
при шаге 0,5 мм напряжение сдвига втулки в два раза выше, чем при шаге 1 мм. 

Натяги раскатывания для восстанавливаемых гильз цилиндров соответству-
ют минимальному натягу раскатывания, выбранному по результатам исследо-
ваний. Поэтому напряжения сдвига для дополнительного ремонтного элемента 
(свертной втулки), можно принять как минимально возможные.  

Сравнение напряжения сдвига дополнительного ремонтного элемента с раз-
личным напряжением сдвига толстостенных втулок показывает, что совмеще-
ние раскатывания этих элементов с созданием углублений на поверхности от-
верстий гильз цилиндров обеспечивает достаточный запас прочности посадки 
ремонтной втулки. 

На основании проведенных нами исследований для изготовления дополни-
тельных ремонтных элементов (свертных втулок) при посадке их на поверх-
ность с винтовой канавкой можно рекомендовать интервал толщины стенок 
0,70 ... 1,30 мм; шаг нарезки для диаметров деталей современных автотрактор-
ных двигателей 30 ... 80 мм – 1 мм, а для 250 ... 285 мм – 0,5 мм. 

Применение втулок с толщиной стенок 1,50 мм и более снижает запас проч-
ности на сдвиг по сравнению с толстостенными ремонтными втулками. Вслед-
ствие этого при восстановлении посадок подшипников со значительными натя-
гами втулки с толщиной стенок более 1,5 мм не следует использовать. 

Исследования показали, что увеличение ширины канавки для каждой толщи-
ны стенки повышает напряжение сдвига втулки только до определенного пре-
дела. Кроме того, росту ширины канавки препятствует уменьшение опорной 
площади внутренней поверхности гильз цилиндров.  

В результате проведенных исследований установили, что отношение ширины 
канавки к толщине стенки втулки должно составлять не более 0,17... 0,24. 

Таким образом, при капитальном ремонте современных автотракторных дви-
гателей А-41СИ-1 у 89% блоков необходимо восстанавливать отверстия под 
коренные опоры, у 94 – посадочные отверстия под гильзы цилиндров, и у 55% –
положение задней плоскости относительно оси отверстий коренных опор.  

Как показывают исследования, практически все гильзы цилиндров автотрак-
торных двигателей, поступивших в капитальный ремонт, по каким-нибудь па-
раметрам не соответствуют техническим требованиям. 

Анализ результатов исследований позволяет заключить, что для рассмотрен-
ных чугунных деталей, поступающих в капитальный ремонт, наиболее характе-
рен износ посадочных отверстий под стаканы и гнезда подшипников, вкладыши 
и гильзы цилиндров, а также изменение взаиморасположения этих поверхно-
стей. 

При ремонте деталей автотракторных двигателей наибольший объем техно-
логических работ приходится на восстановление внутренних поверхностей 
гильз цилиндров.  

Сейчас пока нет эффективных во всех отношениях способов наращивания 
изношенных внутренних поверхностей чугунных деталей, поэтому наиболее 
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целесообразным оказывается использование сопряженных деталей, увеличен-
ных по наружному размеру.  

В этом случае ремонт гильз цилиндров сводится к растачиванию их внутрен-
них поверхностей с дальнейшей постановкой дополнительного ремонтного 
элемента, применяемого с целью восстановить их форму и относительное рас-
положение осей.  

По сравнению с другими известными способами восстановления этот способ 
значительно сокращает число операций, номенклатуру потребного оборудова-
ния, затраты на восстановление, повышает качество и ресурс детали.  

Так, по результатам исследований кафедры эксплуатации и технического 
сервиса Кубанского ГАУ [3, 4], себестоимость восстановления посадок соеди-
нений деталей автотракторных двигателей постановкой дополнительного ре-
монтного элемента составляет 800 руб., в то время как электроконтактной при-
варкой металлического слоя – 4300, осталиванием – 4540 руб. Остальные спо-
собы дают еще большую себестоимость восстановления. 

Для освоения предлагаемого способа восстановления нужно иметь достаточ-
ное число запасных частей – деталей увеличенного размера, сопрягаемых при 
сборке. Перечень таких деталей, необходимых при ремонте современных авто-
тракторных двигателей А-41СИ-1 содержит 12 единиц, при этом для сопряжен-
ных деталей 9 наименований предусмотрен всего один ремонтный размер, для 3 
– два.  

В случае необходимости детали увеличенного размера можно обработать до 
номинального (с помощью имеющегося в ремонтных мастерских агрохозяйств 
универсального металлорежущего оборудования). 
Заключение. В настоящей работе рассматривается технология восстановле-

ния наиболее сложных и ответственных деталей автотракторного двигателя 
гильз цилиндров постановкой дополнительного ремонтного элемента. 

В данной работе также отмечается, что в процессе производственной экс-
плуатации у многих гильз цилиндров автотракторных двигателей изнашивают-
ся внутренние поверхности, имеются значительные задиры и риски, а также 
трещины, раковины и изломы. 

Отклонение внутреннего диаметра у гильз цилиндров, поступающих в ре-
монт, может иметь место только в сторону увеличения от номинального разме-
ра. Это связано со значительным износом внутренних поверхностей самих 
гильз.  

Освоение предложенной автором системы восстановления гильз цилиндров 
автотракторных двигателей постановкой дополнительного ремонтного элемен-
та позволит получить значительный экономический эффект, так как в целом за-
траты на производство новых гильз не изменятся, поскольку общий их выпуск 
сохранится на прежнем уровне. 
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Яковлева В.Ю., Юсупова Г.Р.УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ КАК ДВИГАТЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье рассматривается влияние управления качеством продукции на 
общую эффективность и устойчивое развитие деятельности организа-
ции.Особое внимание уделяется взаимосвязи системы управления качеством с 
безопасностью продукции, а также ответственности сотрудников за обеспе-
чение качества изделий. Затрагиваются вопросы эффективности применения 
интегрированных систем для деятельности предприятия. 
Ключевые слова: управление качеством, качество, эффективность, пред-

приятие 
 
На всех этапах формирования мира и общества конкуренция занимала боль-

шое место в жизни людей. Она присутствовала во всех сферах жизни: в торгов-
ле, экономике, спорте и творчестве. В условиях современной конкурентной 
борьбы на рынке товаров и услуг управление качеством занимает важное зна-
чение в деятельности любой организации и становится основой ее устойчиво-
сти и роста. 

В настоящее время качество играет важную роль как в сфере производства, 
так и в сфере услуг. Для современного рынка, как показывают исследования 
отечественных и зарубежных ученых, характерна устойчивая тенденция к по-
вышению роли неценовых форм конкуренции, особенно конкуренции качества 
[1]. 

Качество – это определенность, включающая совокупность свойств объекта, 
позволяющих ему удовлетворять различные уровни потребностей и находя-
щихся в постоянном движении, изменении, преобразовании [2]. 

Управление качеством – непрерывный процесс целенаправленного воздейст-
вия на объекты управления в области качества, осуществляемых на всех этапах 
и стадиях жизненного цикла продукции, имеющий целью формирование, обес-
печение и поддержание заданного уровня качества [3]. 

Система управления качеством представляет непрерывный процесс совер-
шенствования, направленный на повышение качества продукции. Данный под-
ход позволяет предприятию оперативно реагировать на изменения рынка и за-
просы потребителей, повышать лояльность клиентов и укреплять позиции про-
изводителя среди конкурентов. 

Основными системами управления качеством продукции выступают между-
народные и отечественные подходы, которые направлены на обеспечение това-
ров запросам потребителей на всех этапах жизненного цикла, повышение на-
дежности и эффективности процессов, а также снижение и устранение возмож-
ных производственных рисков и потерь. 
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Система управления качеством тесно связана с обеспечением безопасности 
продукции и направлена на снижение потенциальных ошибок на ранних этапах 
проектирования и разработки продукции. Поэтому основными факторами 
управления качеством в области безопасности продукции выступают: 

- анализ рисков и потенциальных угроз, которые способствуют выявлению 
слабых и уязвимых мест в процессе создания продукта; 

- непрерывное улучшение на каждом этапе производственной деятельности. 
Регулярное проведение аудита системы производства и лабораторных периоди-
ческих испытаний продукции позволяют выявить отклонения от установленных 
критериев и требований качества и безопасности как процессов, так и выпус-
каемых изделий; 

- валидация и верификация продукции на разных этапах ее производства, ко-
торая гарантирует соответствие изделия заявленным требованиям, характери-
стикам и стандартам качества; 

- планы реагирования в непредвиденных ситуациях, вызванные выходом их 
строя производственной системы. Процедуры включают разработку и внедре-
ние мероприятий по устранению и ликвидации чрезвычайных ситуаций, спо-
собствуют минимизации негативных последствий на деятельность производст-
ва; 

- обучение персонала и повышение его осведомленности в вопросах безопас-
ности продукции предотвращает ошибки и позволяет вовремя реагировать на 
возможные дефекты и недочеты в производстве, что в значительной мере обес-
печивает безопасность и качество выпускаемой продукции. 

Управление качеством в вопросах безопасности продукции является важным 
звеном устойчивой деятельности организации, способствующей повышению 
доверия потребителей, укреплению позиций на современном рынке и развитию 
предприятия. 

Управление качеством представляет непрерывное повышение качества всех 
производственных процессов и основывается на вовлечении персонала во все 
аспекты деятельности организации. Так как именно сотрудники напрямую от-
вечают за выполнение рабочих задач, соблюдение норм и стандартов, выпуск 
продукции высокого качества, их мотивация должна занимать важное место в 
системе управления качеством на предприятии. 

По мнению американского промышленника, основателя компании «FordMo-
torCompany» – Генри Форда: «Качество – это когда делаешь все правильно, да-
же когда никто не смотрит» [4]. 

Несомненно, внутренняя ответственность независимо от внешнего контроля 
должна быть основой профессионального поведения любого сотрудника на 
предприятии. Качество продукции является прямым доказательством отноше-
ния сотрудника к работе. Поэтому можно сказать, что уровень качества – не 
только показатель профессионализма и отношения сотрудников к работе, но и 
основа высокой эффективности деятельности предприятия в вопросах обеспе-
чения качества продукции.  
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Управление качеством на предприятии, включает в себя ряд мероприятий, 
направленных на обеспечение стабильности и процессов, таких 
как планирование и контроль качества, обеспечение и поддержание качества, 
обучение и развитие персонала, выявление причин возникновения дефектов и 
их устранение, постоянное улучшение и стандартизация. Поэтому для эффек-
тивного управления качеством на предприятии целесообразно прибегнуть к 
применению интегрированной программы управления качеством, которая по-
зволит создать крепкую систему качества и повысить конкурентоспособность 
организации. 

Интегрированная система менеджмента (далее – ИСМ) – совокупность не 
менее двух систем менеджмента организации, ориентированных на различные 
заинтересованные стороны, и как следствие, отвечающим требованиям стан-
дартов к системам менеджмента, имеющих полностью или частично объеди-
ненные элементы, которые функционируют в организации как единое целое [5]. 

Ключевыми особенностями ИСМ для предприятия являются: 
1. Возможность объединения стандартов в единую систему деятельности 

предприятия. 
2. Обеспечение единого управления всеми процессами деятельности органи-

зации, в том числе и вопросами, связанными с обеспечением качества. 
3. Постоянное улучшение работы, совершенствование процессов предпри-

ятия за счет осуществления мероприятий, направленных на оптимизацию про-
изводственной деятельности, повышение качества продукции и эффективность 
деятельности предприятия. 

4. Снижение дефектной продукции за счет раннего выявления возможных 
производственных рисков. 

5. Повышение имиджа организации и доверия клиентов. 
6. Вовлеченность сотрудников и активное их участие в формировании, реа-

лизации и оптимизации процедуры управления качеством на предприятии. 
7. Снижение затрат на проведение аудита систем менеджмента за счет со-

кращения аудиторских проверок. 
Интегрированная система менеджментав производственных операциях спо-

собствуетповышению эффективности производственных процессовза счет ком-
плексного подхода к управлению качеством изделий и стандартизированного 
подхода к руководству организацией. 

Таким образом, грамотное управление качеством на предприятии позволяет 
не только внедрить улучшения в процессы производства и оптимизировать 
процессы, но и является главным фактором развития предприятия как на ре-
гиональном, так и на международном рынках.  
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В статье дано определение термина "программа производственного кон-
троля", а также представлена информация о том, что необходимо включить 
в программу производственного контроля. 
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Изготовление продуктов питания связано с определенными рисками, кото-

рые могут приводить к возникновению негативных последствий для людей или 
окружающей среды. Для предотвращения аварийных ситуаций любое предпри-
ятие пищевого производства обязано проводить производственный контроль 
(ПК) [1].  

Программа производственного контроля – это обязательный документ, рег-
ламентирующий соблюдение санитарно-эпидемиологических требований и ме-
роприятий, а также их периодичность и объем проведения в хозяйствующем 
субъекте.  Она предназначена для того, чтобы обеспечить безопасность и каче-
ство продукции с помощью регулярного контроля за выполнением санитарных 
требований.  

200  Сборник	статей	3‐й	Всероссийской	научно‐технической	конференции	(24	октября	2025	года)	 

В ППК содержатся: обязанности и зона ответственности должностных лиц, 
перечень мероприятий по обеспечению безопасности продукции и услуг, объ-
екты исследований, потенциальные риски, медосмотры сотрудников, обучение 
персонала санитарным нормам и не только. Процедура позволяет обеспечить 
должное соблюдение требований санитарной безопасности, установленных 
действующим законодательством России [2]. 

Описание особенностей проведения мероприятий ПК, методов отслеживания 
качества продукции, способов регистрации полученных результатов устанавли-
ваются в Программе производственного контроля (ППК). Документ разрабаты-
вают для каждого учреждения до того, как запущено производство. Программа 
производственного контроля на пищевом производстве входит в пакет обяза-
тельной документации, за ее отсутствие предусмотрены административные 
штрафы. 

Организации по изготовлению пищевой продукции должны соблюдать тре-
бования ряда нормативов, в том числе: 

 Федерального закона № 52 от 30 марта 1999, который прописывает общие 
правила защиты здоровья человека и окружающей среды; 

 СанПиНа 1.1.1058-01, регламентирующего правила проведения произ-
водственного контроля за выполнением санитарных норм, санитарно-
противоэпидемических (профилактических) процедур; 

 методических рекомендаций МР 2.3.0279-22, в которых указаны требова-
ния к проведению ПК; 

 технического регламента Таможенного союза ТР ТС 021/2011, устанав-
ливающего перечень основных условий безопасности продовольственных това-
ров во время изготовления, хранения, перемещения, реализации [3]. 

Программа предусматривает мероприятия, которые необходимы на предпри-
ятиях пищевой промышленности, включая: 

 проверку качества входящего сырья, товаров, воды; 
 уборку помещений, санобработку инвентаря, устройств; 
 вывоз твердых бытовых отходов; 
 содержание оборудования в надлежащем состоянии; 
 обработку помещений от насекомых, мышей, крыс; 
 медицинские осмотры, диспансеризацию сотрудников и пр. 
Производственный контроль направлен на минимизацию возможных рисков 

появления, распространения инфекционных заболеваний, отравлений и иных 
негативных последствий. 

В программу рекомендовано включать следующую информацию: 
 сведения об изготовителе, адреса производственных помещений, кон-

тактные данные; 
 список нормативных актов, которые зависят от сферы деятельности орга-

низации и определяют особенности проведения ПК; 
 ФИО сотрудников, на которых возложена ответственность за производст-

венный контроль; 
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 подробное описание объектов контроля, параметров для отслеживания, 
методов проверки (включая испытания, анализы), периодичность ПК; 

 списки работников для прохождения периодических медкомиссий, ос-
мотров, профессионального обучения; 

 формы, бланки отчетности по производственному контролю; 
 список возможных аварийных ситуаций, нарушающих общественный са-

нитарно-эпидемиологический порядок. Контакты государственных органов, ко-
торые необходимо уведомить об этом; 

 контроль за утилизацией, вывозом твердых отходов, стоками; 
 отслеживание состояния окружающей среды в зоне влияния производства 

(в том числе загрязнение атмосферы, почвенного покрова); 
 иные сведения. 
Результаты исследований, проверок, показания контрольных критических 

точек фиксируются в учетных журналах. Наказание за отсутствие ППК регла-
ментируется статьями 6.3, 14.43 КоАП России. При этом штрафы предусмотре-
ны для всех виновных в нарушении санитарных норм, а также требований тех-
нических регламентов (например, ТР ТС 021/2011) [4]: 

В перечень документов для законного изготовления пищевых товаров вхо-
дят: 

 технические условия, которые разрабатываются изготовителем при от-
сутствии ГОСТа на товары, а также при необходимости внести дополнения в 
существующий государственный стандарт. Документ содержит характеристики 
продукта, требования к процессу производства, приемки, правила использова-
ния и иную необходимую информацию. На добровольной основе ТУ регистри-
руют в электронной федеральной базе; 

 технологические инструкции, технико-технологические карты, рецептуры 
в которых указываются способы и методики изготовления товаров; 

 декларации о соответствии продукции требованиям профильных техни-
ческих регламентов, свидетельства о государственной регистрации (СГР). Без 
этих документов продажа на территории стран Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) запрещена [5]; 

 этикетки на продовольственные товары с указанием всех необходимых 
сведений (согласно условиям нормативных актов); 

 штрих-коды, обеспечивающие возможность реализации продуктов в тор-
говых сетях, отслеживание через складские программы; 

 протоколы испытаний, подтверждающие соответствие установленным 
нормам или требованиям. Например, чтобы на этикетке указать срок годности, 
отличный от установленного нормативами, необходимо пройти лабораторные 
исследования образцов и получить протокол испытаний [6]. 

Также дополнительные преимущества приносят добровольные сертификаты. 
К примеру, сертификат ХАССП, подтверждающий применение норм ГОСТа Р 
ИСО 22000 на предприятии, показывает высокий уровень производственной 
системы, повышает рейтинг производителя на рынке продаж. 
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Любой продукт проходит свой жизненный цикл- от момента создания и по-

явления на рынке до падения спроса на него и остановки продаж. Анализ каж-
дой стадии позволяет вовремя доработать продукт и продлить его жизненный 
цикл [1].  

Жизненный цикл товара - это время существования товара или услуги 
на рынке: от его создания, появления на рынке и роста продаж, до падения 
спроса и остановки продаж. Этот цикл проходит любой товар или услуга, 
не зависимо от бренда или типа продукта, так как новые улучшенные товары 
вытесняют старые с рынка.Построение на предприятии современной системы 
управления жизненным циклом продукции не только дает в руки инженеров 
мощный и комплексный инструмент, но и повышает общую стоимость качества 
продукции [2]. 

Сейчас наблюдается тенденция уменьшения жизненного цикла товаров, по-
скольку сократилось время на создание новых, более современных версий то-
варов.  
Этапы жизненного цикла товаров 
1. Создание или разработка продукта 

204  Сборник	статей	3‐й	Всероссийской	научно‐технической	конференции	(24	октября	2025	года)	 

На этом этапе появляется идея продукта, компания изучает рынок, нишу, оп-
ределяется целевую аудиторию, делает анализ конкурентов. Цель этапа -
понять, нужен ли продукт пользователям, будет ли на него спрос, получится ли 
у бизнеса выйти на рынок [3]. Например, выйти на рынок производителей са-
молётов будет тяжело - производство дорогое, а у потенциальных клиентов уже 
скорее всего есть постоянные подрядчики, а вот выпустить новый продукт 
на рынок бытовой техники будет проще. 

На этом же этапе тестируют продукт среди потенциальных покупателей 
и определяют сильные и слабые стороны товара. Это помогает разработать 
стратегию продвижения. 

2. Внедрение товара на рынок и его продажи 
На этой стадии жизненного цикла товара происходит активное продвижение 

продукта: например, реклама, PR-продвижение, создание контента о продукте. 
Задача этого этапа - сделать так, чтобы целевая аудитория быстрее узнала 

о продукте и захотела его приобрести. Для этого нужно анализировать потреб-
ности и поведение потенциальных покупателей, отслеживать, как они узнают 
о товаре, следить за активностью конкурентов и изменениями рынка, чтобы во-
время откликаться на них. 

3. Рост продаж 
Это время наращивания производства. Продукт начинает занимать всё боль-

шую долю рынка. На этапе роста важно: 
 работать над удержанием действующих и привлечением новых клиентов; 
 формировать лояльность к бренду; 
 оптимизировать работу продукта и добавлять новые сервисы; 
 рассказывать об обновлениях продукта действующим клиентам; 
 анализировать и вовремя реагировать на действия конкурентов: напри-

мер, создавать собственные программы лояльности, предлагать скидки 
и бонусные карты, делать персональные предложения; 

 собирать данные о потребителях, чтобы лучше настраивать рекламу, 
лучше понимать свою аудиторию. 

4. Зрелость продукта 
Спрос на продукт становится стабильно высоким, партии продукта растут. 

Это время пиковых продаж, когда уже сформирован круг лояльных клиентов 
[4]. 

На этом этапе важно продолжать заниматься доработкой продукта, чтобы 
улучшать товар, активнее реагировать на запросы клиентов. Также полезно пе-
ресмотреть стратегию продвижения, чтобы вернуться на этап роста. Можно: 

 усовершенствовать продукт и добавить новые сервисы; 
 провести широкую рекламную кампанию; 
 найти и запустить рекламу на новых каналах трафика; 
 выйти на международный рынок; 
 увеличить цены на продукт. 
5. Этап спада 
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На этой фазе жизненного цикла интерес к товару падает, прибыль компании 
снижается. Этот этап неизбежен, так как на рынке появляются новые продукты, 
улучшаются технологии, у целевой аудитории меняются потребности. Однако 
эту фазу можно замедлить и выиграть время для принятия правильных реше-
ний. Например, можно вернуться на стадию разработки и сделать новую вер-
сию продукта или закончить продажи, пока владелец бизнеса в плюсе [5]. 

6. Уход с рынка 
На этом этапе компания начинает нести потери. Производителю остаётся 

только закрыть бизнес и вывести продукт с рынка или поменять профиль. Так, 
цифровые камеры потеснили с рынка компанию по производству фотоплёнки 
Kodak. 

Продлить жизненный цикл товара можно на любой стадии цикла, кроме фазы 
внедрения. Что может помочь: 

 модификация продукта: обновление и доработка характеристик 
и функционала; 

 улучшение качеств продукта с каждой новой моделью; 
 изменения в ценовой политике; 
 ребрендинг, разработка нового дизайна; 
 разработка новой рекламной стратегии; 
 организация мероприятий: коммерческих, развлекательных, благотвори-

тельных или социальных; 
 дополнительные услуги или товары к основному продукту; 
 разработка программ лояльности: бонусов, акций. 
Информацию о жизненном цикле товара можно использовать в маркетинге 

[6]. Понимание, на каком этапе находится товар, помогает: 
 определить лучшую тактику продвижения и продаж на данный момент 

и предпринять шаги на будущее; 
 понять, как лучше представить продукт потребителю в зависимости 

от фазы жизненного цикла товара; 
 определить признаки перехода к новому этапу и грамотно выстроить 

маркетинговую стратегию; 
 изучать конкурентов и сравнивать плюсы и минусы товаров; 
 прогнозировать динамику продаж; 
 выявить сильные и слабые стороны товара или услуги; 
 определить этап, когда потребуется заняться доработкой или заменой 

главного продукта бизнеса. 
Надо отметить, что правильно запланированные процессы, составляющие 

жизненный цикл продукции, приводят к выпуску качественной и безопасной 
продукции, что добавляет ценность как предприятию-производителю, так и ди-
стрибьютору и повышает спрос потребителей на выпускаемую продукцию, а 
это, в свою очередь, позволяет производителю занять прочные позиции на рын-
ке. 
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Производители заинтересованы в том, чтобы их продукция отвечала россий-

ским стандартам, иначе в реализацию она не пойдет. Расскажем о методах 
управления системой качества для предприятия и разберем поэтапно как эту 
систему построить: от планирования до оценки результатов. Подскажем прак-
тические советы и инструкции для запуска контроля качества [1]. 

Внедрение системы управления качеством на предприятии (системы ме-
неджмента качества, СМК) - это процесс интеграции комплекса процессов, 
стандартов и методов, направленных на управление качеством продукции и ус-
луг. СМК оформляется в виде внутренних документов предприятия и должна 
охватывать все его уровни. Принятые на международном уровне требования к 
СМК содержатся в ISO 9001. 

Система управления качеством (СУК) - система для оценки и обеспечения 
высокого качества продукции или услуг, которые производятся. Немного фак-
тов из истории: в России система активно внедрялась с начала 1990-х годов. В 
1992 году был принят закон "О стандартизации в Российской Федерации", ко-
торый стал основой для развития системы управления качеством в стране [2]. В 
2000 году ГОСТ Р ИСО 9001-2001 "Системы менеджмента качества. Требова-
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ния" был приведен в соответствие с международными стандартами ISO 9000. 
Основные принципы СУК по стандартам ISO 9001: 

Ориентация на клиента 
 Лидерство 
 Участие сотрудников 
 Оптимизация процессов 
 Постоянное совершенствование 
 Принцип системного подхода 
 Фактический подход к управлению 
 Взаимовыгодное партнерство с поставщиками 
Создание системы включает три основных этапа: 
1. Планирование системы управления качеством 

На этом этапе разрабатывается стратегия, определяются цели и план действий. 
Включает определение области применения системы, структуры, формирова-
ние команды и ресурсов 

2. Внедрение и реализация системы управления качеством 
Здесь создаются процедуры и инструкции, необходимые для выполнения стра-
тегии. Сюда входит: обучение сотрудников, назначение ответственных за вы-
полнение процедур и установление системы контроля качества. 

3. Оценка и улучшение системы управления качеством 
Происходит мониторинг качества продукции и услуг. В зависимости от ре-

зультатов оценки принимаются меры по улучшению, корректированию. 
Рекомендую внимательно слушать потребности клиентов и учитывать их при 

разработке и производстве продукции [3]. Для этого внедрите систему обрат-
ной связи с клиентами и регулярно собирайте информацию. Это поможет раз-
виваться быстрее предприятию, чем конкуренты и первым закрывать желания 
покупателей. 

Внедрение системы управления качеством 
Инструкция по внедрению системы управления качеством в компании: 
1. Анализ текущей ситуации - оценка существующих процессов, поиск про-

блем и недостатков в текущих системах менеджмента качества. 
2. Планирование и проектирование - здесь решения превращаются в план 

действий, который будет использоваться для создания новой системы управле-
ния качеством. Определяются меры и этапы, необходимые для успешной реа-
лизации. 

3. Разработка политики и процедур - определяются стандарты и требования, 
которым должно соответствовать предприятие. 

4. Внедрение и реализация - система может быть выполнена постепенно и с 
последующей оценкой соответствия качества. 

5. Оценка качества и улучшение - если находят ошибки, а достигнутые цели 
не соответствуют требованиям, проводится улучшение системы [4]. 

Ключевые этапы для обнаружения проблем и улучшения: 
Мониторинг - анализ результатов компании и контроль за производственны-

ми процессами. 
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Аудит - проверка документов, процедур и выполнения требований. 
Анализ данных - поиск проблем и достижение целей на основе сбора инфор-

мации и мнений клиентов, поставщиков и сотрудников. 
Процессы улучшения - происходит улучшение процессов на основе оценки 

качества и анализа данных. 
Одной из основных целей является - увеличение конкурентоспособности. Со-

гласно модели Майкла Портера "Пять сил", конкурентоспособность компании 
зависит от пяти факторов: силы поставщиков, силы покупателей, угрозы появ-
ления новых конкурентов, угрозы замены продукта и степени конкуренции в 
отрасли [5]. 

Расшифровка модели Майкла Портера: система помогает увеличить качество 
продукции, которая снижает силу поставщиков и угрозу замены продукта. Од-
новременно с этим система улучшает удовлетворенность покупателей, что 
снижает уровень конкуренции в отрасли. В основе системы лежат задачи по 
определению требований к продукту, контролю качества на каждом этапе про-
изводства, понимание некачественных процессов, а также документирование, 
оценка и улучшение системы по управлению качеством. 

Внедрение этой системы положительно влияет на бизнес и его развитие. Не-
которые из основных преимуществ: 

-Улучшение качества продукции и удовлетворенности клиентов: обеспечива-
ет стабильное качество продукции и услуг и повышает лояльность покупателей. 

-Снижение издержек: помогает находить организациям неэффективные про-
цессы, дублирование процедур и лишние ресурсы, что позволяет снизить из-
держки на производство. 

-Улучшение процессов: постоянное улучшения деятельности управляющих и 
процессов создает условия для развития и обновления бизнеса. 

-Соответствие стандартам: обеспечивает соответствие продукции и услуг 
стандартам качества, которые необходимы для взаимодействия с международ-
ными партнерами и клиентами. 

-Повышение конкурентоспособности: позволяет увеличивать конкурентоспо-
собность компании за счет повышения качества продукции и снижения издер-
жек на производство. 

Для внедрения системы качества предприятия определите потребности кли-
ентов и требования к продукции → обучить сотрудников работе с системой 
управления качеством → создайте  стабильные процессы производства и кон-
троля качества → сформируйте команду и еженедельно проводите встречи для 
обсуждения результатов и дальнейших планов → оценивайте результаты рабо-
ты системы и регулярно проводите аудиты для контроля соответствия и улуч-
шения системы [6]. 

Внедрять СМК на предприятие нужно, если есть готовность заниматься ее 
развитием и совершенствованием. Внедрять не стандарт, а систему менеджмен-
та качества, основываясь на стандарт, окрашивая его спецификой организации. 
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